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:= Sommaire

Le secteur canadien de la construction est a la traine par rapport a d’autres grandes industries en ce qui
concerne I’adoption globale et les attitudes culturelles a I'’égard des nouvelles technologies sur le lieu de
travail, ce qui se traduit par une productivité globale plus faible. La compétitivité du secteur de la
construction au Canada est au cceur d’un grand nombre de défis tels que I'accessibilité du logement, la
construction d’infrastructures et la résilience climatique.

Dans le cadre de ce projet, des entretiens et des enquétes ont été menés aupres de quatorze leaders du
secteur, afin de mieux comprendre les facteurs contribuant a la faible progression de I'innovation
technologique dans le secteur de la construction.

Ce projet a permis de déterminer les sources de la faible adoption des technologies dans le secteur de
la construction :

(i) la probabilité d’accidents physiques qui augmentent I’aversion au risque pour la mise en ceuvre de
nouvelles technologies ;

(ii) les risques de retarder des échéances déja longues en essayant quelque chose de nouveau ; et

(i) un contexte trés concurrentiel a réduit le potentiel d’échange de données et d’innovation.
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L’augmentation du taux d’adoption des technologies d’amélioration de la productivité dans le secteur de
la construction nécessite une planification minutieuse, un leadership tourné vers I'avenir et une culture
flexible, ainsi que des solutions et une collaboration a I’échelle de I'industrie. Ces legons valent pour
d’autres secteurs de I’économie.

PERSPECTIVES CLES

Seules 3 % des entreprises de construction ont déclaré avoir automatisé certaines taches
(contre 12 % dans I'agriculture et la sylviculture).

e La faible maturité technique a un effet néfaste sur la productivité du secteur.

P Lenjeu

Les nouvelles technologies sur le lieu de travail deviennent de plus en plus courantes dans les industries
et les secteurs de I'’économie canadienne. Les organisations integrent des technologies numériques qui
peuvent conduire a des approches nouvelles et améliorées des opérations quotidiennes, de la mesure
de la productivité et méme de la maniére dont elles forment leurs employés.

Bien que I'industrie canadienne de la construction, en particulier, ait fait des efforts pour étendre ses
capacités numériques et accroitre les intégrations technologiques au cours des derniéres décennies, elle
est a la traine par rapport a d’autres grandes industries en ce qui concerne I'adoption générale et les
attitudes culturelles a I’égard des nouvelles technologies en milieu de travail, ce qui se traduit par une
baisse de la productivité générale. La compétitivité du secteur de la construction au Canada est au cceur
d’un grand nombre de défis tels que I'accessibilité du logement, la construction d’infrastructures et la
résilience climatique.



#’ Ce que nous examinons

Dans le cadre de ce projet, des entretiens et des enquétes ont été menés aupres de quatorze leaders du
secteur, afin de mieux comprendre les facteurs contribuant a la faible progression de I'innovation
technologique dans le secteur de la construction.

v/ Ce que nous apprenons

Les projets complexes a long terme — comme c’est le cas dans le secteur de la construction — freinent
I’adoption par le secteur des technologies d’amélioration de la productivité.

Les participants aux entrevues et aux enquétes ont décrit les principales sources de la faible adoption
des technologies :

(i) la probabilité d’accidents physiques qui augmentent I'aversion au risque pour la mise en ceuvre de
nouvelles technologies ;

(ii) les risques de retarder des échéances déja longues en essayant quelque chose de nouveau ; et

(i) un contexte trés concurrentiel a réduit le potentiel d’échange de données et d’innovation.



L’adoption croissante de nouvelles technologies, y compris dans le secteur de la construction, nécessite
un leadership tourné vers I’avenir et une culture flexible qui favorise I'innovation. En particulier, les gains
de productivité peuvent étre renforcés par une culture qui permet une intégration et un déploiement
réussis de la technologie. En outre, des solutions et une collaboration a I’échelle de I'industrie qui
éliminent les cloisonnements peuvent contribuer a atténuer les risques spécifiques au secteur de
I’adoption des technologies dans le secteur de la construction.

¥ Pourquoi c’est important

Pendant des décennies, la croissance de la productivité du
Canada a été inférieure a celle de ses homologues de
I’OCDE, en partie a cause de la faible productivité du
secteur de la construction. Le fait que le secteur de la
construction soit particulierement lent a adopter et a utiliser
les nouvelles technologies est un facteur clé de la faible
croissance de la productivité du secteur.

L’augmentation du taux d’adoption des technologies

d’amélioration de la productivité dans le secteur de la

construction nécessite une planification minutieuse, un Etat des compétences :
leadership tourné vers 'avenir et une culture flexible, ainsi Innovation en matiere de

que des solutions et une collaboration & I’échelle de formation, de recrutement et de

I'industrie. Ces legons valent pour d’autres secteurs de pe’rf_ectlonn,er_ne_nt’ pour les
Péconomie métiers spécialisés

Le Canada doit s’attaquer aux
lacunes de longue date en matiére
de professionnels qualifiés afin de
faire avancer les priorités politiques
en matiére de décarbonisation, de
logement abordable et de
transformation de I'industrie pour
ajouter plus de valeur a ce que
nous produisons.

Des questions sur notre travail ? Souhaitez-vous avoir acces a un rapport en anglais ou en
francais ? Veuillez contacter communications@fsc-ccf.ca.
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