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Résumé exécutif

Le secteur agricole canadien est une pierre 
angulaire de l’économie nationale. Il emploie 
2,3 millions de personnes et génère 150 milliards 
de dollars par année, soit 7 % du PIB du pays. 
L’agriculture a évolué de façon marquée, passant 
des exploitations familiales traditionnelles à des 
entreprises axées sur la technologie qui stimulent 
l’innovation en milieu rural. Bien que le Canada 
compte parmi les plus grands exportateurs 
agroalimentaires au monde (92,8 milliards de 
dollars en 2022) et que 70 % des principales 
cultures soient vendues à l’international, le 
secteur fait face à plusieurs défis, notamment des 
pénuries de main-d’œuvre (il y aura un besoin 
supplémentaire d’environ 24 000 travailleuses 
et travailleurs d’ici 2033), la hausse des coûts 
d’exploitation, les perturbations des échanges 
liées aux droits de douane et des contraintes de 
transport. 

Les entrepreneures et entrepreneurs ruraux 
sont confrontés à des contraintes particulières, 
notamment:

	> l’isolement géographique

	> des infrastructures limitées

	> l’éloignement des marchés urbains

Une approche globale s’impose pour relever ces 
défis et tirer parti des possibilités offertes.

Innovation technologique en 
agriculture rurale
L’entrepreneuriat agricole, en milieu rural, 
bénéficie de méthodes et de technologies 
émergentes. Selon l’Institut canadien des 
politiques agroalimentaires (Canadian Agri-Food 
Policy Institute), les outils numériques utilisés 
en plein champ et en environnement contrôlé 
(par exemple, les serres) ont fait leurs preuves 
pour accroître la productivité, améliorer la 
compétitivité des entreprises et réduire les impacts 
environnementaux, ce qui pourrait potentiellement 
générer de 750 millions à 1,5 milliard de dollars 
de revenus annuels supplémentaires pour les 
entreprises agroalimentaires canadiennes. 

Le secteur agricole canadien est 

une pierre angulaire de l’économie 

nationale. Il emploie 2,3 millions de 

personnes et génère 150 milliards 

de dollars par année, soit 7 % du 

PIB du pays. 
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Les plateformes d’agrégation de données 
contribuent à stimuler l’innovation agricole. 
Des plateformes d’intelligence artificielle (IA) 
innovantes, l’Internet des objets (IdO) et l’analyse 
de données appuient les avancées en matière 
de durabilité et de production ; ces technologies 
servent aussi à automatiser la gestion du 
climat afin d’améliorer l’efficacité énergétique 
et les résultats de culture dans la culture en 
environnement contrôlé (CEC). 

Des capteurs de vision sont utilisés pour détecter 
des facteurs environnementaux comme l’humidité 
du sol et de l’air, afin de gérer la phénologie des 
cultures ainsi que les maladies et les ravageurs. 

Les systèmes d’apport en nutriments et en eau 
favorisent une utilisation optimisée des ressources ; 
ils assurent un dosage adéquat des engrais 
liquides ou granulés, la pulvérisation foliaire ou 
l’irrigation au goutte-à-goutte sur le substrat.

Concernant la culture en environnement contrôlé 
(CEC), divers projets pilotes ont porté sur des 
substrats enrichis en biochar, sur des milieux à 
base de tourbe et sur des matières résiduelles (par 
exemple la fibre de coco, les fibres de bois ou les 
produits d’écorce), de même que sur des systèmes 
sans sol comme l’hydroponie et l’aéroponie. Ces 
milieux favorisent la rétention d’eau, la disponibilité 
des nutriments et la croissance générale des 
plantes. 

L’intégration et l’optimisation des sources 
d’énergie renouvelable favorisent la production 
dans les régions où l’accès aux services 
publics peut être limité, comme dans les zones 
éloignées et rurales. Les systèmes d’énergie 
renouvelable offrent ainsi la possibilité d’assurer 
une autosuffisance. La production assistée par 
la robotique améliore les résultats en matière de 
récolte, particulièrement dans la CEC, et contribue 
à pallier les pénuries de main-d’œuvre à court et 
moyen terme observées au cours de la dernière 
décennie. La robotique a également permis 
d’améliorer les résultats de culture grâce à la 
détection des maladies et des ravageurs, et elle 
appuie un suivi optimisé des cultures en CEC. Les 
innovations en matière de modification du matériel 
génétique (germplasm) soutiennent l’innovation 
agricole tout en accompagnant les transitions 
de main-d’œuvre dans le secteur agricole et 
agroalimentaire, et tout en répondant aux appels 
croissants en faveur d’une production plus 
résiliente face aux changements climatiques.



Marché du travail et défis en 
matière de compétences
Défis du marché du travail
Le secteur agricole du Canada est confronté à 
une pénurie de main-d’œuvre sévère et chronique. 
Celle-ci a eu un impact critique sur l’industrie, 
entraînant une baisse des ventes de 3,7 %, soit 
une perte estimée à 3,5 milliards de dollars en 
2022. La situation devrait s’aggraver : l’écart de 
main-d’œuvre devrait augmenter de 15 % entre 
2023 et 2030. Comparativement aux autres 
secteurs, l’agriculture compte une main-d’œuvre 
plus âgée : 40 % des exploitantes et exploitants 
agricoles du Canada devraient prendre leur retraite 
d’ici 2033, et près de la moitié des gestionnaires 
et propriétaires-exploitants devraient également 
quitter leurs fonctions dans cette période. De plus, 
une part importante d’exploitantes et exploitants 
agricoles ne sont pas préparés à la relève 
avec seulement 25 % planifiant activement la 
succession. 

Le secteur fait aussi face à des difficultés pour 
attirer et retenir des travailleuses et travailleurs. 
Plusieurs facteurs rendent le travail agricole moins 
attrayant, notamment le caractère manuel des 
tâches, la saisonnalité, l’emplacement en régions 
rurales et les salaires plus bas.

Écarts et défis en matière de 
compétences
Le secteur agricole présente le taux le plus 
élevé de désalignement des compétences 
parmi l’ensemble des secteurs économiques. 
Les entrepreneures et entrepreneurs agricoles 
doivent faire preuve d’agilité et d’adaptation face 
aux changements qui marquent leurs activités 
quotidiennes et leurs prises de décision. L’agilité 
et l’adaptation sont particulièrement importantes 
dans les domaines essentiels liés aux tendances 
du secteur, notamment les compétences 
technologiques, entrepreneuriales et celles 
nécessaires à la transition écologique.

Le besoin de développer des compétences et 
d’offrir de la formation aux entrepreneures et 
entrepreneurs agricoles ne cesse de croître. 
L’examen des cadres de compétences agricoles 
existants révèle des écarts importants en ce qui 
concerne l’adoption d’approches inclusives et 
systématiques qui tiennent compte de la diversité 
du secteur. La plupart des cadres actuels mettent 
surtout l’accent sur les aspects techniques, 
tels que la gestion des risques, la santé et la 
sécurité, ainsi que les opérations, mais négligent 
de s’attaquer aux défis uniques et aux obstacles 
structurels auxquels font face les entrepreneures 
et entrepreneurs issus de groupes visés par des 
mesures d’équité.

Équité, diversité et inclusion dans 
l’agriculture en milieu rural
Les populations autochtones résident souvent 
dans des régions rurales ou éloignées et 
demeurent sous-représentées dans l’agriculture 
canadienne ; les Autochtones ne représentent que 
2,1 % des exploitantes et exploitants agricoles, 
alors qu’ils constituent 5 % de la population 
totale. On observe également un écart marqué en 
matière de travail autonome et d’entrepreneuriat. 
Les entrepreneures et entrepreneurs autochtones 
font face à des obstacles systémiques, dont un 
manque de connaissances et de formation dans 
des domaines clés tels que la littératie financière, 
la planification des affaires, la réglementation 
et la gestion. La législation, en particulier la Loi 
sur les Indiens, impose d’autres restrictions à 
l’entrepreneuriat, ce qui limite la participation des 
Autochtones au secteur et renforce ultimement les 
cycles de marginalisation économique.

Les femmes, dans l’agriculture, continuent 
de faire face à des obstacles à l’entrée et à la 
réussite au sein du secteur. Les stéréotypes de 
genre et les biais inconscients liés au genre non 
seulement dévalorisent leurs contributions, mais 
créent également des difficultés qui entravent la 
réussite de leurs entreprises. De plus, les femmes 
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assument souvent une part disproportionnée 
des travaux domestiques et des soins aux 
enfants, ce qui complique la conciliation avec 
leurs fonctions professionnelles. Elles demeurent 
également sous-représentées dans les fonctions 
de dirigeantes. Ces obstacles sont amplifiés dans 
les communautés rurales en raison de l’isolement 
géographique, de l’accès limité à la formation et de 
la nécessité de chercher un revenu à l’extérieur de 
l’exploitation agricole afin de contribuer au soutien 
de leur famille.

Bien que les personnes immigrantes représentent 
une faible proportion de la main-d’œuvre 
agricole en milieu rural, elles détiennent un 
potentiel important pour stimuler la croissance 
et l’innovation dans le secteur. Toutefois, elles 
se heurtent à de nombreux obstacles pour entrer 
dans l’industrie et y demeurer ; une grande partie 
de leurs compétences ne sont pas reconnues 
ou demeurent sous-utilisées. Ces difficultés 
incluent également les attitudes négatives de 
certains employeurs, les différences culturelles, le 
caractère saisonnier et précaire du travail ainsi que 
l’isolement. Ces facteurs sont aggravés par des 
politiques gouvernementales qui ne parviennent 
pas à harmoniser l’offre de main-d’œuvre 
immigrante avec les besoins du secteur agricole.

Recommandations et voie à 
suivre
Pour atténuer les obstacles liés à l’entrepreneuriat 
agricole, les recommandations doivent viser 
plusieurs niveaux d’intervention. Par exemple, 
le gouvernement du Canada devrait s’employer 
à intégrer systématiquement l’agriculture dans 
ses stratégies centrales, telles que les cadres de 
développement économique, la recherche et le 
développement, les politiques commerciales et 
les services de soutien aux entreprises. De plus, 
il est nécessaire de mettre en place davantage 

de systèmes de données axés sur l’interprétation 
de données désagrégées. Des investissements 
stratégiques dans les infrastructures de transport 
sont essentiels afin de faciliter la connexion entre 
les zones de production rurales et les marchés 
urbains. Les interventions devraient remettre 
en question les stéréotypes, mettre en valeur 
la représentation et les parcours de carrière 
possibles, tout en mettant à l’honneur les réussites 
en entrepreneuriat agricole. Les politiques 
d’immigration propres au secteur devraient 
reconnaître un éventail plus large de compétences 
agricoles, allant du travail général à court terme à 
l’expertise spécialisée ou technique. Plutôt que de 
s’appuyer sur les travailleurs étrangers temporaires 
(TET) pour des fonctions non spécialisées, les 
politiques devraient viser à attirer et à retenir des 
talents dotés d’un potentiel à long terme et de 
connaissances propres à l’industrie.

L’éducation agricole et le développement des 
compétences doivent être intégrés de façon 
stratégique à différents niveaux d’enseignement 
et pour divers groupes d’âge. La mise en œuvre 
devrait commencer dès la maternelle et se 
poursuivre jusqu’au secondaire (K–12) grâce à 
des programmes intégrés et à des occasions 
d’apprentissage pratique et expérientiel. Au niveau 
postsecondaire, il faudrait créer de multiples 
parcours permettant aux étudiantes et étudiants 
d’acquérir des compétences en entrepreneuriat 
agricole au-delà des programmes traditionnels. 
De plus, un cadre global et culturellement 
approprié devrait être élaboré afin d’identifier les 
connaissances et compétences fondamentales 
nécessaires pour réussir à toutes les étapes 
du cycle de l’entrepreneuriat en agriculture. Ce 
cadre doit également comprendre des approches 
culturellement adaptées ainsi que des orientations 
claires pour la conception de soutiens intégrés.

L’agriculture est un secteur essentiel de 
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Contexte

l’économie canadienne ; elle revêt également 
une importance croissante pour l’autosuffisance 
alimentaire de notre pays et pour la durabilité du 
système alimentaire. Il devient indispensable de 
comprendre les besoins des entrepreneures et 
entrepreneurs agricoles, en particulier dans les 
régions rurales, dans le but de relever les défis 
actuels et anticiper les perspectives à venir. Bien 
qu’on observe des transformations importantes et 
une montée de l’agriculture urbaine, l’agriculture 
canadienne demeure principalement concentrée 
dans les régions rurales. Ces communautés se 
caractérisent souvent par de petites populations, 
une faible densité démographique et leur 
éloignement des centres urbains ; ces facteurs 
créent des défis entrepreneuriaux particuliers qui 
nécessitent des solutions ciblées. Les agriculteurs, 
tout comme les chasseurs, sont, sans doute, 
les premiers entrepreneurs. On compte environ 
189 900 fermes au Canada, couvrant 6,3 % du 
territoire, soit environ 62,2 millions d’hectares.1 
Tous types de fermes confondus, le Recensement 
de l’agriculture de 2021 a mis en évidence la 
prédominance des entreprises rurales.2  

Les principales industries rurales de l’agriculture 
et de l’agroalimentaire sont souvent gourmandes 
en terres, notamment la production laitière (lait 
et produits dérivés) qui représente 93,6 % des 
exploitations agricoles rurales, les activités 
d’élevage, notamment celles des moutons et des 
chèvres (90,5 %) et celles des bovins (84 %), ainsi 
que les grandes cultures (environ 72 %).3

De nombreux entrepreneurs de divers secteurs 
attribuent à leur enfance à la ferme l’acquisition 
d’un esprit entrepreneurial et de compétences 
clés, bien que les besoins des entrepreneures et 
entrepreneurs agricoles soient souvent négligés 
dans les discussions sur l’entrepreneuriat. 
L’agriculture évolue non seulement avec l’essor 
de l’agriculture urbaine, mais également par la 
diversification des entreprises agricoles dans le but 
d’intégrer d’autres dimensions comme l’hospitalité, 
le tourisme et la transformation alimentaire. Les 
entreprises agricoles à valeur ajoutée ont connu 
une croissance importante au Canada.4 , 5 En 
2018, des modifications fiscales ont été introduites 
en Ontario pour soutenir cette expansion, 
notamment par le biais de commerces agricoles 
(tels que les boutiques à la ferme), d’installations 
de transformation à valeur ajoutée (y compris 
la préparation de produits locaux et leur vente 
directe aux consommateurs) et de l’agritourisme 
(par exemple les séjours à la ferme, les visites et 
d’autres activités récréatives). 6 
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Par ailleurs, l’agriculture a été transformée par la 
technologie, le secteur étant à l’avant-garde de 
l’application innovante de capteurs, de l’intelligence 
artificielle et de l’analyse de données. Pourtant, 
l’agriculture reste stéréotypée comme une discipline 
non technique, l’image du labour des champs 
pour les grandes cultures continuant de dominer 
l’imaginaire collectif. 7

À l’image du Canada, le visage de l’agriculture 
évolue avec une proportion croissante de femmes, 
d’Autochtones, de personnes racisées et de 
personnes nouvellement arrivées dans le secteur. 
Bien que les entreprises agricoles, majoritairement 
dirigées par des femmes, ne représentent que 
30,4 % des exploitations, 8 une proportion 
importante d’entre elles fonctionnent sous forme 
de partenariats, un modèle en hausse en raison 
de la diversification du secteur et du fait que 
nombre d’entreprises sont familiales. Le secteur 
est confronté à plusieurs enjeux, notamment les 
pénuries de main-d’œuvre et de compétences, 
ainsi que la planification de la relève, 9 alors que 
de nombreux enfants ayant grandi à la ferme 
quittent l’entreprise familiale. De plus, les groupes 
visés par des mesures d’équité rencontrent des 
obstacles ; alors que le jardinage est souvent 
associé aux femmes, l’agriculture est généralement 
perçue comme une activité masculine. Même 
si les entreprises agricoles offrent d’excellentes 
possibilités de reprise, elles demeurent rarement 
considérées par les personnes nouvellement 
arrivées. En outre, les femmes, les personnes 
racisées, les Autochtones et les personnes 
nouvellement arrivées qui intègrent l’agriculture 
font souvent face à des barrières. Une stratégie 
solide en matière de compétences est essentielle 
pour répondre aux avancées technologiques et aux 
nouvelles exigences, tout en favorisant l’attraction et 
la rétention d’un bassin de talents diversifiés.
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L’objectif de ce rapport est d’examiner les 
tendances actuelles en agriculture en ce qui 
concerne les évolutions technologiques, les défis 
liés au marché du travail et aux compétences, 
ainsi que les enjeux en matière d’équité, de 
diversité et d’inclusion (EDI). Ceci afin d’analyser 
de quelle manière les présomptions et stéréotypes 
dominants constituent des obstacles à la 
croissance et à la durabilité.

L’économie rurale, 
l’entrepreneuriat et l’agriculture
Bien que le Canada poursuive son urbanisation, 
les régions rurales demeurent essentielles pour 
notre économie, notre autosuffisance et notre 
durabilité. Un Canadien sur cinq vit dans une 
collectivité rurale, lesquelles représentent 97,1 % 
de la superficie total du territoire canadien10  et 
contribuent à plus de 25 % du PIB du pays.11 
En 2020, on comptait environ 299 533 petites 
entreprises dans les régions rurales (15,5 % de 
l’ensemble des petites entreprises au Canada) et 
7 500 entreprises de taille moyenne (15,1 % de 
l’ensemble des entreprises de taille moyenne).12  La 
part des entreprises en milieu rural est demeurée 
stable, avec moins d’un point de pourcentage de 
variation d’une année à l’autre (en 2022, ce nombre 
est passé à 320 585 petites entreprises).13

Les collectivités rurales disposent de possibilités et 
font faces à des défis entrepreneuriaux particuliers, 
façonnés par la petite taille de leur population, leur 
faible densité démographique et leur éloignement 
des centres urbains.14 Selon un rapport récent 
de Statistique Canada, les entreprises situées 
dans les régions rurales et les petites villes ont 
été confrontées à divers défis économiques, 
notamment l’augmentation des coûts des 
intrants, des pénuries de main-d’œuvre et un 
alourdissement de l’endettement.15, 16 En 2024, les 
entreprises rurales et de petites villes ont indiqué 
que les obstacles liés aux coûts constituaient le 
défi le plus anticipé (66,7 %), et l’inflation a été 
identifiée comme l’obstacle le plus urgent à traiter 
à court terme (44,3 %). Par ailleurs, 19,9 % des 

entreprises prévoyaient d’augmenter le prix de 
leurs biens et services au cours des trois prochains 
mois afin de compenser les coûts de production et 
les difficultés rencontrées.17 Ces enjeux ont réduit 
la capacité des entreprises rurales à prospérer.

L’entrepreneuriat rural se manifeste dans 
divers secteurs. Le tourisme et l’hôtellerie 
représentent un secteur important de l’économie 
rurale canadienne. Près de 18 000 entreprises 
touristiques canadiennes exercent leurs activités 
dans des collectivités éloignées, et plus de        
1 900 entreprises de tourisme autochtone sont 
présentes à travers le pays.18 Les régions rurales 
affichent généralement un PIB inférieur à celui 
des régions urbaines, mais l’écart de revenu entre 
les milieux ruraux et urbains a diminué, passant 
de 12 % en 2000 à 6 % en 2020.19 En 2019, la 
productivité annuelle moyenne du travail en milieu 
rural (116 000 $ de PIB par travailleur) dépassait 
celle des milieux urbains (112 000 $ de PIB par 
travailleur).20 De plus, les entreprises rurales 
peuvent générer des effets multiplicateurs dans les 
économies locales. Par exemple, des recherches 
démontrent que chaque dollar dépensé pour des 
aliments locaux peut générer jusqu’à 2 $ d’activité 
économique locale.21

Le secteur agricole du Canada est essentiel à 
l’économie nationale. L’industrie agroalimentaire, 
qui comprend également la transformation des 
aliments et des boissons, emploie 2,3 millions de 
personnes et fournit un emploi sur neuf au pays. 
En 2023, elle a généré 7 % du PIB canadien, soit 
l’équivalent de 150 milliards de dollars.22 Selon 
le Recensement de l’agriculture de 2021, les 
fermes canadiennes ont eu tendance à adopter 
des modes de gestion plus rentables, puisque le 
ratio dépenses-revenus moyen des fermes était de 
82,9 cents par dollar en 2020, comparativement à 
86,9 cents par dollar en 2015.23 De plus, selon un 
rapport récent de l’OCDE, de toutes les entreprises 
rurales qui innovent, ce sont les entreprises du 
secteur agricole qui réalisent le plus d’innovations 
(44 % d’entre elles).24
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Le Canada compte parmi les rares pays dont 
l’industrie agricole est largement axée sur 
l’exportation, puisqu’il vend à l’international plus de 
70 % de ses cultures, notamment le soya, le blé, 
le canola et les légumineuses.25 Le Canada figure 
également parmi les plus grands exportateurs 
mondiaux de produits agroalimentaires et de 
produits de la mer, avec 92,8 milliards de dollars 
d’exportations de produits agricoles et alimentaires 
transformés en 2022.26

Les États-Unis demeurent notre principal 
partenaire commercial ; toutefois, de nouveaux 
tarifs douaniers représentent une menace 
importante pour notre commerce bilatéral de 
produits agroalimentaires et de la mer, qui 
s’élève à 101,3 milliards de dollars canadiens.27 
Le Canada importe principalement ses engrais 
phosphatés des États-Unis et ses engrais azotés 
synthétiques de la Russie.28 Or, la hausse récente 
des coûts d’importation a rendu les engrais 
produits au Canada compétitifs sur le marché.29 
La flambée des prix des engrais, influencée par 
des événements géopolitiques comme l’invasion 
de l’Ukraine par la Russie et les tensions 
commerciales avec des partenaires majeurs 
comme les États-Unis et la Chine, maintient une 
forte volatilité. 

Toutefois, il existe aussi des possibilités de 
développer de nouveaux marchés, en misant 
sur la réputation du Canada pour la qualité et la 
sécurité de ses produits agricoles et alimentaires. 
Aujourd’hui, la Chine maintient un droit de douane 
de 25 % sur les produits aquatiques et le porc 
en provenance du Canada, ce qui affecte des 
marchés d’exportation d’une valeur de 300 millions 
de dollars pour les produits de la mer30 et de 
609 millions de dollars pour le porc.31 Pour ce 
qui est des produits de base, le canola canadien, 
deuxième culture d’exportation en importance, a 
généré 13,6 milliards de dollars, dont 941 millions 
exportés vers la Chine en 2024.32

Bien qu’une grande partie des entrepreneures et 
entrepreneurs en milieu rural soient propriétaires 
de petites ou moyennes entreprises, l’agriculture 
ne se limite plus à l’héritage des petites 
exploitations agricoles familiales en région. Le 
paysage agricole moderne s’est profondément 
transformé par rapport aux exploitations familiales 
traditionnelles. La superficie moyenne des 
exploitations agricoles a plus que triplé au cours 
des 70 dernières années, atteignant 315 hectares.33 
Des différences régionales existent, notamment 
en Ontario et au Québec, où on observe de plus 
petites exploitations plus intensives (moins de 
100 hectares), tandis qu’en Saskatchewan, en 
Alberta et au Manitoba, les exploitations sont 
beaucoup plus vastes, avec une moyenne de près 
de 630 hectares.34 Dans le secteur de l’élevage, 
l’intensification a été stimulée par des innovations 
dans la transformation, notamment dans les 
élevages porcins, dont la taille des exploitations 
est environ 20 fois supérieure à celle d’autrefois.35
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Malgré cette réussite, le secteur agricole fait face 
à des obstacles importants. Compte tenu des 
pressions mondiales sur l’économie canadienne 
des exportations alimentaires, les principaux défis 
du secteur de l’agriculture et de l’agroalimentaire 
sont la continuité des activités, la relève des 
exploitations et les transformations constantes 
du secteur. Les innovations technologiques dans 
le secteur de l’agriculture et de l’agroalimentaire 
améliorent la rentabilité des exploitations en 
renforçant l’efficacité, en réduisant le gaspillage 
et en optimisant l’utilisation des ressources ; 36 
toutefois, un soutien demeure nécessaire pour 
assurer la pérennité des exploitations agricoles 
diversifiées, y compris les petites exploitations 
et celles dirigées par des personnes issues de 
groupes visés par des mesures d’équité. 37 De 
plus, la RBC prévoit que 40 % des exploitantes 
et exploitants agricoles canadiens prendront leur 
retraite d’ici 2033, ce qui entraînera une pénurie 
estimée à 24 000 travailleuses et travailleurs.38

La hausse des coûts d’exploitation exerce une 
pression accrue et pourrait modifier les trajectoires 
de rentabilité des exploitations agricoles, qui ont 
dégagé 17,1 cents par dollar en 2020, contre 
13,1 cents en 2015.39 En 2018, les dépenses de 
production liées à l’alimentation du bétail ont 
augmenté de 9,4 %, tandis que les coûts de la 
main-d’œuvre agricole ont connu une hausse de 
7,3 %.40

Le transport et l’accès aux marchés représentent 
des obstacles supplémentaires pour l’innovation 
agricole en milieu rural. Les petites exploitations 
agricoles rurales et éloignées sont souvent exclues 
de la participation aux marchés en raison des 
coûts élevés liés au transport alimentaire sur 
de longues distances.41, 42  La croissance des 
entreprises en régions éloignées dépend largement 
de ce type de transport, compte tenu de la 
dépendance du Canada à l’égard des exportations 
alimentaires.43 

En l’absence de débouchés à l’exportation 
mondiale, les petites exploitations agricoles 
rurales et éloignées sont également limitées 
dans le commerce interprovincial ; les obstacles 
réglementaires et les quotas de production en 
vigueur coûtent environ 1,7 milliard de dollars 
par an à l’industrie.44 La Fédération canadienne 
de l’agriculture a identifié les deux principaux 
obstacles au commerce interprovincial dans le 
secteur agricole : la diversité des règlements 
provinciaux en matière de transport et les 
incohérences entre les inspections provinciales 
et fédérales exigées dans les établissements de 
transformation alimentaire.

Le gouvernement fédéral a réagi aux récentes 
perturbations commerciales en mettant en place 
plusieurs programmes de soutien,45 notamment 
le programme de soutien aux clientes et clients 
touchés par les perturbations commerciales 
de Financement agricole Canada (FAC), avec 
une dotation d’un milliard de dollars,46 le 
programme d’impact commercial d’Exportation 
et développement Canada, avec une dotation 
de 5 milliards de dollars,47 les prêts à faible taux 
d’intérêt d’une dotation de 500 millions de dollars 
de la Banque de développement du Canada 
destinés aux entreprises agricoles touchées par 
les tarifs douaniers,48 ainsi que les améliorations 
apportées au programme de Travail partagé dans 
le cadre de l’assurance-emploi.49 Cependant, 
les incertitudes économiques persistantes liées 
à l’entreprise agroalimentaire, qu’il s’agisse des 
exportations ou de l’acquisition de matières 
premières, combinées aux mécanismes de 
soutien aux entreprises agricoles, compromettent 
la capacité des entreprises agroalimentaires 
à améliorer leur ratio dépenses-revenus. Ces 
difficultés se font particulièrement sentir chez les 
petites entreprises agricoles, où les fournisseurs 
de remplacement et les plans de contingence de 
production sont limités.50
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L’entrepreneuriat agricole en milieu rural bénéficie 
de nouvelles méthodes et technologies, qui 
ouvrent des possibilités de croissance continue 
pour les entreprises agricoles et agroalimentaires.51 
Une variété de technologies sont désormais 
répandues dans l’agriculture rurale, qu’elle 
soit pratiquée à l’intérieur ou à l’extérieur, qu’il 
s’agisse du guidage autonome et de la conduite 
mécanisée, de capteurs optiques et chimiques 
pour les cultures, d’innovations en matière de 
récolte (comme la cueillette mécanisée), ou 
encore de systèmes intelligents d’irrigation et de 
supplémentation nutritive (fertigation). La mise 
en œuvre de ces innovations exige toutefois des 
compétences techniques avancées. La présente 
section offre un aperçu des transformations 
technologiques qui marquent l’agriculture 
canadienne, tout en présentant certaines de ces 
technologies clés.

Innovations technologiques  
en agriculture rurale
Bien que l’agriculture demeure associée à des 
stéréotypes de pratiques traditionnelles, le 
secteur constitue aujourd’hui un véritable foyer 
d’innovation technologique au Canada. En plus 
des nouvelles formulations scientifiques et des 
avancées génétiques appliquées aux cultures et 
aux élevages, les technologies numériques comme 
les capteurs, l’analyse de données, la robotique et 
bien d’autres, transforment le paysage rural.

Les entrepreneures et entrepreneurs en agriculture 
et en agroalimentaire sont déjà familiers avec une 
variété de technologies, comme la surveillance des 
cultures, la fertigation et les systèmes d’irrigation. 
Toutefois, l’intégration de plusieurs sources de 
données demeure peu familière. Par exemple, une 
agricultrice ou un agriculteur peut savoir comment 
utiliser les données provenant de capteurs 
d’humidité des cultures pour modifier les régimes 
d’arrosage, mais ne pas savoir comment combiner 
l’humidité ambiante, les données sur les différents 
rythmes de croissance des cultures et l’humidité 
du sol pour établir un plan d’arrosage optimisé. 
Les technologies d’intégration de données et 
l’intelligence artificielle peuvent regrouper les 
données sur les environnements externes et 
internes afin, par exemple, d’automatiser le 
contrôle du climat et d’améliorer l’efficacité 
énergétique ainsi que les rendements dans les 
systèmes d’agriculture en environnement contrôlé 
(AEC).52 L’Internet des objets (IdO) regroupe des 
composantes matérielles comme des capteurs, 
des actionneurs, des dispositifs, des appareils 
ou des machines conçus pour des applications 
capables de transmettre des données sur Internet 
ou sur d’autres réseaux.53 La technologie de 
l’Internet des objets constitue une plateforme 
hautement pertinente pour les modèles d’IA.54 Par 
exemple, les données recueillies par des capteurs 
d’humidité, la localisation des cultures, les vannes 
et volumes d’irrigation ainsi que la masse des 
plants, entre autres, peuvent être transformées en 
objets numériques qui peuvent être surveillés ou 
contrôlés à distance. Cela permet de faciliter des 
tâches qui, autrement, exigeraient de la main-
d’œuvre agricole.55, 56

Innovations technologiques 
en agriculture rurale
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Le secteur agricole profite d’inventions générales 
et d’une expertise technique ; des technologies 
issues d’autres disciplines, notamment l’imagerie 
médicale, la robotique, l’usinage et la recherche 
biomédicale, sont utilisées pour accroître la 
productivité. Par exemple, la production assistée 
par la robotique améliore les rendements lors 
de la récolte, en particulier dans les systèmes 
de culture en environnement contrôlé (CEC), 
comme les serres, où elle contribue à pallier les 
pénuries croissantes de main-d’œuvre à court et 
moyen terme observées au cours de la dernière 
décennie.57 La main-d’œuvre demeure la plus 
grande part des dépenses des serres, représentant 
31 % des coûts moyens d’exploitation, en 2019,58 
dans les pratiques de protection des cultures 
et de récolte.59, 60  La robotique appliquée à la 
production alimentaire illustre un virage sectoriel 
par rapport à une industrie jusque-là largement 
axée sur le travail manuel ; grâce à de nouvelles 
méthodes, elle peut améliorer certains processus 
naturels, comme l’autopollinisation dans les fermes 
verticales à empilement,61, 62 renforcer les résultats 
de culture, ainsi que la détection des maladies et 
des ravageurs.63

Les capteurs environnementaux sont également 
de plus en plus utilisés. Les champs, les 
pâturages, les étables et les systèmes de culture 
en environnement contrôlé (CEC) recourent 
à une variété de capteurs pour surveiller 
l’environnement de culture. Les capteurs les plus 
courants mesurent l’humidité du sol et de l’air, la 
température, la vitesse du vent et la concentration 
d’ions, ainsi que la conductivité spécifique afin 
d’évaluer les effets des régimes de fertigation.64 
Des systèmes de vision sont également 
employés pour la surveillance des cultures, 
des maladies et des infestations. De nouvelles 
technologies améliorent la culture en dressant 
des profils de biomarqueurs et de paramètres 
micro-environnementaux et en transduisant des 
biosignaux en données électriques pour l’analyse. 
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Les technologies de surveillance électrochimique 
des signaux des cultures (p. ex. Vivent Biosignals) 
et les capteurs non invasifs, biobasés et 
biodégradables, intégrés aux plantes, fournissent 
aux agriculteurs une quantité croissante de 
données. Pour détecter la croissance des plantes, 
des capteurs embarqués peuvent mesurer 
des caractéristiques telles que l’expansion et 
l’allongement cellulaires ; d’autres capteurs ont 
été conçus pour mesurer les mécanismes de 
transduction liés au transfert de gaz, de liquides et 
de sucres dans les tissus végétaux.65, 66

Des technologies, auparavant non agricoles, sont 
également en train d’être adaptées au secteur. 
Par exemple, des caméras d’imagerie médicale, 
comme les tomodensitomètres portatifs (CT), 
sont en train d’être utilisées pour construire 
des modèles tridimensionnels de plantes afin 
d’améliorer l’estimation de la biomasse et de 
l’utilisation des substrats, ainsi que le suivi de 
la croissance. Les avancées biomédicales ont 
toujours fait partie du développement de cultures 
génétiquement modifiées et de la gestion des 
cultures, mais elles sont en train de s’élargir 
dans le cadre de la transition durable et dans 
le but de répondre aux enjeux croissants liés à 
l’approvisionnement en nutriments, à la pollution 
environnementale et aux maladies, pestes et 
parasites dont la propagation est accélérée 
par les changements climatiques, ainsi que les 
enjeux liés à la tolérance accrue à la sécheresse 
et aux inondations. Les innovations biologiques 
répondent aux besoins en fertigation et à la gestion 
des maladies et des ravageurs (par exemple, les 
biocontrôles)67, 68, 69; Les biostimulants peuvent 
inclure des acides humiques et fulviques (pour 
l’amendement des sols ou des substrats de 
culture), des composés azotés et des fixateurs 
d’azote atmosphérique, ainsi que des bactéries 
et champignons bénéfiques (par exemple, les 
champignons mycorhiziens et certaines espèces 
endophytes) utilisés dans la lutte antiparasitaire.70, 71, 72  

Les biostimulants peuvent également être 
utilisés directement dans la transformation des 
aliments et des boissons pour améliorer leur 
commercialisation, comme par exemple en 
intégrant des extraits d’algues et de plantes dans 
des boissons.73

Défis et possibilités 
d’innovation en agriculture 
rurale
L’invention n’est pas synonyme d’innovation, 
et la disponibilité de technologies avancées ne 
garantit pas leur adoption, laquelle exige plutôt 
une attention particulière à la mise en place 
d’infrastructures, au renforcement des capacités 
et au développement des compétences. La 
diversité des technologies offertes à l’agriculture 
rurale et aux entreprises agroalimentaires 
apporte également des avantages secondaires 
pour le secteur,74 notamment la production 
alimentaire locale, la création potentielle 
d’emplois locaux et la réduction des coûts, dans 
un contexte où les grandes exploitations en ont 
disproportionnellement tiré profit.75 Par exemple, 
dans les milieux éloignés et ruraux, l’intégration et 
l’optimisation de sources d’énergie renouvelable, 
comme la combinaison de l’énergie géothermique 
et de l’énergie solaire, peuvent soutenir la 
production lorsque l’accès aux services publics est 
limité.76 

Dans les régions rurales nordiques, la faible 
exposition à la lumière du jour peut freiner 
une dépendance accrue à l’agrivoltaïsme (qui 
associe l’éclairage naturel à la production 
d’énergie solaire). Toutefois, ces environnements 
enregistrent des réussites marquées grâce à la 
géothermie et au chauffage passif. Sur les terres 
agricoles traditionnelles, l’adoption de technologies 
a progressé. De nombreux entrepreneurs agricoles 
recourent désormais à de nouvelles technologies 
pour le suivi des cultures, l’alimentation et la 
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gestion, les pratiques de gestion des éléments 
nutritifs, la lutte antiparasitaire intégrée et la 
surveillance, ainsi que de nouvelles méthodes de 
travail du sol.77

Il existe plusieurs défis et obstacles à l’adoption 
des technologies. Des sondages plus récents 
auprès des agriculteurs indiquent que le coût lié au 
rendement demeure un obstacle majeur, surtout 
pour les petites exploitations.78, 79, 80 Par exemple, 
dans la production animale, les technologies 
destinées à faciliter la gestion de l’alimentation, 
des excréments, de la litière et de la ventilation ont 
mis plus de temps à émerger que celles conçues 
pour faire progresser les grandes cultures de base. 81  
Dans les étables laitières, 23 % des exploitations 
utilisent un équipement de traite robotisé.82 En 
2018, les productrices et producteurs laitiers 
investissaient entre 1,2 et 3,2 millions de dollars 
pour l’acquisition de licences technologiques, 
d’infrastructures et de contrats de service couvrant 
la durée de vie des instruments.83

L’adoption des technologies est généralement 
menée par les grandes exploitations agricoles (4 % 
des fermes), qui génèrent plus de la moitié des 
revenus du secteur agricole et agroalimentaire.84 
Les grandes fermes, particulièrement celles de 
plus de 2 000 hectares, sont plus susceptibles 
d’intégrer de nouvelles technologies à leurs 
activités, 81 % d’entre elles utilisant déjà au moins 

un outil d’agriculture numérique ou prévoyant 
de le faire. Les exploitations de taille moyenne 
(entre 800 et 2 000 hectares) suivent de près avec 
76 %, tandis que les plus petites exploitations, 
en deçà de la moyenne nationale (moins de 
800 hectares), accusent un retard marqué avec 
seulement 36 %.85 Souvent, les technologies ne 
sont pas conçues pour répondre aux besoins des 
petites exploitations, et elles sont particulièrement 
peu adaptées aux plantes traditionnelles et 
culturellement appropriées cultivées par les 
communautés autochtones et immigrantes au 
Canada. Par exemple, environ 95 % des données 
et éclairages agricoles sont générés sous forme 
de données brutes non structurées, alors que les 
PME et les entrepreneurs n’ont pas la capacité 
d’organiser et d’adapter ces données afin 
d’éclairer leurs décisions opérationnelles.86 Les 
entreprises de technologies agricoles ont tendance 
à créer des outils qui se concentrent sur un cadre 
restreint d’activités agricoles et qui conviennent 
davantage aux grandes exploitations ainsi qu’à 
celles qui travaillent avec de grandes cultures de 
rente.87 Les petites exploitations sont également 
moins susceptibles de recueillir des données ou 
de suivre les éclairages issus des plateformes 
technologiques, souvent en raison d’une méfiance 
envers la manière dont les grandes entreprises 
stockent et utilisent les données, ainsi que 
d’un manque de compétences pour exploiter la 
technologie.88, 89

L’adoption technologique dans le secteur crée 
de nouvelles possibilités de mobilisation pour les 
travailleuses et travailleurs dotés de compétences 
numériques et analytiques, tout en déconstruisant 
le stéréotype selon lequel l’agriculture est un travail 
manuel et non un domaine destiné aux nouvelles 
entrepreneures et nouveaux entrepreneurs 
hautement qualifiés.90 L’impact de l’automatisation 
pourrait réduire le besoin de main-d’œuvre tout 
en augmentant la demande de travailleuses et 
travailleurs dont les compétences et la formation 
plus avancées permettent de soutenir cette 
transition vers l’automatisation.91
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Défis du marché du travail 
et des compétences

Le secteur agricole du Canada connaît une crise 
de pénurie de main-d’œuvre aggravée par des 
écarts de compétences, ce qui crée des défis 
pour les entrepreneures et entrepreneurs agricoles 
ainsi que pour l’industrie dans son ensemble. 
Plusieurs facteurs interconnectés contribuent à 
ces difficultés liées à la main-d’œuvre, allant des 
changements démographiques et de l’évolution 
des attentes des travailleuses et travailleurs aux 
avancées technologiques et au désalignement 
des compétences. Cette section examine l’état 
actuel des enjeux du marché du travail et des défis 
liés aux écarts de compétences dans le secteur 
agricole canadien et propose une analyse des 
facteurs sous-jacents.

Défis du marché du travail
Le secteur agricole canadien fait face à une 
« grave et chronique pénurie de main-d’œuvre »,92 
qui a des répercussions importantes sur les 
employeurs et sur l’ensemble de l’industrie. 
Selon un sondage récent mené par le Conseil 
canadien des ressources humaines en agriculture 
(CCRHA), le secteur agricole canadien a subi en 
2022 une baisse des ventes de 3,7 %, soit environ 
3,5 milliards de dollars, en raison de postes 
vacants non pourvus. La même année, plus de 
28 200 emplois sont demeurés vacants, et l’on 
estime que ce nombre augmentera d’ici 2030, 
particulièrement durant la haute saison.93
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Figure 1
Le secteur agricole canadien fait face à un déficit croissant de main-d’œuvre94
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On prévoit que le déficit de main-d’œuvre nationale 
augmentera de 15 %, passant de 87 700 en 2023 
à 101 100 en 2030 durant la haute saison.96 La 
figure 1 illustre l’aggravation de la crise de la 
main-d’œuvre agricole au Canada entre 2017 
et 2029. En 2017, le secteur agricole canadien 
comptait 348 560 personnes employées, mais 
faisait face à une pénurie de main-d’œuvre, avec 
16 500 emplois demeurés vacants. On estime que 
ce déficit s’aggravera d’ici 2029, avec environ 
123 000 postes agricoles non pourvus (soit 32 % 
de la demande totale de main-d’œuvre).97

Plusieurs facteurs contribuant aux défis du marché 
du travail sont décrits dans les sections suivantes.

Changements démographiques et 
vieillissement de la population
Comparativement aux autres secteurs, le secteur 
agricole compte une main-d’œuvre plus âgée. 
En 2022, 35 % de la main-d’œuvre avait 55 ans 
et plus, contre seulement 22 % dans l’ensemble 
des secteurs (figure 2).98 Selon un rapport de 
la RBC, 60 % des exploitantes et exploitants 
agricoles actuels auront plus de 65 ans au cours 
des 10 prochaines années. Par ailleurs, le rapport 
indique que 40 % des exploitantes et exploitants 
agricoles au Canada devraient prendre leur retraite 
au cours de la prochaine décennie.99 On estime 
également que près de la moitié des gestionnaires 
et des personnes propriétaires-exploitantes, soit 
un total de 47 600 personnes, devraient prendre 
leur retraite d’ici 2030. Ces départs laisseront 
un vide important en matière de fonctions de 
dirigeants et de savoir-faire sectoriel. 100

Ceci est important, car on ne prévoit pas 
suffisamment de jeunes travailleuses et 
travailleurs entrant dans le secteur. Selon le 
CAHRC, le nombre de jeunes qui intégreront 
le secteur agricole demeurera stable jusqu’en 
2030.101 Cette tendance reflète le changement 
démographique global au Canada. Les 
projections démographiques du pays indiquent 
que les groupes d’âge plus jeunes croissent plus 
lentement que les groupes plus âgés.102

Fait intéressant, les personnes âgées de 55 
à 64 ans affichent des taux d’engagement 
entrepreneurial plus élevés dans les régions 
rurales (probabilité de 0,23) que les groupes 
d’âge traditionnellement actifs de 25 à 44 ans 
(probabilité de 0,19). Cela reflète un changement 
démographique plus large, alors que les régions 
rurales connaissent un vieillissement accéléré en 
raison de la migration des jeunes vers les centres 
urbains. Ce déséquilibre démographique est 
accentué par des asymétries d’information : les 
entrepreneuses et entrepreneurs plus âgés utilisent 
davantage les programmes d’incitatifs fiscaux que 
les plus jeunes, ce qui laisse entrevoir un accès 
inégal à l’information sur les mécanismes de 
soutien et les ressources financières disponibles. 
Pour répondre à ces enjeux liés à l’EDI, il faut 
adopter des stratégies globales qui soutiennent à 
la fois les populations plus âgées dans la conduite 
de projets d’affaires novateurs et qui mettent en 
place des approches visant à retenir les jeunes en 
âge de travailler dans les milieux agricoles ruraux.
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Figure 2
Part de la main-d’œuvre canadienne selon le groupe d’âge, 202295
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Relève des propriétaires
Au Canada, 98 % des fermes appartiennent à 
des familles et sont exploitées par celles-ci. On 
estime qu’environ 40 % des agriculteurs prendront 
leur retraite d’ici 2033 et qu’environ 66 % ne sont 
pas préparés à la relève, n’ayant aucun plan en 
place.103 Les résultats de l’Enquête financière sur 
les fermes, menée tous les deux ans et utilisée par 
Agriculture et Agroalimentaire Canada, indiquent 
que seulement 12 % des fermes canadiennes 
ont complété un plan de relève écrit et que 13 % 
en ont un en cours d’élaboration. Cela signifie 
que seulement 25 % des propriétaires de fermes 
planifient activement la relève. Il est également 
rapporté que la majorité des propriétaires de 
fermes canadiennes (98 %) souhaitent maintenir 
l’exploitation au sein de la famille, et que les 
hommes membres de la famille sont plus 
susceptibles d’être les successeurs.104 On estime 
ainsi qu’environ 53 milliards de dollars en terres 
agricoles changeront de mains au cours de la 
prochaine décennie à mesure que les agriculteurs 
prendront leur retraite.105  Le gouvernement du 
Canada a développé des outils fiscaux pour 
faciliter le transfert de la propriété agricole à 
l’intérieur des familles. L’Exemption cumulative 
pour gains en capital à vie et le roulement 
intergénérationnel des fermes en sont quelques 
exemples.106
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Attractivité du secteur 
Le secteur agricole est confronté à des enjeux 
fondamentaux d’attractivité et de rétention qui 
aggravent la pénurie de main-d’œuvre et rendent 
de plus en plus difficile la constitution d’une 
main-d’œuvre stable. Un facteur clé est que les 
perceptions demeurent généralement dépassées 
et que la population manque de sensibilisation 
à l’agriculture moderne. Il est rapporté que plus 
de la moitié des Canadiennes et Canadiens 
associent encore l’agriculture principalement 
à l’agriculture traditionnelle, malgré le besoin 
croissant de professionnelles et professionnels 
hautement qualifiés dans des domaines comme la 
biotechnologie, la science alimentaire, le génie et 
l’analyse de données.107

Le secteur agricole présente le taux de roulement 
volontaire le plus élevé parmi tous les secteurs 
canadiens. Selon les résultats de l’Enquête auprès 
des employeurs 2023 du Conseil canadien des 
ressources humaines en agriculture (CCRHA), 
le secteur agricole a connu en 2022 un taux de 
roulement volontaire de 14 %, soit une hausse 
de 4 % par rapport à 2018 (10 %) et presque le 
double du taux global de roulement volontaire 
observé dans l’ensemble des secteurs au Canada 
(7,7 %).108 Au Canada, il est également rapporté 
qu’en 2022, deux employeurs sur cinq n’ont 
pas réussi à embaucher tous les travailleurs et 
travailleuses dont ils avaient besoin. Le tiers 
de ces employeurs ont indiqué n’avoir reçu 
aucune candidature de la part de Canadiennes 
et Canadiens, et 28 % n’ont reçu qu’une 
ou deux candidatures au cours de la saison 
d’embauche.109 Plusieurs facteurs contribuent 
à rendre le travail agricole moins attrayant, 
notamment le travail manuel, la nature saisonnière 
de l’emploi, l’emplacement en région rurale,110 
des salaires inférieurs à ceux d’autres secteurs,111 
des perceptions dépassées et un manque de 
sensibilisation,112 ainsi que le sentiment qu’il n’y ait 
pas d’équilibre travail-vie personnelle.

Écarts de compétences et défis
Le secteur agricole présente le taux le plus 
élevé d’inadéquation des compétences parmi 
tous les secteurs économiques, et il est prévu 
que ce problème s’accentue dans l’avenir.113 
De plus, le secteur agricole doit composer avec 
des conditions météorologiques de plus en 
plus instables, des avancées technologiques en 
constante évolution et des demandes de marché 
changeantes. Ces bouleversements exigent des 
entrepreneures et entrepreneurs agricoles qu’ils 
fassent preuve d’agilité et de capacité d’adaptation 
dans leurs opérations quotidiennes et dans leur 
processus décisionnel. L’adaptation et l’agilité sont 
particulièrement essentielles dans des domaines 
stratégiques liés aux grandes tendances du 
secteur, comme les compétences technologiques, 
entrepreneuriales et celles associées à la transition 
écologique.114

Les compétences technologiques deviennent de 
plus en plus importantes pour que les travailleuses 
et travailleurs soient en mesure d’exploiter et 
d’entretenir les nouvelles technologies. Avec 
l’adoption de l’automatisation et des technologies 
dans le secteur, de nouveaux ensembles de 
compétences sont requis, comme la conception 
de produits, la robotique, l’entretien des 
équipements, la production numérique et la 
littératie numérique.115 Les entrepreneures et 
entrepreneurs agricoles doivent être capables 
d’intégrer de nouvelles technologies et des outils 
novateurs, notamment les capteurs, les drones 
et l’intelligence artificielle, dans leurs pratiques 
agricoles afin d’améliorer la productivité. Par 
exemple, l’utilisation de ces technologies peut 
optimiser l’irrigation, la fertilisation et la lutte 
antiparasitaire, ce qui permet de maximiser 
l’efficacité et de réduire les pertes.116 En outre, les 
entrepreneures et entrepreneurs agricoles doivent 
élaborer des stratégies comme la planification 
saisonnière et la gestion des risques pour faire 
face à des conditions météorologiques de plus 
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en plus volatiles et imprévisibles.117 Les plans 
saisonniers doivent être réactifs et adaptables, 
en tenant compte de l’évolution des conditions 
météorologiques, des pressions exercées par les 
ravageurs et des fluctuations du marché.118

De plus, les agricultrices, agriculteurs et 
entrepreneures, entrepreneurs du secteur 
agricole doivent posséder un large éventail de 
compétences entrepreneuriales et en affaires 
pour prospérer. Compte tenu de la complexité 
et de l’innovation qui caractérisent le secteur, les 
compétences entrepreneuriales requises vont bien 
au-delà de la gestion et de l’exploitation agricoles 
traditionnelles. Certaines de ces compétences 
incluent la gestion financière, la planification et 
la gestion stratégiques,119 les concepts clés du 
marketing (p. ex. stratégies de tarification, image 
de marque, etc.), la gestion des risques, la gestion 
des ressources humaines et le réseautage, entre 
autres. Toutefois, l’infrastructure de formation du 
secteur demeure insuffisamment outillée pour 
soutenir l’agricultrice ou l’agriculteur canadien 
moyen, dont l’âge se situe autour de 56 ans, créant 
ainsi un décalage entre les ressources éducatives 
offertes et les réalités démographiques.

La transition vers une économie plus durable et 
carboneutre exige également des compétences 
vertes, particulièrement importantes dans le 
secteur agricole. Les compétences vertes 
comprennent une sensibilisation environnementale 
de base, une connaissance des pratiques 
écoresponsables et une compréhension générale 
du contexte de durabilité. Les agriculteurs et les 
entrepreneures, entrepreneurs du secteur agricole, 
doivent acquérir ces compétences pour établir et 
gérer des entreprises durables. Pour soutenir les 
producteurs qui adoptent des pratiques agricoles 
plus durables, le gouvernement du Canada et 
le gouvernement du Québec ont annoncé un 
financement de 35,3 millions de dollars, dont une 
partie provient du Partenariat canadien pour une 
agriculture durable.120 Les pratiques admissibles 

dans le cadre de cette nouvelle initiative 
comprennent la diversification des cultures, la 
protection des sols hors saison, la réduction de 
l’utilisation des herbicides, l’amélioration de la 
gestion des engrais et l’aménagement des terres 
favorisant la biodiversité.

Compétences et formation pour les 
entrepreneures et entrepreneurs 
agricoles 
Un examen des cadres actuels de compétences 
en agriculture (annexe, tableau 1) met en lumière 
l’attention croissante portée à l’échelle mondiale au 
développement de cadres définissant les aptitudes 
et les compétences nécessaires dans le secteur 
agricole. Des cadres internationaux, comme le 
Centre for Agriculture and Bioscience International 
Skills Framework for Agriculture, offrent un 
langage commun pour décrire les compétences 
et aptitudes à l’échelle mondiale dans le secteur 
agricole. Des cadres plus régionaux ou nationaux, 
tels que le Institute for Agriculture and Horticulture 
Capability Framework au Royaume-Uni et 
l’Agriculture and Agri-Food Canada Priorities & 
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Responsibilities au Canada, établissent les priorités 
et définissent les compétences pertinentes pour 
les industries locales et nationales. Alors que 
la majorité des cadres examinés portent sur 
des aspects techniques, tels que la gestion des 
risques sectoriels, la santé et la sécurité ou les 
opérations techniques, le modèle de compétences 
SMART Skills de Catholic Relief Services adopte 
une approche plus globale des programmations 
de moyens de subsistance agricoles, en mettant 
l’accent sur les compétences liées aux activités à 
la ferme et en dehors de la ferme.

Cependant, cet examen met en évidence 
des lacunes dans l’adoption d’une approche 
systématique inclusive qui tienne compte de la 
diversité au sein de ce secteur. Les entrepreneures 
et entrepreneurs issus de différents groupes visés 
par des mesures d’équité peuvent avoir besoin 
de compétences et d’aptitudes particulières, 
en fonction de leurs expériences propres et des 
obstacles structurels auxquels ils font face dans 
le secteur agricole. Par exemple, les résultats de 
recherches récentes menées par le Centre de 
Compétences futures ont révélé un manque de 
modèles culturellement pertinents et adaptés, 
capables de soutenir de manière significative 
les entrepreneures et entrepreneurs agricoles 
autochtones et nouvellement arrivés au-delà de la 
formation agricole générale.121

Par conséquent, il devient nécessaire de mettre 
en place un cadre de compétences plus global 
et inclusif qui tienne compte des évolutions 
technologiques et des nouvelles compétences ; 
il est également essentiel d’attirer et de fidéliser 
un bassin de talents plus diversifié. Les cadres de 
compétences doivent intégrer des perspectives 
liées à l’EDI et à l’intersectionnalité, et refléter 
fidèlement les expériences diversifiées des 
entrepreneures et entrepreneurs agricoles.

Équité, diversité et inclusion 
dans l’entrepreneuriat agricole 
en milieu rural
Le secteur agricole fait face à d’importants 
défis liés à l’EDI, qui créent des obstacles pour 
les groupes visés par des mesures d’équité, 
en particulier les Autochtones, les femmes 
et les personnes immigrantes. Ces groupes 
rencontrent des obstacles multiples, notamment 
des stéréotypes culturels et liés au genre 
profondément ancrés, une sensibilisation limitée 
aux possibilités offertes dans le secteur agricole 
et des systèmes de soutien inadéquats pour le 
développement des capacités. Les contraintes 
en matière de ressources constituent un autre 
défi majeur, notamment l’accès restreint au 
financement essentiel, à l’acquisition de terres et 
au développement d’infrastructures. De plus, ces 
groupes disposent souvent de peu d’occasions de 
réseautage et d’un accès limité aux plateformes 
de commercialisation, une situation aggravée par 
l’absence de politiques et de programmes ciblés 
conçus pour répondre à leurs besoins spécifiques. 
Cette section met en lumière les défis et obstacles 
auxquels sont confrontés ces groupes visés par 
des mesures d’équité dans le secteur agricole.

Les autochtones dans 
l’entrepreneuriat agricole en milieu 
rural
Les Autochtones résident souvent dans des 
régions rurales ou éloignées et demeurent sous-
représentés dans l’agriculture canadienne. En 
2016, environ 60 % des Autochtones vivaient dans 
des zones majoritairement rurales ou éloignées, 
soit 33 % de plus que la proportion de personnes 
non autochtones vivant dans des régions 
rurales.122 Les Autochtones représentent 2,1 % 
des exploitantes et exploitants agricoles, alors 
qu’ils constituent 5 % de la population nationale 
totale ; ils subissent également des écarts de 
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revenus importants par rapport aux exploitantes 
et exploitants non autochtones (25 960 $ 
comparativement à 73 440 $ de revenu annuel 
médian).123

L’un des principaux facteurs contribuant à ces 
disparités est la dépossession historique des 
territoires traditionnels, où les communautés 
autochtones ont été déplacées de force vers des 
terres moins bien situées ou de qualité inférieure. 
Bien que les communautés autochtones aient une 
longue histoire d’entrepreneuriat, florissante avant 
le contact et durant les débuts de la colonisation, 
la création des réserves les a généralement 
reléguées loin des meilleures terres sur le plan 
agricole, limitant ainsi les activités agricoles 
conventionnelles.124

Bien que les communautés autochtones continuent 
de faire face à des obstacles et à des défis 
dans l’agriculture en milieu rural, un mouvement 
croissant émerge vers des solutions durables et 
communautaires, ainsi que vers des changements 
structurels. Des recherches du Centre des 
Compétences futures révèlent que de nombreuses 
communautés nordiques et autochtones adoptent 
l’agriculture communautaire pour améliorer la 
sécurité alimentaire.125, 126  Farm Credit Canada 
propose des solutions de financement, notamment 
par l’intermédiaire des programmes de prêts pour 
les femmes entrepreneures et pour les jeunes 
entrepreneurs, afin de lever certains obstacles à la 
participation. De nouvelles initiatives voient le jour 
par l’entremise du National Circle for Indigenous 
Agriculture and Food, offrant du perfectionnement 
des compétences ciblé au sein des communautés ; 
cela comprend des occasions d’apprentissage 
asynchrone, des occasions de réseautage pour 
que les entreprises autochtones se connectent 
avec les industries agricoles et les dépositaires des 
savoirs traditionnels, des activités d’apprentissage 
pratique au sein des communautés ainsi que 
de la planification pour le développement des 
entreprises.127 
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Des projets nouveaux et émergents visent 
également à répondre à l’insécurité alimentaire, 
particulièrement marquée au sein des populations 
autochtones, atteignant 37 % en 2022, 
comparativement à 23 % pour l’ensemble de la 
population.128

En complément de ces efforts, dans les 
communautés autochtones en milieu rural, il est 
essentiel de veiller à ce que les programmes ne 
perpétuent pas des héritages coloniaux, comme 
cela peut parfois être le cas même avec des 
initiatives bien intentionnées.129 Il est également 
important de tenir compte des pratiques agricoles 
et agroalimentaires qui sont parfois délibérément 
conçues pour ne pas s’inscrire dans d’autres 
marchés en dehors de la communauté. Le 
respect des pratiques alimentaires culturellement 
appropriées, ainsi que le soutien à la souveraineté 
et à l’autodétermination alimentaires, est essentiel 
et se concrétise lorsque les expériences vécues 
diversifiées sont efficacement et étroitement 
imbriquées dans les discussions, les stratégies 
et la mise en œuvre des initiatives de culture 
communautaire.

Femmes dans l’entrepreneuriat 
agricole en milieu rural
Des progrès dans la représentation des femmes 
exploitantes agricoles sont visibles dans certains 
secteurs. Par exemple, alors que le nombre 
d’exploitations agricoles en Ontario a diminué de 
14 % entre 2006 et 2016, le nombre de femmes 
à la tête d’exploitations agricoles a, lui, augmenté 
de 12 %.130 De même, à l’échelle du Canada, 
entre 1991 et 2021, la proportion de femmes 
exploitantes agricoles est passée de 25,7 % à 
30,4 %, bien que ce ne soit pas en raison d’une 
hausse de la participation des femmes dans le 
secteur, mais plutôt en raison des processus 
de planification de la relève ou de consolidation 
des exploitations historiquement dominées par 
des hommes.131 L’écart salarial entre les femmes 

et les hommes dans le secteur agricole tend 
également à se réduire, particulièrement chez les 
exploitantes et les exploitants de petites fermes et 
dans les environnements ruraux. En 2020, cet écart 
salarial était le plus faible chez les exploitantes 
agricoles en milieu rural, se situant à 24,8 %. En 
comparaison, les exploitantes, dans les centres 
de population de taille moyenne, faisaient face au 
plus grand écart salarial (43,6 %).132 Par ailleurs, 
les femmes sont plus susceptibles de lancer une 
nouvelle entreprise, souvent des exploitations 
dirigées par une seule personne, en milieu rural 
plutôt qu’en milieu urbain, mais elles affichent une 
participation plus faible au marché de l’emploi 
et sont moins enclines à demander des crédits 
d’impôt officiels pour l’innovation.133 En moyenne, 
les exploitantes agricoles sont plus scolarisées 
que leurs homologues masculins, une plus grande 
proportion d’entre elles ayant obtenu un certificat 
d’apprentissage ou de métiers spécialisés ainsi 
qu’un diplôme universitaire de premier cycle ou 
supérieur, ce qui leur permet de tirer parti des 
nouveaux outils et technologies agricoles au fur et 
à mesure qu’ils apparaissent.134

Bien que les femmes dans le secteur agricole 
contribuent de manière significative à l’industrie, 
elles se heurtent à une série d’obstacles qui 
limitent leur capacité à accéder au secteur et à 
y trouver de la réussite. Les stéréotypes liés au 
genre freinent leur entrée dans l’entrepreneuriat, 
réduisant ainsi leur potentiel de réussite dans 
l’agriculture.135 Selon un sondage mené par la 
Fédération de l’agriculture de l’Ontario (FAO), 67 % 
des femmes agricultrices ont indiqué avoir été 
victimes de manque de respect en raison de leur 
genre, un contraste frappant comparativement à 
seulement 2 % de leurs homologues masculins.136 
De tels stéréotypes, souvent ancrés dans des 
normes sociétales, non seulement minimisent 
les contributions des femmes dans le secteur 
agricole, mais créent également des défis 
particuliers qui freinent la réussite des entreprises. 
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Ces défis incluent des préjugés persistants liés 
au genre, les femmes assumant souvent une part 
disproportionnée des responsabilités domestiques 
et des soins aux enfants, ce qui entraîne des 
répercussions sur leur accès au financement et 
aux ressources.137, 138  En plus des obstacles à 
l’entrée, les femmes demeurent sous-représentées 
dans les fonctions de dirigeantes, malgré leur 
participation importante aux industries agricoles et 
agroalimentaires.

Dans les exploitations agricoles, la planification de 
la relève opérationnelle favorise souvent les héritiers 
masculins, limitant ainsi l’accès à la propriété.139 
L’emploi des femmes, au sein des fermes, concerne 
majoritairement des fonctions liées aux finances et à 
l’administration (incluant des postes professionnels 
tels que comptable, des services opérationnels tels 
que responsables des ressources humaines et des 
postes de supervision administrative), se situant à 
82 %. Selon un sondage du CCRHA, 40,9 % des 
répondantes estiment qu’il existe des obstacles 
à l’avancement, contre seulement 12,1 % des 
répondants masculins, ce qui alimente la croyance 
erronée d’un nombre important d’hommes (63 %) 
selon laquelle il n’existerait aucun obstacle à 
l’avancement des femmes dans le secteur agricole.

Financement agricole Canada a consacré plus 
de 500 millions de dollars au développement du 
secteur agricole, des entreprises agroalimentaires 
et du secteur alimentaire afin de soutenir le 
perfectionnement des compétences et des 
aptitudes en affaires des femmes ; ce soutien inclut 
des ressources sur l’utilisation des programmes 
de subventions et des incitatifs fiscaux, ainsi 
qu’un accompagnement pour les activités 
opérationnelles.140 Des occasions à plus petite 
échelle incluent le programme de prêts pour les 
entrepreneures de Financement agricole Canada, 
qui aide les femmes à accéder à des formations de 
perfectionnement des compétences.141
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Personnes immigrantes dans 
l’entrepreneuriat agricole en milieu 
rural 
En date de 2021, les personnes immigrantes 
représentaient près du quart de la population 
canadienne, mais seulement 6,9 % de la 
communauté agricole. Elles jouent un rôle 
important dans la planification de la relève des 
fermes rurales, reprenant les exploitations de 
producteurs canadiens vieillissants dont les 
enfants, de plus en plus attirés par les milieux 
urbains, ne souhaitent pas assurer la relève. 
Les personnes immigrantes et les personnes 
racisées sont actives dans des programmes 
d’agriculture communautaire qui visent à renforcer 
la sécurité alimentaire tout en développant des 
compétences (par exemple, Scadding Court). Entre 
2023 et 2030, on prévoit le départ à la retraite 
de 9 800 travailleuses et travailleurs, qui seront 
remplacés par 4 300 personnes immigrantes et 
8 600 diplômées et diplômés de programmes qui 
devraient intégrer la main-d’œuvre du secteur.142 
Bien que les régions rurales comptent moins de 
personnes immigrantes, il existe des occasions 
de stimuler l’innovation portée par ces dernières, 
puisqu’elles sont plus enclines à créer de nouvelles 
entreprises, et que la diversité favorise des 
solutions plus créatives et percutantes.

Les personnes immigrantes manifestent un vif 
intérêt pour les carrières agricoles ; toutefois, elles 
font face à des obstacles en matière d’accès et 
de maintien dans le secteur, et leurs compétences 
demeurent souvent sous-utilisées. Elles expriment 
un intérêt pour l’apprentissage des carrières 
agricoles (57 % comparativement à 45 % pour les 
personnes non immigrantes) et se montrent plus 
ouvertes à réorienter leur carrière vers l’agriculture 
(58 % des personnes récemment immigrées).143 
Les personnes immigrantes perçoivent l’agriculture 
plus positivement que d’autres secteurs, 
notamment en ce qui a trait au niveau requis de 

compétences, à la propreté, à la rémunération, 
aux avantages sociaux, à l’équilibre travail-vie 
personnelle et aux possibilités de progression 
professionnelle. Elles sont généralement familières 
avec des sous-secteurs agricoles tels que la 
fabrication d’aliments et de boissons, la science 
alimentaire et la biotechnologie, bien que cette 
familiarité diminue lorsqu’il s’agit de l’agriculture 
elle-même et de la gestion des exploitations 
agricoles.144 Le taux de rétention des personnes 
immigrantes intégrant le secteur par l’entremise 
des programmes de travail temporaire à 
l’étranger, dans l’objectif d’obtenir la résidence 
permanente, demeure faible. De nombreuses 
personnes immigrantes travaillant dans le 
secteur se réorientent vers d’autres domaines 
dès l’obtention de leur résidence permanente. 
Entre 2011 et 2015, plus de la moitié (52,2 %) des 
travailleuses et travailleurs étrangers temporaires 
(TET) étaient employés dans le secteur agricole et 
agroalimentaire, tandis que 38,7 % se sont dirigés 
vers un autre secteur. 
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Dans les cinq années suivant l’obtention de leur 
résidence permanente, les taux de rétention 
dans l’agriculture restaient faibles (18,8 %), 
alors que l’emploi augmentait dans d’autres 
secteurs (66,2 %). Le taux de rétention continue 
de diminuer : de 2016 à 2019, moins de la 
moitié (44,4 %) des personnes immigrantes sont 
demeurées dans le secteur, tandis que 44,5 % 
étaient employées dans d’autres secteurs.

La rétention des personnes immigrantes 
travaillant dans l’agriculture primaire et les 
industries agroalimentaires est étroitement liée 
à leur niveau de compétences, les personnes 
plus qualifiées étant davantage susceptibles 
de demeurer dans le secteur.145 Toutefois, 
les réponses gouvernementales actuelles ne 
parviennent pas à aligner l’offre de main-d’œuvre 
immigrante sur la demande du secteur agricole. 
Plus précisément, il persiste un décalage entre les 
exigences pratiques des emplois dans le secteur 
agricole et les profils privilégiés de compétences 
des personnes immigrantes par les politiques 
d’immigration, qui tendent à se concentrer sur 
des rôles à court terme et moins qualifiés plutôt 
que sur une intégration stratégique et durable au 
marché du travail.146  Ce désalignement se reflète 
dans les postes vacants persistants au sein du 
secteur, soulignant l’adaptation lente des autorités 
pour harmoniser les compétences de la main-
d’œuvre immigrante avec les besoins de l’industrie, 
malgré de vastes consultations.147 On observe 
également une dépendance excessive à l’égard 
des TET (Travailleurs étrangers temporaires), qui ne 
constitue qu’une solution temporaire et n’apporte 
pas de réponse aux pénuries structurelles de main-
d’œuvre dans le secteur agricole.148

Bien que les réponses gouvernementales 
continuent de ne pas combler le fossé entre l’offre 
de main-d’œuvre immigrante et la demande du 
secteur, un autre problème majeur persiste : 
les titres de compétences et l’expérience 
préalable des personnes immigrantes ne sont 
pas reconnus dans le secteur agricole, ce qui 
entraîne une sous-utilisation des compétences 

dans un secteur qui a besoin de talents.149 Bien 
qu’il existe des programmes de reconnaissance 
des titres de compétences, ils offrent un soutien 
limité et peu ciblé pour les enjeux propres aux 
qualifications agricoles.150 En conséquence, les 
travailleuses et travailleurs agricoles immigrants 
subissent fréquemment une sous-utilisation de 
leurs compétences, à cause de la dévalorisation 
généralisée de leurs titres et de leur expérience, ce 
qui mène à une déqualification professionnelle.151  
Cette dévalorisation de l’expertise des personnes 
immigrantes relègue des travailleuses et travailleurs 
qualifiés à des postes peu spécialisés, accentuant 
les inadéquations entre les compétences et 
entravant la productivité et l’innovation du 
secteur.152 Certains programmes existants, dans 
le secteur agricole, entraînent une importante 
déqualification des personnes immigrantes en 
les cantonnant à des tâches subalternes, ce qui 
compromet encore davantage leur contribution 
potentielle au secteur.153 Dans certains cas, 
des personnes immigrantes possédant des 
qualifications agricoles avancées, y compris des 
doctorats, se retrouvent en situation de sous-
emploi marqué, comme en témoignent des cas de 
titulaires de doctorats en agriculture contraints de 
conduire des taxis à Toronto en raison d’obstacles 
tels que le coût prohibitif des terres agricoles.154

Dernièrement, les gouvernements du Canada 
et de l’Ontario ont investi jusqu’à 1,5 million de 
dollars dans la nouvelle Initiative pour l’équité et 
la diversité dans le secteur agricole (IEDSA) afin 
d’aider les groupes visés par des mesures d’équité 
à démarrer et à développer des entreprises dans 
le secteur agroalimentaire.155 Le gouvernement 
du Canada a également lancé le Programme de 
paiements anticipés, qui n’est pas spécifique 
au genre, mais qui vise à faire face à certains 
obstacles financiers identifiés et au manque 
général de sensibilisation des femmes dans 
l’agriculture en milieu rural, en offrant des avances 
de fonds à faible taux d’intérêt sur les produits 
jusqu’à ce qu’ils soient vendus afin de répondre 
aux besoins de trésorerie des entreprises.156
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Recommandations 
et voie à suivre

Le secteur agricole est une pierre angulaire de 
l’économie canadienne, et les entrepreneures 
et entrepreneurs agricoles sont de potentiels 
contributeurs à la croissance économique, à 
l’innovation et peuvent soutenir une part non 
négligeable du marché d’exportation du pays. 
Toutefois, le secteur agricole canadien fait face à 
des défis pour favoriser l’entrepreneuriat. Cette 
section présente des recommandations pour 
renforcer les activités entrepreneuriales dans ce 
secteur. Ces recommandations couvrent plusieurs 
niveaux d’intervention, allant des considérations 
sociétales plus larges, comprenant les cadres 
stratégiques et réglementaires, la remise en 
question des stéréotypes et des obstacles 
structurels, ainsi que les stratégies menées par 
les gouvernements, jusqu’aux facteurs ciblés au 
niveau individuel, tels que le perfectionnement des 
compétences et le développement des aptitudes.

Stratégies de développement 
gouvernementales
Les gouvernements devraient intégrer 
systématiquement l’agriculture au cœur de 
leurs stratégies, telles que les cadres de 
développement économique, la recherche et 
le développement, les politiques commerciales 
et les services de soutien aux entreprises. Les 
stratégies de développement économique 
gouvernementales doivent inclure explicitement 
l’agriculture comme secteur prioritaire, avec 
des allocations budgétaires dédiées, des 
investissements dans les infrastructures et 

des cadres stratégiques qui reconnaissent 
le rôle de l’agriculture dans la croissance 
économique nationale, la sécurité alimentaire 
et le développement des régions rurales. Le 
manque de soutien, explicite au développement 
des compétences technologiques pour les 
agricultrices et agriculteurs canadiens, a rendu les 
exploitations agricoles purement réactives, plutôt 
que proactives, face aux concurrents mondiaux 
qui, par exemple, progressent en utilisant les 
technologies numériques pour relever des défis 
liés à l’augmentation des coûts des intrants. 
Lorsque des soutiens gouvernementaux sont 
offerts, les politiques sont souvent réactives, alors 
qu’une approche proactive serait préférable pour 
répondre aux défis évolutifs liés au climat. Ne pas 
investir dans le développement des compétences 
technologiques limite la viabilité des entreprises à 
long terme et leur compétitivité sur le marché, ce 
qui risque d’engendrer des pressions économiques 
croissantes au fil du temps. Par ailleurs, à la 
suite de la menace de tarifs douaniers imposés 
par les États-Unis, le gouvernement canadien a 
déployé un soutien financier important pour le 
secteur agroalimentaire ; toutefois, ce financement 
était de nature réactive, visant à compenser les 
coûts liés aux exportations plutôt qu’à renforcer 
les capacités pour rendre les exploitations plus 
autonomes.
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Il devrait également y avoir des améliorations dans 
les initiatives de recherche et développement, tant 
publiques que privées, axées sur les innovations 
agricoles, telles que la formation des agricultrices 
et agriculteurs aux compétences numériques et 
technologiques, la réduction des coûts liés aux 
technologies agricoles, qui demeurent le principal 
obstacle à leur adoption, ainsi que la poursuite des 
recherches sur le germoplasme des plantes, les 
substrats et les opérations agricoles pour soutenir 
l’adaptation aux changements climatiques.

D’autres politiques et réglementations, y compris 
les politiques commerciales, devraient faciliter 
les exportations agricoles par l’entremise 
d’ententes commerciales et de programmes de 
développement des marchés, afin d’aider les 
produits agricoles canadiens à être compétitifs 
à l’échelle mondiale tout en protégeant les 
agricultrices et agriculteurs locaux. Les barrières 
commerciales interprovinciales limitent la réussite 
commerciale de plusieurs grandes entreprises 
agricoles, notamment dans la production et 
la transformation du bétail. Des systèmes de 
soutien aux entreprises supplémentaires sont 
également nécessaires pour garantir l’accès au 
crédit, au soutien technique et aux programmes de 
formation pour les entreprises agricoles de toutes 
tailles, avec des soutiens intégrés, tels que des 
options d’apprentissage flexibles ou hybrides, des 

exonérations de frais, des programmes éducatifs 
adaptés aux contextes culturels et des services 
en santé mentale afin de favoriser la pleine 
participation des Autochtones et des groupes visés 
par des mesures d’équité.

Systèmes de collecte de 
données
Il devrait exister des systèmes de données 
robustes permettant de recueillir des informations 
complètes sur la participation au secteur agricole, 
avec un accent particulier sur l’interprétation des 
données désagrégées. Les données portant sur 
des facteurs tels que le genre, l’âge, le niveau 
de revenu, la taille de l’exploitation, le type de 
culture et l’emplacement géographique, entre 
autres, peuvent orienter des interventions plus 
ciblées. De plus, il est nécessaire de porter une 
attention particulière aux particularités régionales 
des activités agricoles, puisque le contexte 
communautaire détermine souvent les variations 
d’adoption au sein des entreprises dirigées par des 
Autochtones, dans des communautés éloignées 
ou par des groupes visés par des mesures 
d’équité. Les données sur la participation et les 
résultats dans le secteur agricole peuvent soutenir 
l’élaboration de politiques et de programmes 
efficaces, fondés sur des données probantes, afin 
de répondre aux divers besoins de l’ensemble des 
parties prenantes du secteur agricole.

Investissement dans les 
infrastructures
Les infrastructures actuelles du Canada 
nécessitent des améliorations pour soutenir 
l’entrepreneuriat agricole moderne, 
particulièrement dans les régions rurales, qui 
dépendent de l’accès Internet haute vitesse pour 
exploiter pleinement le potentiel de transformation 
du marché offert par les technologies agricoles. 
Des investissements stratégiques, dans les 
infrastructures de transport, sont également 

Des systèmes de soutien aux 
entreprises supplémentaires 

sont également nécessaires pour 
garantir l’accès au crédit, au soutien 

technique et aux programmes 
de formation pour les entreprises 

agricoles de toutes tailles.
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essentiels, pour faciliter la connexion entre les 
zones de production rurales et les marchés 
urbains. Les initiatives gouvernementales ont 
commencé à corriger les écarts régionaux en 
matière de couverture Internet haute vitesse fiable 
entre les régions rurales et urbaines. Cependant, 
des divergences marquées persistent en ce qui 
concerne l’accès constant et de haute qualité 
pour les différents acteurs du secteur agricole. 
L’accès aux infrastructures est fondamental 
pour l’agriculture moderne, qu’il s’agisse des 
technologies agricoles, des systèmes de gestion 
de la chaîne d’approvisionnement ou encore 
des plateformes de commerce électronique 
qui permettent de participer aux marchés 
d’exportation. L’investissement dans les 
infrastructures peut offrir aux entrepreneures et 
entrepreneurs agricoles un accès à des marchés 
plus vastes, faciliter l’accès à des technologies 
avancées pour les exploitations ou les opérations 
agricoles et renforcer la compétitivité des 
entreprises canadiennes du secteur agricole et 
agroalimentaire sur les marchés mondiaux.

Stéréotypes et perceptions 
publiques
Les perceptions culturelles et institutionnelles 
profondément ancrées empêchent l’intégration de 
nouvelles travailleuses et de nouveaux travailleurs 
dans les industries canadiennes de l’agriculture 
et de l’agroalimentaire, situation aggravée par 
une faible connaissance du secteur ainsi que par 
des stéréotypes liés au genre ou racisés, comme 
l’idée que les agriculteurs canadiens sont des 
hommes blancs et que tous les autres ne sont 
que des jardiniers. Il est nécessaire d’intervenir 
pour remettre en question ces stéréotypes, mettre 
en valeur la représentation au sein du secteur et 
les cheminements de carrière possibles, tout en 
mettant à l’honneur les réussites entrepreneuriales 
agricoles. La vision dominante actuelle de 
l’agriculture (par exemple, les stéréotypes liés 

à l’agriculture traditionnelle) doit évoluer pour la 
reconnaître comme un secteur dynamique, axé 
sur les technologies et fortement entrepreneurial. 
Les perceptions doivent également évoluer afin 
d’intégrer une représentation où des femmes 
dirigent des systèmes agricoles urbains et 
hautement technologiques, comme la récolte à 
distance dans des environnements contrôlés, où 
des exploitations rurales dirigées par des femmes 
génèrent davantage de possibilités d’emploi que 
celles de leurs homologues masculins, et où les 
Autochtones sont à l’avant-plan des techniques 
d’agriculture durable. Des campagnes nationales 
de sensibilisation sont nécessaires pour mettre 
en lumière l’innovation agricole ; une couverture 
médiatique stratégique peut mettre à l’honneur des 
histoires de réussite entrepreneuriale diversifiées 
(celles de femmes, d’Autochtones et de personnes 
nouvellement arrivées) au sein du secteur.

Politiques d’immigration
Les politiques d’immigration pour les travailleuses 
et travailleurs agricoles devraient couvrir un plus 
large éventail de compétences agricoles, allant du 
travail manuel aux connaissances spécialisées et 
techniques, afin de réduire la dépendance aux TET 
pour les postes non spécialisés ; la valorisation des 
compétences préexistantes et des connaissances 
sectorielles des personnes nouvellement arrivées 
qualifiées, par une reconnaissance élargie, peut 
contribuer à combler les pénuries de talents 
dans l’industrie. Un récent rapport de Statistique 
Canada, axé sur les TET dont le premier emploi se 
situait dans l’agriculture primaire et qui sont entrés 
dans le secteur entre 2005 et 2020, a révélé que 
la plupart d’entre eux ont quitté le secteur après 
avoir obtenu la résidence permanente. Un an après 
l’admission à la résidence permanente, la moitié 
ou moins des anciens TET demeuraient dans le 
secteur ; cinq ans après, environ un cinquième 
y travaillaient encore, tandis que plus de 60 % 
s’étaient réorientés vers une autre industrie.157
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Le Programme pilote d’immigration dans les 
communautés rurales et du Nord est une politique 
d’immigration qui a permis l’admission de 
2 855 personnes en 2023, mais aucune ventilation 
publique ne précise combien d’entre elles sont 
entrées au Canada spécifiquement pour occuper 
un emploi dans l’agriculture.158 Par conséquent, 
les politiques d’immigration devraient mettre 
l’accent sur l’attraction d’expertes et experts dans 
le domaine, y compris des gestionnaires agricoles, 
des spécialistes en technologies, des analystes de 
données et des ingénieures et ingénieurs agricoles 
capables de stimuler le changement et d’améliorer 
la durabilité du secteur. Le Programme pilote 
agroalimentaire159 est un nouveau programme 
axé sur les travailleuses et travailleurs agricoles 
ainsi que sur les superviseures et superviseurs. 
En 2023, 1 565 personnes (690 femmes et 
875 hommes) ont été admises au Canada dans 
le cadre de ce programme.160 Le Programme 
pilote agroalimentaire a pris fin le 14 mai 2025 et 
n’accepte plus de demandes.

Stratégies globales en matière 
de compétences
L’éducation agricole et le développement des 
compétences doivent être mis en œuvre de 
façon stratégique à travers différents niveaux 
d’enseignement et groupes d’âge. Une 
sensibilisation précoce aux activités de ferme 
et à l’agriculture moderne devrait commencer 
dès la maternelle et se poursuivre jusqu’au 
secondaire, au moyen de programmes d’études 
intégrés et d’occasions d’apprentissage pratique 
et expérientiel. Au niveau postsecondaire, de 
multiples parcours devraient être créés afin 
d’aider les étudiantes et étudiants à acquérir des 
compétences en entrepreneuriat agricole au-
delà des programmes agricoles traditionnels. Les 
programmes d’apprentissage intégré au travail 
démontrent leur efficacité pour améliorer l’emploi 
et les revenus après les études. Des études 
de cas et des stages en agriculture peuvent 
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également être intégrés dans les programmes 
d’entrepreneuriat, de gestion et de technologies. 
Des cours et des programmes d’échanges 
professoraux peuvent combiner l’agriculture avec 
les programmes en gestion, en génie, en sciences 
naturelles et biomédicales ainsi qu’en science de 
l’informatique.

Dans le contexte des personnes immigrantes 
et des personnes nouvellement arrivées, des 
parcours spécialisés doivent être développés afin 
de leur permettre d’acquérir une familiarisation 
et des compétences dans les systèmes agricoles 
canadiens. Ces parcours devraient comprendre 
des programmes préalables à l’arrivée, des 
initiatives de mentorat reliant les personnes 
nouvellement arrivées aux entrepreneures et 
entrepreneurs agricoles canadiens, ainsi qu’un 
meilleur accès au financement afin de s’assurer 
que les personnes immigrantes puissent participer 
à des programmes d’apprentissage intégré au 
travail, ainsi qu’à des programmes de stages et 
d’apprentissage.

Les initiatives de développement des compétences 
doivent dépasser le seul cadre des travailleuses 
et travailleurs potentiels et inclure une formation 
complète destinée aux décideurs et décideuses 
afin de soutenir les femmes, les Autochtones, les 
personnes racisées et les personnes nouvellement 
arrivées dans les entreprises agricoles (en 
s’appuyant sur certains des retours d’information 
formulés par des agricultrices, etc.) à travers 
l’ensemble de l’écosystème agricole. Ces initiatives 
peuvent inclure des formations en matière d’EDI et 
sur les biais inconscients, ainsi que des approches 
tenant compte des réalités culturelles et des 
traumatismes.

Cadre global de compétences
Un cadre de compétences global et adapté 
sur le plan culturel devrait être élaboré afin 
d’identifier les connaissances, les compétences 
et les attitudes essentielles nécessaires pour 
réussir à travers les différentes étapes du 
cycle agroalimentaire, telles que les intrants et 
l’équipement, la transformation, la distribution, 
la commercialisation et les ventes. Ce cadre doit 
intégrer des approches adaptées culturellement, 
notamment les systèmes de savoirs autochtones, 
l’apprentissage en lien avec la terre, la pédagogie 
tenant compte des traumatismes et un soutien 
pour surmonter les obstacles systémiques. Il 
devrait également inclure un guide de conception 
pour les soutiens intégrés, englobant les services 
de garde d’enfants, le mentorat par les aînés, le 
soutien en santé mentale, les réseaux de pairs et 
des options d’apprentissage flexibles. Cela permet 
de garantir que la formation n’est pas seulement 
techniquement solide, mais aussi accessible et 
adaptée aux réalités vécues des Autochtones, 
des femmes et des personnes immigrantes 
participantes.

Les initiatives de développement 
des compétences doivent dépasser 

le seul cadre des travailleuses et 

travailleurs potentiels et inclure une 

formation complète destinée aux 

décideurs et décideuses afin de 

soutenir les femmes, les Autochtones, 

les personnes racisées et les 

personnes nouvellement arrivées dans 

les entreprises agricoles.
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Annexe

Table 1
Agriculture competency frameworks 

Titre Description

TIAH Capability Framework

United Kingdom

Le cadre du The Institute for Agriculture and Horticulture (TIAH) présente les 
compétences de base pertinentes pour toutes les personnes travaillant dans le secteur 
agricole. Il couvre six grands domaines : affaires, environnement, santé et sécurité, 
fonctions de dirigeants, personnes et opérations techniques.

CABI Skills Framework for 
Agriculture 

International

Le Centre for Agriculture and Bioscience International (CABI) utilise ce cadre comme 
fondement pour ses cours et certifications. Il est conçu pour évaluer les écarts de 
compétences, planifier la formation, créer des descriptions de poste et guider les 
personnes dans leurs parcours de carrière. Le Skills Framework for Agriculture tend à 
devenir la norme mondiale en matière de compétences agricoles. Parmi les professions 
couvertes : agriculteur exploitant, conseiller agricole, agronome, fournisseur d’intrants 
agricoles et fournisseur de matériel agricole.

Agriculture et 
Agroalimentaire Canada : 
Priorités et responsabilités 

Canada

Agriculture et Agroalimentaire Canada n’a pas de cadre formel de compétences 
par rôle, mais ses plans stratégiques et ses résultats ministériels définissent les 
responsabilités de base et les priorités du secteur canadien. Cela met implicitement en 
lumière les domaines de compétences clés : agriculture durable, sciences et innovation, 
marchés nationaux et internationaux, et gestion des risques du secteur.

Transferable Skills 
Checklist for Farmers 

U.S. - Wisconsin Extension

Cette liste de vérification aide les agriculteurs à identifier l’éventail de compétences 
transférables acquises par les activités de ferme et qui peuvent servir lors de transitions 
ou planifications professionnelles. Elle couvre : gestion du bétail, production végétale, 
utilisation et entretien du matériel, gestion financière et vente.

Competency Framework 
for Agriculture & Agritech: 
Empowering the Future of 
Farming

India

Ce cadre décrit les compétences, connaissances et aptitudes essentielles pour 
différents rôles au sein du secteur. Il fournit un langage commun et des attentes claires, 
assurant cohérence et transparence au sein de l’industrie.

CRS SMART Skills 
Competency Model

U.S.

Le Modèle de compétences SMART Skills de Catholic Relief Services (CRS) 
comprend des compétences dans six domaines techniques clés de l’agriculture et 
des programmes de moyens de subsistance : organisation ; gestion des ressources 
naturelles et gestion des risques climatiques, y compris l’innovation ; production 
animale ; finance ; vente agricole ; et entreprises hors ferme.

https://tiah.org/core-competencies
https://www.cabi.org/products-and-services/academy/skills-framework/
https://www.cabi.org/products-and-services/academy/skills-framework/
https://agriculture.canada.ca/fr
https://agriculture.canada.ca/fr
https://agriculture.canada.ca/fr
https://farms.extension.wisc.edu/files/2020/10/Transferable-Skills-Checklist.pdf
https://farms.extension.wisc.edu/files/2020/10/Transferable-Skills-Checklist.pdf
https://resources.peopleblox.io/blog/competency-framework-for-agriculture-agritech/
https://resources.peopleblox.io/blog/competency-framework-for-agriculture-agritech/
https://resources.peopleblox.io/blog/competency-framework-for-agriculture-agritech/
https://resources.peopleblox.io/blog/competency-framework-for-agriculture-agritech/
https://asa.crs.org/wp-content/uploads/2022/08/April-6a-SMART-Skills-Competency-Model-high-res.pdf
https://asa.crs.org/wp-content/uploads/2022/08/April-6a-SMART-Skills-Competency-Model-high-res.pdf
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Titre Description

Exploring Entrepreneurial 
Skills and Competencies in 
Farm Tourism

England

L’objectif de cet article est d’examiner l’éventail de compétences que les agriculteurs 
du nord-ouest de l’Angleterre considèrent comme importantes lorsqu’ils adoptent 
une stratégie de diversification vers l’agrotourisme. Les résultats indiquent que, bien 
qu’un ensemble de compétences en gestion soit valorisé par les agriculteurs, il leur 
manque bon nombre de compétences d’affaires et entrepreneuriales supplémentaires 
nécessaires à la réussite. Cet article souligne également deux besoins essentiels : 
parvenir à un consensus sur l’ensemble de compétences requis pour les exploitantes et 
exploitants d’agrotourisme ; et combler les lacunes de la littérature sur le tourisme rural 
en reconnaissant le rôle de l’entrepreneuriat rural et les caractéristiques des agriculteurs 
et des entreprises d’agrotourisme prospères.

Organisation pour 
l’alimentation et 
l’agriculture (FAO)  – École 
d’entrepreneuriat agricole

United Nations 

La Farm Business School (FBS) intervient sur le terrain afin de renforcer la capacité des 
agriculteurs en matière d’entrepreneuriat et de gestion. Elle adopte une approche de « 
l’apprentissage par l’action », qui permet aux agriculteurs d’acquérir et d’améliorer leurs 
connaissances, de modifier leurs attitudes et de développer leurs compétences en vue 
d’une meilleure commercialisation de leurs exploitations – tout en travaillant sur leur 
propre exploitation agricole.

Agrientrepreneurship Key 
Competencies: A Scoping 
Review 

U.S.

Cette étude recense les principales compétences liées à la formation et à la recherche 
en agri-entrepreneuriat au moyen d’une revue exploratoire. Dix thèmes ressortent 
de 76 articles : compétences d’affaires, caractéristiques, compétences sociales, 
connaissances, compétences en communication, soutien externe, autres compétences, 
compétences agricoles, valeurs et parcours. Les compétences d’affaires sont les plus 
fréquemment mises en avant, ce qui laisse supposer que les agri-entrepreneurs doivent 
renforcer leur capacité dans ce domaine.

Competency-Based 
Framework For Agriculture 
Supervisor

Bhutan

Le Competency-Based Framework met l’accent sur les attributs étroitement interreliés 
(principalement les connaissances, les compétences et les habiletés) essentiels 
pour que les superviseurs agricoles atteignent un haut niveau de compétence 
professionnelle et assurent la prestation de services agricoles conformes aux normes.

https://www.g-fras.org/en/agripreneurship/resources.html?download=467:exploring-entrepreneurial-skills-and-competencies-in-farm-tourism
https://www.g-fras.org/en/agripreneurship/resources.html?download=467:exploring-entrepreneurial-skills-and-competencies-in-farm-tourism
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