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Résumé

Contexte
L’agriculture est un des piliers de l’économie 
du Canada et continuera de jouer un rôle 
important dans les années à venir. En 2023, le 
secteur agricole canadien employait 2,3 millions 
de personnes, soit un emploi sur neuf, et sa 
contribution au produit intérieur brut (PIB) 
s’élevait à 143,8 milliards de dollars. Le secteur 
couvre un large éventail d’activités, la production 
agricole primaire se situant au premier rang des 
contributions en PIB par habitant et les services 
d’alimentation, à l’autre extrémité. La technologie 
étant vouée à transformer les pratiques agricoles, il 
sera indispensable de faire l’inventaire des besoins 
techniques et d’analyser leurs variations selon les 
catégories d’entreprises et de main-d’œuvre pour 
maintenir la bonne marche du secteur à long terme. 

Innovations et inventions 
dans le monde agricole
Bien que le Canada soit un chef de file mondial 
en matière d’agriculture de pointe, fort d’une 
valorisation de 954 millions de dollars en 2021 sur 
ce marché, l’adoption des technologies dans le pays 
s’avère contrastée selon la taille des entreprises et 
le profil des propriétaires. En outre, les politiques 
dans le domaine, au lieu de stimuler l’innovation de 
manière proactive, interviennent souvent en riposte 

aux aléas météorologiques et aux pressions des 
marchés. Plusieurs grandes innovations dans le 
domaine agricole sont à relever :

	> Agriculture en environnement contrôlé 
(AEC) : les serres, les fermes verticales et 
les autres systèmes de production en milieu 
confiné ont connu une forte expansion, portés 
par des solutions technologiques (comme les 
systèmes d’irrigation intelligents). Selon les 
prévisions, les outils numériques du marché 
devraient permettre de dégager des recettes 
supplémentaires de l’ordre de 750 millions à 
1,5 milliard de dollars par an.  

	> Plateformes d’agrégation des données : 		
tirant parti de l’intelligence artificielle (IA) et de 
l’Internet des objets, ces systèmes agrègent des 
données issues de plusieurs sources (dispositifs 
de surveillance des cultures, de fertirrigation 
et d’irrigation) pour réguler les conditions 
ambiantes de manière automatique, utiliser 
l’énergie de manière plus efficiente et augmenter 
les rendements culturaux. 

	> Technologie des capteurs : 	les capteurs de 
données sur le milieu environnant permettent 
de suivre l’évolution de l’état du sol, de l’air et 
des cultures; les données ainsi recueillies sont 
utilisées pour gérer l’irrigation, les conditions 
ambiantes et la récolte automatisée. La baisse 
du coût de ces dispositifs a permis d’en 
généraliser l’usage dans les exploitations.
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	> Systèmes de distribution des éléments 
nutritifs et de l’eau : les dispositifs de précision 
pour l’irrigation et l’apport de nutriments, 
notamment en AEC, permettent une utilisation 
plus efficiente des ressources. Les systèmes 
de gestion intelligents permettent de réduire la 
consommation d’eau jusqu’à 90 p. 100 dans 
les serres, et jusqu’à 98 p. 100 dans les fermes 
verticales.

	> Sol et milieu de croissance : ces systèmes 
sont propres à stimuler la croissance des 
plantes et à réduire la dépendance au foncier, 
et offrent ainsi des solutions plus souples aux 
communautés rurales et autochtones.

	> Systèmes de production d’énergie 
renouvelable : les énergies solaire, 
géothermique, éolienne et la bioénergie 
permettent de développer la production dans 
les zones peu desservies par les réseaux de 
distribution. La production d’électricité à partir 
de sources renouvelables sur les exploitations a 
presque doublé depuis 2015.

	> Robotisation et systèmes 
agricoles autonomes : en AEC, les robots 
permettent d’améliorer les rendements tout 
en réduisant les besoins en main-d’œuvre, un 
poste qui représente 31 p. 100 des coûts de 
production en serre.

	> Modification du germoplasme : les innovations 
appliquées au germoplasme renforcent 
la résistance des cultures face aux aléas 
météorologiques, et permettent de surmonter 
les contraintes liées aux variations saisonnières.

	> Biostimulants : les biostimulants contribuent 
à la santé des cultures et permettent de lutter 
contre les organismes nuisibles. 

Facteurs déterminants de 
l’adoption des technologies
L’adoption des technologies dans l’agriculture est 
déterminée par un ensemble de facteurs. Si les 
innovations transforment les modes de production, 
les petites entreprises agricoles et celles détenues 
par des personnes issues de groupes méritant 
l’équité se heurtent souvent à des obstacles qui les 
empêchent de tirer pleinement parti des nouvelles 
technologies. Les principaux facteurs qui influent 
sur l’adoption des technologies sont les suivants : 

	> Ressources financières : les coûts élevés liés 
à l’acquisition des technologies et à la formation 
s’avèrent un frein majeur à l’adoption, en 
particulier pour les petites entreprises et celles 
appartenant à des personnes issues de groupes 
méritant l’équité. La hausse du coût des intrants, 
aggravée par les tensions géopolitiques et 
l’imposition de nouveaux droits de douane, est 
venue accentuer les pressions déjà existantes. 
En outre, les innovations technologiques sont 
souvent conçues pour les exploitations qui 
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disposent de ressources plus importantes et 
des moyens nécessaires pour les mettre en 
application. En conséquence, s’ils permettent 
bel et bien aux grandes entreprises d’accroître 
leur efficience et d’évoluer à plus grande échelle, 
ces outils demeurent néanmoins hors de portée 
des plus petites entreprises. 

	> Formation : dans le secteur agricole, 
la transmission des savoirs s’effectue 
traditionnellement d’une génération à l’autre, une 
situation qui risque d’accentuer les écarts de 
compétences entre les professionnels au fur et à 
mesure que les progrès technologiques verront 
le jour. Faute de formation et de comprendre 
clairement les avantages économiques, les 
agripreneuses et agripreneurs (entrepreneuses 
et entrepreneurs agricoles) peuvent faire preuve 
de réticence face à l’innovation. Les outils 
technologiques qui s’intègrent aisément aux 
pratiques déjà en place suscitent une plus forte 
adhésion. Si des initiatives de formation axées 
sur les compétences existent, peu d’entre elles 
ciblent expressément les petites agroentreprises 
et les entrepreneuses et entrepreneurs issus 
de groupes méritant l’équité; il convient donc 
d’y associer des programmes plus souples, 
tels que les microcertifications, les certificats 
professionnels et l’apprentissage intégré au travail. 

	> Possibilités d’exploitation de la technologie : 
l’innovation agricole étant le résultat de 
programmes intensifs de recherche et de 
développement, les technologies mises au point 
sont souvent destinées aux grandes entreprises 
qui disposent des capacités requises pour 
les acquérir et les exploiter. Les petites et 
moyennes entreprises (PME) étant rarement la 
cible prioritaire des inventions, ces dernières 
suscitent un intérêt moindre de leur part, et les 
possibilités qui s’offrent à elles de contribuer 

au processus d’innovation sont limitées. En 
conséquence, bon nombre des technologies 
nouvelles ne donnent pas matière à être 
exploitées dans le cadre de leurs activités.

	> Infrastructures : l’adoption de systèmes 
fondés sur les données suppose de disposer 
d’une connexion Internet rapide et fiable. Or, 
seulement 59,5 p. 100 des ménages ruraux 
et 42,9 p. 100 des ménages des Premières 
Nations qui vivent dans les réserves disposent 
d’un accès à l’Internet à haut débit. En raison 
de cette fracture, bon nombre d’entreprises 
agricoles rurales, d’exploitations établies de 
longue date et d’entreprises dirigées par des 
Autochtones peinent à s’investir pleinement 
dans la transition numérique du secteur agricole.

	> Politiques : pour aider les petites agroentreprises 
et celles dirigées par des personnes issues de 
groupes méritant l’équité à adopter les nouvelles 
technologies, une actualisation des politiques 
s’impose, notamment pour lever les entraves 
au commerce interprovincial qui restreignent 
l’accès aux marchés et pour adapter les régimes 
fiscaux de manière à favoriser le développement 
d’activités à valeur ajoutée.

Bien que le secteur agricole canadien 

compte à son actif de nombreuses 

innovations technologiques qui 

permettent de gagner en efficacité et 

en évolutivité, l’analyse montre que 

les entreprises ne se trouvent pas sur 

un pied d’égalité lorsqu’il s’agit d’en 

tirer les bénéfices.
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Conclusion et 
recommandations
Bien que le secteur agricole canadien compte à son  
actif de nombreuses innovations technologiques qui  
permettent de gagner en efficacité et en évolutivité,  
l’analyse montre que les entreprises ne se trouvent 
pas sur un pied d’égalité lorsqu’il s’agit d’en 
tirer les bénéfices. Les principaux facteurs qui 
entrent en jeu dans l’adoption de ces innovations 
favorisent généralement les grandes entreprises, 
ce qui risque de creuser davantage les écarts 
plutôt que de les réduire. À cet égard, les 
recommandations suivantes sont proposées : 

	> Les initiatives de financement devraient cibler 
prioritairement les PME et les entreprises 
appartenant à des groupes méritant l’équité, et 
viser à couvrir les dépenses d’investissement et 
à faciliter l’accès aux formations axées sur les 
compétences techniques.

	> Le secteur agricole doit être présenté comme un 
domaine offrant un large éventail de débouchés 
professionnels. Il convient notamment d’agir sur 
les stéréotypes culturels, sectoriels et sexistes, 

de promouvoir les métiers techniques et les 
fonctions de direction, mais aussi de souligner 
et de valoriser l’impulsion donnée par les 
femmes et les groupes méritant l’équité dans 
les domaines de l’innovation, de la durabilité 
et dans les nouveaux domaines tels que 
l’agriculture verticale et l’agrotourisme.

	> L’offre de formation et de perfectionnement des 
compétences doit être élargie afin qu’un plus 
large public puisse y accéder, notamment par 
le développement de microcertifications, de 
certifications professionnelles et d’expériences 
d’apprentissage intégrées au travail qui soient 
au diapason des besoins du secteur.

	> La mise en place de soutiens complets est 
indispensable pour que les entrepreneuses et 
les entrepreneurs issus de groupes méritant 
l’équité puissent accéder aux formations et 
aux services d’enseignement. Ces soutiens 
concernent notamment l’accès à Internet, dont  
l’absence demeure un frein majeur pour les 
peuples autochtones. D’autres dispositifs ont fait  
leurs preuves, comme l’exonération de certains 
frais, et la mise à disposition de services de santé  
mentale, de garde d’enfants et d’aide aux familles.
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Contexte
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L’agriculture est un pilier de l’économie 
canadienne, et l’innovation dans ce secteur 
est essentielle pour continuer à développer les 
débouchés commerciaux, assurer l’autosuffisance 
des communautés et renforcer la durabilité. En 
2023, le secteur agricole canadien employait 2,3 
millions de personnes (soit un emploi sur neuf 
à l’échelle nationale) et contribuait à hauteur 
d’environ 143,8 milliards de dollars au produit 
intérieur brut (PIB) du Canada1. 

Les entreprises agricoles canadiennes mènent 
des activités primaires variées et de nombreuses 
activités d’appui connexes, comme les services 
d’alimentation (environ 20,5 p. 100 du PIB du 
secteur agricole) et la vente au détail et en gros de 
denrées alimentaires (environ 25,1 p. 100). À ces 
activités s’ajoutent la production agricole primaire 
(environ 21,3 p. 100 du PIB du secteur agricole), 
la transformation des denrées alimentaires et 
des boissons (environ 24,0 p. 100), ainsi que la 
fourniture d’intrants et de services (agronomes, 
fournisseurs de nutriments et de dispositifs 
de fertirrigation, distributeurs de technologies, 
etc.), qui représentent environ 8,9 p. 100 du PIB 
agricole2. Le long de la chaîne logistique de la 
production agricole, les plus fortes contributions 
en PIB par habitant proviennent de l’agriculture 
primaire (environ 142 000 dollars), des entreprises 
de transformation de denrées alimentaires et 
de boissons (environ 112 000 dollars) et des 
fournisseurs d’intrants et de services (174 000 

dollars). À l’autre extrémité se trouvent les 
détaillants et les grossistes alimentaires (environ 
58 000 dollars) ainsi que les prestataires de 
services d’alimentation (31 000 dollars); si leur 
contribution directe est plus modeste, elle n’en 
demeure pas moins indispensable à la filière 
agroalimentaire canadienne3.

L’intégration des technologies dans les entreprises 
agricoles suppose de bien cerner les besoins et les  
lacunes liées à leur déploiement dans les petites et  
moyennes entreprises agricoles et agroalimentaires,  
y compris dans les zones reculées, ainsi que les 
besoins des diverses catégories d’entrepreneurs et  
de travailleurs du secteur. Selon une étude publiée  
par McKinsey, environ 81 p. 100 des grandes 
exploitations agricoles utilisent déjà ou prévoient 
d’utiliser au moins un outil agricole numérique, un  
taux qui est plus élevé que celui indiqué par les  
autres exploitations – 76 p. 100 pour les exploitations  
de taille moyenne (2 000 à 5 000 acres) et 36 p. 100  
pour les petites exploitations (moins de 2 000 acres)4.  
Le recours aux technologies agricoles étant 
sensiblement plus faible parmi les peuples 
autochtones et les groupes méritant l’équité, des 
interventions doivent être mises en place pour 
soutenir la prospérité des marchés agricoles et 
agroalimentaires.

Au cours des cent dernières années, le travail 
agricole s’est essentiellement centré sur l’élevage, 
les cultures, la maintenance des équipements et la  
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valorisation sommaire de la production de la ferme.  
Aujourd’hui, les entrepreneurs qui font le pari de la  
technologie sont de plus en plus spécialisés, 
privilégiant les activités de gestion (sélection, 
externalisation et optimisation des compétences) 
à l’exécution directe des tâches. L’essor des 
technologies agricoles attire de nouveaux acteurs 
et redéfinit les profils de réussite, et permet aux 
« néo-agroentrepreneurs » d’intégrer le secteur pour  
répondre à la pénurie de main-d’œuvre qualifiée, 
soit par intérêt, soit parce qu’ils disposent des 
compétences techniques nécessaires pour gérer 
des exploitations à la pointe de la technologie.

La technologie dans les 
agroentreprises canadiennes 
Les technologies et les stratégies de réduction des 
coûts transforment progressivement les filières 
agricoles et agroalimentaires, au fil des évolutions 
du secteur. Les progrès tardent toutefois à se 
concrétiser. Dans le monde agricole, l’évolution se  
produit généralement par étapes et découle souvent  
d’innovations de rupture, une fois que celles-ci ont  
été exploitées dans des contextes divers ou 
améliorées au terme d’un processus itératif5. De 
manière générale, la technologie est venue faciliter 
la gestion des exploitations de grande taille. Ainsi, 
au cours des 70 dernières années, la superficie 
moyenne des fermes a plus que triplé et atteint 
315 hectares6, tandis que la taille des élevages 
a quasiment été multipliée par vingt sur la même 
période7. Parallèlement, l’automatisation des 
systèmes dans le domaine de la transformation 
des denrées alimentaires et des boissons a permis 
de réduire les coûts en aval qui pèsent sur la 
restauration et les services d’alimentation. Elle 
contribue également à faire face à l’évolution des 
habitudes de consommation des Canadiennes 

et des Canadiens, qui fréquentent de moins en 
moins les restaurants (environ 41 p. 100 du public) 
et tendent à privilégier les établissements moins 
onéreux (environ 38 p. 100 du public)8.

Dans la filière des denrées alimentaires et des 
boissons, l’innovation ne peut se passer des 
technologies, qui permettent aux entreprises 
d’aligner leurs prix sur ceux du marché des 
importations. Des analyses montrent que la 
majorité de la population canadienne (environ 
62 p. 100) choisira un produit importé moins 
onéreux plutôt qu’un équivalent plus coûteux 
produit sur le territoire national, et ce, même si ces 
personnes montrent un intérêt pour la production 
intérieure (environ 46 p. 100)9. Étant donné que 
près de 70 p. 100 des denrées consommées 
au Canada sont produites et transformées dans 
le pays, les économies rendues possibles par 
l’adoption des technologies pourraient entraîner 
une hausse de la consommation de produits 
locaux et favoriser la croissance du secteur10, 11.

Des analyses montrent que la majorité 

de la population canadienne (environ 

62 p. 100) choisira un produit importé 
moins onéreux plutôt qu’un équivalent 

plus coûteux produit sur le territoire 
national, et ce, même si ces personnes 

montrent un intérêt pour la production 

intérieure (environ 46 p. 100).



En contrepoids de la pénurie croissante de main-
d’œuvre qualifiée et non qualifiée, le secteur agricole  
et agroalimentaire canadien parvient à tirer parti des  
avancées technologiques12. À titre d’exemple, selon  
l’Institut canadien des politiques agroalimentaires, 
le recours aux outils numériques dans la production  
de plein champ et en milieu contrôlé (notamment 
dans les serres) pourrait décupler la productivité, 
améliorer la compétitivité des entreprises, réduire 
les effets sur l’environnement, tout en dégageant 
entre 750 millions et 1,5 milliard de dollars de 
revenus annuels supplémentaires au profit des 
agroentreprises canadiennes13. D’autre part, 
l’organisme Ontario Genomics estime que la 
culture cellulaire et la fermentation de précision 
pourraient contribuer à hauteur de 18,8 milliards de 
dollars au PIB du Canada14. 

Les investissements et l’innovation dans le secteur 
sont essentiels pour amortir les conséquences 
du manque de personnel, dont le coût devrait 
se chiffrer à 3,1 milliards de dollars par an à 
l’échelle du secteur15. Diverses technologies 
sont aujourd’hui couramment utilisées dans 
l’agriculture en milieu rural, en contexte urbain 
et dans les environnements intérieurs contrôlés. 
Citons par exemple les systèmes autonomes 
appliqués au guidage et à la correction de la 
trajectoire des équipements, la surveillance des 
cultures par capteurs, la récolte (notamment le 
prélèvement robotisé), l’arrosage « intelligent » 
et la supplémentation en nutriments. La mise au 
point de nouveaux capteurs et de technologies 
(surveillance par capteurs électrochimiques, 
analyse par imagerie au service de la gestion 
des troupeaux, etc.), et le recours à l’intelligence 
artificielle (IA) pour étayer la prise de décision 
grâce à l’intégration de diverses sources de 

données, peuvent révolutionner la manière dont les 
aliments sont produits, transformés et distribués au 
sein du secteur agricole. 

Le présent rapport dresse un état des lieux de 
l’adoption de technologies agricoles et  
agroalimentaires issues de plusieurs domaines, 
notamment les solutions numériques (plateformes  
infonuagiques de gestion des données, modèles 
prédictifs pour l’exploitation), l’agriculture de 
précision (GPS, système de correction automatique  
de trajectoire, fertirrigation de précision), les 
innovations qui sont déjà intégrées dans les 
pratiques (capteurs environnementaux et 
météorologiques) et les innovations plus récentes. 
Ces technologies trouvent leur utilisation dans 
plusieurs filières : la production alimentaire (mise  
au point de biostimulants, systèmes de détection 
innovants par imagerie assistée par l’IA au service 
de la lutte phytosanitaire), la transformation 
(nouveaux matériaux biocomposites) et la 
préparation en vue de la commercialisation 
(plateformes intelligentes pour l’achat et 
l’affectation des ressources destinées aux grossistes  
et aux distributeurs en épicerie). Dans le présent 
rapport, on examinera comment le secteur agricole 
et agroalimentaire se transforme sous l’effet des 
technologies, et quels sont les freins à l’adoption 
de la technologie pour les petites exploitations, en 
considérant les diverses catégories d’entreprises 
et de main-d’œuvre. Par ailleurs, l’attention sera 
portée sur plusieurs leviers d’action qui, par 
l’intermédiaire de la formation professionnelle, 
permettront d’améliorer les connaissances dans 
les domaines de la transformation numérique et de 
l’intelligence artificielle, de la gestion des données 
et des technologies, et en définitive de favoriser 
l’adoption des innovations.

3    
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Innovation et invention en agriculture
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Introduction
Le Canada est un chef de file international en 
matière d’innovation dans le secteur agricole 
et agroalimentaire, avec un marché évalué à 
954 millions de dollars en 2021, contre 617 millions 
en 201616. Toutefois, l’offre technologique 
excède les usages effectifs et l’on note de fortes 
disparités en matière d’adoption selon la taille des 
entreprises et le profil des propriétaires. De ce fait, 
les agricultrices, agriculteurs et agroentreprises 
canadiens, loin d’adopter une position d’avant-
garde, se retrouvent en posture réactive face aux 
concurrents extérieurs, qui s’imposent en intégrant 
d’emblée les technologies numériques pour 
relever les difficultés liées à la hausse du coût des 
intrants, aux risques climatiques et à l’évolution 
des marchés17.

Ces écarts d’adoption découlent d’obstacles 
structurels et systémiques, à l’instar de cadres 
réglementaires tels que le Partenariat canadien pour 
une agriculture durable, qui relèguent au second 
plan l’équité et l’adoption proactive des innovations 
technologiques agricoles. Au Canada, les politiques 
relatives à ces technologies, obéissant à une 
logique réactive, n’entrent en jeu que lorsque les 
pressions liées aux changements climatiques se 
font sentir (évolution des régimes de précipitations 
et des températures, phénomènes météorologiques 
extrêmes). Ensuite seulement l’adoption des 

innovations dans l’agriculture de plein champ 
s’accélère, une fois que le fardeau économique lié 
au manque de participation a compromis la viabilité 
des entreprises et leur compétitivité18, 19. Ainsi, 
ce n’est que lorsque les États-Unis ont brandi la 
menace des droits de douane que le gouvernement 
du Canada a mis en place un appui plus important 
en faveur des agroentreprises. Ces dispositifs 
financiers, instaurés a posteriori, sont toutefois 
destinés à compenser les coûts d’exportation, et 

Les agricultrices, agriculteurs et 

agroentreprises canadiens, loin 

d’adopter une position d’avant-garde, 

se retrouvent en posture réactive 
face aux concurrents extérieurs, qui 

s’imposent en intégrant d’emblée les 

technologies numériques pour relever 

les difficultés liées à la hausse du coût 
des intrants, aux risques climatiques 

et à l’évolution des marchés.
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non à renforcer les capacités20. Pour préserver 
la compétitivité du marché canadien, l’équité 
intentionnelle et des politiques proactives propices 
à l’invention et à l’innovation continues en 
agriculture sont essentielles. Alors que l’agriculture 
canadienne se diversifie de plus en plus pour se 
différencier davantage sur les marchés, notamment 
par la contribution des immigrants à la reprise des 
exploitations canadiennes21, un soutien constant, 
proactif et explicite est indispensable si l’on 
souhaite accroître la participation au secteur et 
accélérer l’adoption des technologies. 

La section suivante dresse l’état des lieux des 
technologies agricoles existantes ainsi que des 
innovations adoptées par les entreprises agricoles 
et agroalimentaires.

L’innovation technologique 
en agriculture
Dans le secteur agricole, l’innovation est souvent 
synonyme de développement d’idées nouvelles, 
par opposition à l’adoption de nouveaux outils, 
variétés culturales, ou techniques (matériel de 
récolte, modification du germoplasme, itinéraires 
de culture guidés par l’agronomie)22. Au regard 
de cette définition, on constate que le niveau 
d’innovation est particulièrement élevé dans le 
secteur.23 Si les inventions naissent généralement 
au sein de grandes sociétés – ce qui confine 
souvent l’utilisation des dispositifs aux grandes 
exploitations agricoles et agroalimentaires –, les 
petits exploitants n’en demeurent pas moins 
innovants, même s’ils déposent peu de demandes 
de brevets. Les agricultrices et agriculteurs 
canadiens comptent d’ailleurs parmi les principaux 
utilisateurs de l’Internet des objets24, 25 et ont 
largement repensé leurs exploitations au moyen 
d’activités à valeur ajoutée pour s’adapter, 
diversifier leur offre et renforcer la résilience de 
leurs modèle26, 27. En Ontario, des modifications 
fiscales adoptées en 2018 ont permis d’exploiter 
de nouveaux débouchés en matière de vente au 
détail de produits agricoles, via notamment les 
espaces de vente à la ferme, les infrastructures 
liées à la valorisation des produits, comme la 
transformation et la vente directe de produits 
locaux aux consommateurs, ainsi que le 
développement de l’agrotourisme (séjours à la 
ferme, visites et autres activités récréatives)28. 
L’innovation conduit à repenser les processus 
existants et à les adapter; les nouveautés légères 
sont mises à l’essai et perfectionnées par itérations 
successives et débouchent sur des inventions 
qui sont intégrées aux pratiques agricoles sur 
le terrain29. Plusieurs innovations agricoles sont 
présentées ci-après. 
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Agriculture en environnement 
contrôlé (AEC)
En AEC, la production s’effectue dans des serres 
traditionnelles en verre, en polyéthylène ou 
en polycarbonate, dans des fermes verticales 
intérieures, ou dans d’autres espaces confinés 
(fermes modulaires en conteneurs d’expédition, 
enceintes à atmosphère contrôlée, etc.)30. Sur 
le plan technologique, l’AEC est un terrain 
d’application pour de nombreuses technologies 
de fertirrigation et d’irrigation, et pour les 
capteurs de données chimiques, physiologiques 
et biologiques. Selon l’Institut canadien des 
politiques agroalimentaires, les outils numériques 
actuellement utilisés en environnement contrôlé 
(à savoir, les serres) accroissent la productivité, 
améliorent la compétitivité des entreprises et 
réduisent l’empreinte environnementale. Ils 
devraient par ailleurs permettre aux agroentreprises 
canadiennes de dégager des recettes annuelles 
supplémentaires de l’ordre de 750 millions à 
1,5 milliard de dollars31. Le Canada compte près 
de 920 entités spécialisées dans l’AEC à vocation 
commerciale qui contribuent à la croissance du 
secteur agricole et agroalimentaire32, 33. 

Les exploitations serricoles canadiennes ont 
considérablement élargi leurs activités en vue de 
répondre aux besoins de production en milieu 
urbain et de pallier le manque de ressources des 
producteurs agricoles en région rurale et dans les 
zones reculées; parallèlement, les performances 
culturales se sont améliorées grâce aux solutions 
technologiques. La serriculture est à l’origine 
d’environ 39 p. 100 des fruits et légumes produits 
au Canada et sa contribution à l’industrie horticole 
avoisine deux milliards de dollars34. Les serres 
traditionnelles dotées de systèmes intelligents de 
gestion de l’irrigation permettent déjà de réduire la 
consommation d’eau à concurrence de 90 p. 100, 

pour une empreinte environnementale réduite35. 
Grâce aux gains d’efficience, les fermes verticales 
clés en main équipées de technologies réalisent 
des économies d’eau de l’ordre de 98 p. 100 
environ et occupent 99 p. 100 de surface foncière 
en moins36. En AEC, ces gains offrent un début de 
réponse au principal écueil économique auquel se 
heurtent les jeunes agriculteurs et les agriculteurs 
immigrés, selon Financement agricole Canada37. 
En outre, la culture en AEC requiert souvent moins 
d’apports en matière organique et moins de terres 
arables, offrant ainsi une solution plus souple aux 
entreprises agricoles installées en milieu rural. 
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Ces possibilités peuvent aussi présenter un intérêt 
pour les communautés autochtones lorsque 
l’exploitation à des fins agricoles est proscrite 
sur les terres de réserves ayant fait l’objet d’une 
désignation ou sur les terres communautaires38.

Plateformes d’agrégation des 
données
Les entrepreneuses et entrepreneurs du secteur 
agricole et agroalimentaire maîtrisent déjà un 
large éventail de technologies (suivi des cultures, 
fertirrigation et systèmes d’irrigation), mais 
l’intégration de données à partir de sources 
multiples est encore mal connue. Or, il devient 
essentiel de disposer de plateformes d’agrégation 
de données pour stimuler l’innovation agricole 
et intégrer les technologies de pointe. Les divers 
usages de l’intelligence artificielle, de l’Internet des 
objets et de l’analyse des données sont source 
de progrès en ce qui concerne la durabilité et les 
pratiques culturales39. L’intelligence artificielle 
couplée à l’intégration des données permet de 
compiler les variables relatives aux environnements 
externe et interne et d’automatiser la régulation 
des conditions ambiantes, l’objectif étant de 
réaliser des économies d’énergie et d’obtenir de 

meilleurs rendements dans les systèmes reposant 
sur l’AEC. Le concept d’Internet des objets désigne 
un ensemble de composants matériels (capteurs, 
mécanismes de commande, accessoires, appareils 
ou machines) qui sont associés à des fonctions 
et qui permettent de transmettre des données via 
Internet ou d’autres réseaux40. Cette technologie 
est étroitement compatible avec les modèles 
d’intelligence artificielle41, puisque les parcelles, les 
données recueillies par des capteurs d’humidité, 
l’emplacement des cultures, les vannes et les 
volumes d’irrigation, la masse des végétaux, entre 
autres, sont convertis en objets numériques qui 
peuvent être surveillés ou contrôlés à distance. 
Elle permet par ailleurs de simplifier les tâches qui, 
autrement, auraient requis une présence sur le 
terrain42, 43. 

Technologies de capteurs
En agriculture de plein champ comme en 
agriculture en milieu confiné, divers capteurs 
environnementaux sont utilisés pour suivre 
l’humidité du sol et de l’air, ainsi que la 
température44. En complément, des systèmes 
de vision servent à la surveillance des cultures, 
des maladies et des organismes nuisibles. Les 
capteurs d’humidité du sol servent depuis toujours 
à rationaliser la gestion de l’eau – ce qui permet 
de gérer plus judicieusement l’eau d’irrigation, qui 
représente 70 p. 100 des prélèvements mondiaux 
d’eau douce45–, afin d’apporter la bonne quantité 
d’eau, au bon moment et au bon endroit, selon les 
besoins des cultures. Le plus souvent, les capteurs 
au sol mesurent la constante diélectrique du sol au 
moyen de technologies de mesure par capacitance; 
d’autres méthodes sont également utilisées, 
notamment la télédétection infrarouge, la pesée 
de la masse sèche, les tensiomètres et les sondes 
à neutrons46. Les capteurs d’humidité ambiante 
contribuent également à orienter les pratiques 
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culturales et les décisions en matière d’irrigation47; 
les données qu’ils recueillent sont utilisées pour 
calibrer le déclenchement des ouvertures et de 
la ventilation en agriculture en environnement 
contrôlé et dans les infrastructures d’élevage, ce 
qui permet de limiter l’apparition des maladies 
et des infestations48, 49, les niveaux d’humidité 
étant maintenus en deçà des seuils propices aux 
infections50, 51, 52. Enfin, des capteurs de température 
et de variables d’environnement sont couramment 
utilisés dans l’industrie de la transformation des 
denrées alimentaires et des boissons, pour les 
besoins de l’assurance qualité. 

Dans le cadre de la surveillance des cultures, les 
capteurs optiques sont fréquemment employés pour 
suivre les stades phénologiques, la croissance des 
végétaux et les rendements, détecter la présence 
de ravageurs et de maladies, et suivre la production. 

À titre d’exemple, des caméras RVB permettent 
de « marquer » les plants selon leur stade de 
développement et d’établir en conséquence le 
plan de récolte destiné aux équipes. La détection 
appliquée aux cultures permet de repenser 
l’organisation du travail de manière innovante : 
les données collectées seraient transmises à une 
plateforme de capteurs connectée à un dispositif de 
récolte autonome, qui prélèverait les fruits arrivés 
à maturité, préalablement géolocalisés, permettant 
ainsi de diminuer la charge de travail. En agriculture 
de plein champ, ces technologies équipent déjà 
de nombreux drones agricoles et sont utilisées par 
les fournisseurs d’orthophotographies et d’images 
prises par satellite; l’analyse de grands ensembles 
de données spectrales et d’images permet de 
surveiller les cultures, d’optimiser la santé des 
végétaux, de prévoir les rendements et de gérer 
efficacement les ressources53, 54. Dans l’industrie de 
la production de denrées alimentaires, ces systèmes 
peuvent être utilisés pour accélérer les cadences 
et obtenir une uniformité des produits lors des 
processus de transformation et de conditionnement. 
En exploitant les données relevées par l’ensemble 

Les logiciels peuvent produire des 

informations sur la santé des végétaux 

à partir des indices de végétation et 

des images multispectrales prises par 

satellite, qui permettront d’anticiper 
les rendements des cultures et 

de gérer les difficultés liées à 
l’environnement que les opérateurs 

agricoles et agroalimentaires seraient 

susceptibles de rencontrer.
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de ces capteurs, les solutions fondées sur 
l’intelligence artificielle peuvent faire évoluer les 
pratiques. Par exemple, les logiciels peuvent 
produire des informations sur la santé des végétaux 
à partir des indices de végétation et des images 
multispectrales prises par satellite, qui permettront 
d’anticiper les rendements des cultures et de 
gérer les difficultés liées à l’environnement que les 
opérateurs agricoles et agroalimentaires seraient 
susceptibles de rencontrer55.

Par ailleurs, les capteurs de dernière génération 
permettent d’améliorer les conditions de culture 
grâce à l’analyse des biomarqueurs et des 
paramètres micro-environnementaux, ainsi qu’à la 
transduction des signaux biologiques en signaux 
électriques exploitables pour l’analyse des données. 
Il s’agit notamment de technologies de surveillance 
des signaux électrochimiques installées dans les 
cultures (telles que celles proposées par ViventMD 
Biosignals) et de biocapteurs biodégradables non 
invasifs placés directement sur la plante. Pour 
suivre la croissance des végétaux, des capteurs 
embarqués mesurent des caractéristiques telles 
que l’expansion et l’élongation cellulaires. De 
même, d’autres dispositifs ont été mis au point pour 
analyser les mécanismes de transduction relatifs au 
transfert des gaz, des liquides et des sucres au sein 
des tissus végétau56, 57.

La baisse du prix des capteurs, grâce à la 
production en série, a favorisé leur adoption à 
grande échelle par les entreprises agricoles et 
agroalimentaires58. Dans le cadre d’un usage 
véritablement innovant, ces dispositifs doivent 
être connectés à des plateformes de capteurs 
autorisant leur déploiement à grande échelle 
dans l’exploitation et l’intégration progressive des 
technologies de pointe, au fur et à mesure que 
celles-ci seront développées.  

Systèmes de distribution des 
éléments nutritifs et de l’eau 
Les systèmes d’irrigation de précision et 
d’amendement en nutriments sont essentiels pour 
optimiser l’utilisation des ressources. Dans un 
contexte de raréfaction progressive de l’eau et des 
nutriments nécessaires au maintien des niveaux 
de production actuels, des gains d’efficience 
s’imposent. Ces systèmes permettent d’apporter la 
juste dose au bon moment, au bon endroit et sous 
la forme appropriée (engrais liquide ou en granulés, 
pulvérisation foliaire d’ensemble ou distribution 
au goutte-à-goutte au niveau du substrat)59. Ils 
permettent ainsi de maximiser l’absorption par les 
plantes, de diminuer le gaspillage et, partant, de 
limiter les effets potentiellement délétères de la 
fertirrigation sur l’environnement60, tout en réduisant 
les dépenses liées aux ressources et en optimisant 
les rendements. L’irrigation contrôlée et les 
systèmes de distribution des nutriments sont utilisés 
tant en agriculture de plein champ en milieu rural 
qu’en AEC, l’automatisation et l’intégration avec 
d’autres systèmes étant toutefois plus répandues 
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dans cette dernière. Les serres traditionnelles 
dotées de dispositifs d’arrosage intelligents 
permettent déjà de réduire la consommation d’eau 
jusqu’à 90 p. 10061, et de réduire ainsi l’empreinte 
environnementale. Grâce aux gains d’efficience, 
les fermes verticales clés en main équipées de 
technologies réalisent des économies d’eau de 
l’ordre de 98 p. 100 environ et occupent 99 p. 100 
de surface en moins62. L’amélioration de l’efficience 
opérationnelle en matière d’occupation du foncier 
et d’utilisation des services collectifs offre un début 
de solution au principal écueil économique auquel 
se heurtent les jeunes agriculteurs et les agriculteurs 
immigrés, selon Financement agricole Canada63. Les 
infrastructures de données alimentées par plusieurs 
capteurs permettent de surveiller les cultures de 
manière continue et de relever les paramètres 
relatifs aux conditions ambiantes, comme l’humidité 
du sol. Les plans d’irrigation peuvent être ajustés 
en temps réel afin que l’eau soit distribuée selon 
les besoins, de manière à accroître les rendements 
et à utiliser les ressources de manière plus 
efficiente64, 65, 66.

Sol et milieu de croissance

Les progrès en matière de développement des 
milieux de culture visent principalement l’AEC. 
Divers substrats ont déjà été mis à l’essai dans le 
cadre d’autres systèmes de production – substrats 
enrichis au biocharbon, à base de tourbe ou de 
résidus (fibre de coco, fibre de bois, produits à 
base d’écorce)67, 68–, et des systèmes de culture 
hors sol, comme l’hydroponie et l’aéroponie, 
ont également été éprouvés. En définitive, la 
sélection du substrat et du système de production 
sera déterminée par les prescriptions relatives à 
l’optimisation des pratiques culturales, qui visent 
à améliorer la rétention de l’eau, la disponibilité 
en éléments nutritifs pour les plantes, et le cycle 
complet de développement des végétaux69, 70. La 

culture en AEC requiert souvent moins d’apports 
en matière organique et moins de terres arables, 
offrant ainsi une solution plus souple aux entreprises 
agricoles installées en milieu rural. Ces possibilités 
peuvent présenter un intérêt pour les communautés 
autochtones lorsque l’exploitation à des fins 
agricoles est proscrite sur les terres de réserves 
ayant fait l’objet d’une désignation ou sur les terres 
communautaires. 

Systèmes de production d’énergie 
renouvelable 
Dans les zones reculées et dans les régions rurales, 
l’intégration de sources d’énergie renouvelable, 
comme l’association entre énergie géothermique 
et énergie solaire, et l’optimisation de leur usage 
permettent de développer la production agricole là 
où l’accès aux réseaux de distribution est limité71. 
Ces systèmes, qui renforcent l’autonomie des 
exploitations, révolutionnent les pratiques culturales. 
Grâce à la baisse du coût des technologies 
en énergie solaire, qui est désormais la source 
d’électricité la moins onéreuse72, la production 
d’énergie renouvelable sur les exploitations a 
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presque doublé entre 2015 et 2021. Près de 
11,9 p. 100 des fermes canadiennes, toutes 
tailles d’exploitations confondues, utilisent au 
moins une forme d’énergie renouvelable73. Parmi 
celles-ci figurent l’énergie de la biomasse (environ 
2,9 p. 100), l’énergie géothermique (environ 
1,9 p. 100), l’énergie solaire (environ 7,7 p. 100) 
et l’énergie éolienne (environ 1,0 p. 100)74. Dans 
l’industrie de la production et du conditionnement 
des denrées alimentaires, les sources d’énergie 
durable et renouvelable réduisent sensiblement 
l’impact environnemental global et sont appréciées 
pour la maîtrise des coûts et l’indépendance 
qu’elles procurent, en particulier dans les zones de 
production reculées où l’accès aux infrastructures 
électriques est onéreux et peu fiable75. Les énergies 
renouvelables et les systèmes de gestion de 
l’énergie (valorisation énergétique des déchets, 
récupération de chaleur, etc.) peuvent contribuer 
par ailleurs à l’économie circulaire par l’intermédiaire 
des activités de séchage des aliments, de chauffage 
des installations et d’évaporation, ainsi que des 
processus de distillation, de stérilisation et de 
pasteurisation dans le cadre de la transformation 
des denrées alimentaires et des boissons76.

Dans les zones rurales du Nord, la faible 
insolation peut limiter l’autonomie procurée par 
l’agrivoltaïsme à grande échelle, ainsi que par 
les stratégies d’éclairage naturel et la production 
d’électricité solaire. En revanche, le chauffage 
passif par géothermie y donne d’excellents 
résultats; il peut être associé à des systèmes 
solaires dans les contextes résidentiel, commercial 
et industriel, et déployé dans les zones reculées où 
l’accès à l’électricité est limité77. En outre, nombre 
de ces technologies peuvent être largement 
exploitées dans les zones agricoles rurales du 
Canada, qui se concentrent pour l’essentiel autour 
de la frontière méridionale. 

Robotisation et systèmes agricoles 
autonomes
La robotisation de la production agricole permet 
d’améliorer les résultats en matière de récolte, 
en particulier en agriculture en environnement 
contrôlé, et ainsi de pallier la pénurie croissante 
de travailleuses et travailleurs pour les emplois à 
temps partiel ou à durée déterminée observée au 
cours des dix dernières années78. La main-d’œuvre 
demeure le principal poste de dépenses en 
serriculture – elle représentait 31 p. 100 des coûts 
moyens d’exploitation en 201979–, essentiellement 
affectée à la protection des cultures et aux activités 
de récolte80, 81. De la même manière, la technologie 
peut compenser le manque de main-d’œuvre dans 
l’industrie de la production et du conditionnement 
des denrées alimentaires. Selon la Banque de 
développement du Canada et Compétences 
Transformation Alimentaire Canada, quelque 
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142 000 postes seront à pourvoir d’ici 2030 pour 
couvrir des activités telles que l’assemblage 
de caisses et de boîtes (conditionnement), 
l’empaquetage, et la palettisation (préparation de 
produits pour l’expédition)82, 83. Les investissements 
dans l’automatisation ont en outre généré 
des gains substantiels de productivité et de 
revenus dans les secteurs à valeur ajoutée84. 
La robotisation des activités agricoles et 
agroalimentaires marque une bascule dans ce 
secteur qui s’appuyait, pour l’essentiel, sur la 
main-d’œuvre et contribuera, grâce aux nouvelles 
méthodes, à améliorer les processus naturels 
tels que la pollinisation directe dans les fermes 
verticales85. En AEC, la robotisation a amélioré les 
résultats des cultures grâce aux fonctionnalités 
de détection des maladies et des ravageurs, et 
à l’optimisation de la surveillance des cultures86. 
AS’agissant des fermes verticales, la surveillance 
des maladies et des ravageurs au moyen de 
l’intelligence artificielle s’avère particulièrement 

utile aux fins de l’assurance indexée sur le 
rendement, puisque Santé Canada n’a pas 
approuvé, au titre du Règlement sur les produits 
antiparasitaires, l’utilisation de pesticides dans ces 
environnements de production agricole contrôlés87.

Modification du germoplasme
Les innovations apportées au domaine de la 
modification du germoplasme soutiennent 
l’innovation culturale, apportent une solution aux 
transitions de la main-d’œuvre dans le secteur 
agricole et agroalimentaire, et permettent de 
donner suite aux appels croissants en faveur d’une 
production plus résiliente face aux changements 
climatiques. Au Canada, la culture en pleine terre 
se heurte à la variabilité de l’environnement et 
aux cycles saisonniers88. L’AEC, qui permet de 
conduire les cultures en toute saison, apporte 
une solution à cette difficulté. Face au manque 
d’effectifs saisonniers, les exploitations dépendent 
souvent de la main-d’œuvre étrangère pour 
pourvoir les emplois à durée déterminée dans la 
production en AEC. En raison des fluctuations 
de l’offre d’emploi, les vacances de poste dans 
le secteur devraient augmenter de 34 p. 100 au 
cours des huit prochaines années et près de 6 200 
postes seront à pourvoir en 2030, alors qu’un taux 
record de vacances de 8,2 p. 100 avait déjà été 
enregistré en 202289. Les activités de recherche et 
développement consacrées au germoplasme se 
rapportent notamment à la création de cultivars 
fruitiers « à production continue », en particulier 
des cultivars de baies90, dont la culture pourrait 
contribuer à accroître et stabiliser l’emploi 
dans le secteur91, et offrir aux travailleuses et 
travailleurs étrangers qualifiés une voie plus stable 
vers la naturalisation. Parallèlement, grâce aux 
biotechnologies, la recherche sur le germoplasme 
végétal permet de produire des cultivars 
génétiquement modifiés résistants aux aléas 

La robotisation de la production agricole 

permet d’améliorer les résultats en 
matière de récolte, en particulier en 

agriculture en environnement contrôlé, 

et ainsi de pallier la pénurie croissante 
de travailleuses et travailleurs pour 

les emplois à temps partiel ou à durée 

déterminée observée au cours des dix 

dernières années.
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climatiques et sobres en ressources hydriques92. 
Elle est notamment promue par l’intermédiaire du 
projet fédéral intitulé Génomique pour l’adaptation 
et la résilience au changement climatique 
(GenARCC)93. Dans le passé, la recherche sur le 
germoplasme a permis de diminuer les attaques 
de ravageurs et leur prolifération dans les grandes 
cultures en ligne94, d’apporter des modifications au 
phénotype des végétaux, au cycle de croissance, 
et, en définitive, d’améliorer les rendements 
afin d’atteindre les objectifs poursuivis par le 
Canada en matière de culture95, et ce, malgré 
des préoccupations concernant le flux génétique, 
l’érosion de la biodiversité des plantes cultivées, 
et la question de l’encadrement des activités de 
modification génétique par les lois relatives à la 
propriété96.

Biostimulants 

Les bioinnovations apportent des solutions aux 
impératifs de fertirrigation et de gestion des 
maladies et des ravageurs (en tant qu’agents 
de lutte biologique)97, 98, 99. Les biostimulants 
comprennent les acides humiques et fulviques 
(utilisés en tant qu’amendements du sol ou des 
supports de culture), employés pour améliorer la 
biodisponibilité de composés azotés et l’activité 
des fixateurs de l’azote atmosphérique, ainsi 
que des bactéries et les champignons auxiliaires 
(champignons mycorhiziens et champignons 
endophytes), dans le cadre de la désinfestation 
et de la gestion phytosanitaire100, 101, 102. Des 
biostimulants peuvent en outre être utilisés 
directement dans les processus de transformation 
des denrées alimentaires et des boissons (pour 
produire, par exemple, des boissons enrichies aux 
algues ou aux extraits de plantes) pour accroître 
l’attrait commercial de ces produits103. 

L’adoption des innovations existantes, l’adaptation 
des pratiques aux technologies nouvelles ou la 
mise au point de nouvelles pratiques, imposent 
de mettre en place des formations adaptées à 
destination des acteurs du secteur pour renforcer 
leurs compétences techniques, numériques et en 
intelligence artificielle. D’autre part, il importe de 
lever les obstacles intersectionnels qui restreignent 
l’accès à la formation et aux ressources 
nécessaires au déploiement des technologies, 
et de lutter contre les biais systémiques relatifs 
à l’intégration des technologies dans le secteur 
agricole et agroalimentaire.  
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Introduction
Les disparités en matière d’adoption des 
technologies agricoles dans les entreprises 
s’expliquent par divers facteurs sociaux, 
économiques, techniques et politiques. Le 
principal en cause est le coût des technologies 
et des services agricoles104. Bon nombre 
d’outils ne sont pas adaptés aux plus petites 
entreprises agricoles et agroalimentaires ni à 
celles détenues par des personnes issues de 
la diversité105, 106, 107, 108. Ils répondent davantage 
aux besoins des grandes exploitations, dont 
les capacités institutionnelles leur permettent 
de faire appel à des spécialistes. En principe, la 
technologie est vouée à « égaliser les chances » 
entre les entreprises de toutes tailles. Dans la 
pratique, les innovations technologiques destinées 

au secteur tendent toutefois à accentuer la fracture 
numérique. En effet, plus les grandes exploitations 
adoptent les technologies, plus elles renforcent 
leur capacité de développement et leur efficacité, 
captent des parts de marché supplémentaires, et 
deviennent donc la cible privilégiée des inventions 
agricoles et agroalimentaires. En outre, les peuples 
autochtones, les groupes méritant l’équité et 
les PME du secteur ne sont généralement que 
peu familiers des technologies numériques et 
de l’intelligence artificielle, et ne possèdent pas 
toujours les compétences techniques spécialisées 
requises pour comprendre les technologies, en 
évaluer l’intérêt pour leur activité et les déployer 
là où elles seront utiles. Dans la présente section, 
il sera question des conditions préalables à 
l’adoption des technologies dans le secteur 
agricole et agroalimentaire.
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Déterminants de l’adoption 
des technologies
Conditions relatives aux ressources 
financières 
Le principal frein à l’adoption des technologies 
est la hausse des coûts de production, dont les 
effets s’aggravent lorsque s’y additionnent des 
coûts de déploiement dissuasifs, les dépenses 
liées à l’élaboration de formations professionnelles 
à l’intention des petites entreprises agricoles et 
agroalimentaires et de celles détenues par des 
personnes issues de la diversité, ainsi que les frais 
de maintenance des technologies.

Les charges d’exploitation des entreprises 
agricoles augmentent de manière soutenue, non 
sans répercussions sur les acteurs situés en aval 
de l’industrie de transformation des denrées 
alimentaires et des boissons, et sur les services 
d’alimentation109. En 2018, les dépenses liées à 
l’alimentation du bétail ont progressé de 9,4 p. 100, 
tandis que le coût du travail sur l’exploitation a 
fait un bond de 7,3 p. 100110. Si, globalement, les 
exploitations ont amélioré leur rentabilité111, on 
ignore si la hausse du prix des engrais résultant 
des tensions géopolitiques mondiales, notamment 
de l’invasion de l’Ukraine par la Russie, et les droits 
de douane appliqués sur les produits exportés vers 
les grands partenaires commerciaux aux États-
Unis et en Chine ne continueront pas de saper 
cette rentabilité, et donc d’alourdir davantage 
la facture des entreprises situées en aval du 
secteur.112, 113, 114, 115 Les incertitudes économiques 
qui pèsent encore sur l’approvisionnement en 
matières premières et les activités d’exportation, 
ainsi que la disponibilité de soutiens en faveur des 
agroentreprises, pourront influer sur la capacité 
de ces dernières à améliorer davantage leur ratio 

charges/produits. Ces effets risquent d’affecter les 
PME agricoles et agroalimentaires, dont le nombre 
de fournisseurs et la marge de manœuvre en 
matière de maintien de la production sont limités116.

Les coûts d’acquisition des technologies et des 
nouveaux biens d’équipement (outils de travail du 
sol, matériel de conditionnement) sont pour bon 
nombre de PME un frein à l’adoption de solutions 
de pointe. Dans l’industrie de la transformation des 
denrées alimentaires et des boissons (qui rassemble 
environ 7 600 entreprises), la grande majorité des 
opérateurs (91 p. 100 environ) sont des PME117. 
Insuffisamment dotées en fonds propres, elles 
ne disposent pas des ressources nécessaires à 
l’adoption des innovations118. Les PME agricoles 
sont les premières à privilégier des solutions qui 
permettent de renforcer l’efficacité opérationnelle 
à moindre coût, telles que la sélection variétale et 
l’ajustement des rotations (par exemple, passer du 
blé au canola sans jachère d’été), et ainsi d’améliorer 
les rendements119. Si les PME et les agripreneuses 
et agripreneurs issus de la diversité ne sont pas 
réfractaires à la technologie et à l’innovation, leurs 
contraintes financières les empêchent néanmoins de 
déployer les innovations existantes. 
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Conditions relatives aux 
compétences 
Le coût lié au développement des compétences, 
ainsi que les possibilités de mise en pratique, 
vont déterminer quels profils auront accès aux 
dispositifs de formation et influeront par conséquent 
sur leur capacité à maîtriser les technologies, à 
les exploiter et à les mobiliser pour innover dans 
le secteur agricole. Les candidates et candidats à 
l’emploi souhaitant perfectionner leurs compétences 
doivent souvent en assumer eux-mêmes la charge 
financière, ce qui peut constituer un obstacle s’ils 
souhaitent accéder à des postes plus techniques 
dans le secteur agricole et agroalimentaire. Des 
initiatives gratuites existent, à l’instar du dispositif 
mis en place par l’organisme Rehausser vos 
compétences et le gouvernement du Canada qui 
propose des formations techniques aux spécialistes 
de l’agroalimentaire, et de l’agriculture et la 
fabrication de pointe120. Toutefois, ces offres gratuites 
ont souvent une portée généraliste et ne tiennent 
pas suffisamment compte des considérations 
relatives aux effectifs. La formation professionnelle 
est incontournable pour aider les acteurs du secteur 
à adopter de nouvelles technologies, à accroître 
leur efficacité opérationnelle, et à développer des 
innovations technologiques qui permettront de 
soutenir la hausse des coûts grâce aux économies 
de fonctionnement générées et aux possibilités 
offertes en matière d’élargissement des activités, 
et pour préserver, en définitive, la compétitivité des 
marchés agricole et agroalimentaire canadiens. 

Dans le secteur agricole, la transmission des 
savoirs et des pratiques agricoles s’effectue 
traditionnellement au sein des familles 
d’agriculteurs, d’une génération à une autre121. 
Malgré leur valeur intrinsèque, les savoirs issus 
de la transmission familiale et de l’observation ne 
préparent pas à l’adoption des pratiques nouvelles, 

fondées sur la technologie, qui sont utilisées 
dans l’agriculture moderne et ne permettent pas 
d’acquérir les compétences nécessaires dans ce 
domaine122. Le fait de s’en remettre exclusivement 
aux savoirs transgénérationnels tendra à accentuer 
les écarts de compétences; en effet, il se peut que 
les personnes plus âgées aient une moindre maîtrise 
des nouveaux outils qui s’avèrent indispensables 
à une meilleure adoption, et que les plus jeunes 
générations, bien que plus ouvertes à l’innovation 
et aux avancées agrotechnologiques, se fient 
davantage à ces savoirs123. 

S’il existe des initiatives de formation, peu de 
programmes visent spécifiquement les PME et 
les entrepreneuses, entrepreneurs, travailleuses 
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et travailleurs issus de la diversité qui travaillent 
dans le secteur agricole et agroalimentaire. Les 
formations consacrées au secteur se rapportent 
souvent aux programmes de certification offerts 
par les universités et les collèges, et sont 
généralistes124, 125, 126. Les études réalisées par 
le Centre des compétences futures soulignent 
qu’il est nécessaire de diversifier les programmes 
d’enseignement et de formation professionnelle 
en proposant, notamment, l’obtention de 
microcertifications ou de certificats professionnels, 
et des possibilités d’apprentissage intégré 
au travail au sein des entreprises agricoles et 
agroalimentaires127.  

Faute de personnel et d’entrepreneurs qualifiés, 
le secteur agricole et agroalimentaire est contraint 
de faire appel à des spécialistes techniques 
sous contrat pour intégrer les technologies et 
développer l’automatisation. Les PME et les 
entreprises détenues par des personnes issues 
de la diversité qui recourent à ces prestataires se 
disputent, elles aussi, cette main-d’œuvre qualifiée, 
ce qui peut retarder davantage l’automatisation 
et l’intégration de nouvelles technologies128. Si les 
besoins de main-d’œuvre en agriculture primaire 
peuvent être appelés à diminuer, la demande 
de professionnels plus qualifiés et diplômés est 
quant à elle appelée à s’intensifier, étant donné 
que la transition vers l’automatisation doit pouvoir 
être opérée sans dépendre outre mesure de 
prestataires qualifiés employés sous contrat129.

Les PME, ainsi que la main-d’œuvre et les 
propriétaires d’entreprises issus de groupes 
méritant l’équité n’ignorent pas l’intérêt de la 
technologie130. Toutefois, pour que ses avantages 
se concrétisent, une formation non technique 
complémentaire est nécessaire, de manière que 
la compatibilité des technologies et les bénéfices 
attendus des innovations puissent être mieux 
appréhendés131. Les technologies qui viennent 
compléter et s’aligner sur les pratiques agricoles 
actuelles, ou qui garantissent une plus grande 
compatibilité grâce à leur intégration transparente, 
affichent des taux d’adoption supérieurs. Les 
dispositifs utilisés dans l’agriculture de précision 
qui viennent exploiter et affiner les connaissances 
et les systèmes existants (comme les systèmes 
GPS ou les autres systèmes qui s’interfacent avec 
les équipements sans perturber les opérations) 
sont perçus par les agriculteurs comme plus 
fiables et plus faciles d’emploi que les systèmes 
radicalement nouveaux132, 133. Pour apprécier le coût 
relatif, la productivité et l’efficacité des nouvelles 
technologies, les agricultrices et agriculteurs 
doivent comprendre non seulement l’objet de la 
technologie, mais aussi les considérations pratiques 
liées à son intégration dans leur exploitation. La 
simple connaissance des technologies et de leur 
fonctionnement ne suffit plus et la maîtrise des outils 
de prévision économique et des cadres de prise 
de décision revêt une importance croissante dans 
l’adoption des technologies134. L’appropriation de 
certaines est plus intuitive, et les agricultrices et 
agriculteurs et les entreprises agroalimentaires se 
montrent plus enclins à investir lorsqu’ils constatent 
clairement les retombées économiques135. À titre 
d’exemple, des producteurs de lait se sont étonnés 
du niveau de connaissances informatiques requis 
pour utiliser les technologies et ont déclaré ne pas 
savoir interpréter les données obtenues136. Près 
de 95 p. 100 des données et des informations 
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agricoles sont produites sous forme brute et non 
structurée; or, les PME et les agroentrepreneuses 
et agroentrepreneurs ne possèdent généralement 
pas les compétences nécessaires pour les organiser 
et les traduire en orientation concrète pour leurs 
activités137. Les plus petites exploitations sont, de 
ce fait, moins susceptibles de collecter des données 
ou de suivre les recommandations des outils, faute 
d’en comprendre les résultats. Par ailleurs, en raison 
de leur défiance à l’égard des grandes sociétés, 
bon nombre d’entre elles s’abstiennent d’utiliser 
les infrastructures de stockage des données et les 
technologies, et, de ce fait, ne développement pas 
les compétences nécessaires à utilisation de ces 
dernières138, 139.

Face au déficit de compétences et de 
connaissances, il est indispensable de proposer 
des formations axées sur les compétences métier 
requises dans le secteur agricole et agroalimentaire, 
de sorte que les effectifs puissent exploiter 
pleinement les possibilités offertes par les nouvelles 

technologies numériques et en tirer le meilleur parti. 
Il existe plusieurs référentiels de compétences 
pour le secteur, mais ceux-ci portent avant tout sur 
la production de plein champ et sur l’élevage de 
bétail140, 141, 142, 143, 144. Les compétences techniques 
liées aux services à valeur ajoutée, à la production 
et à la transformation agroalimentaires sont quant 
à elles moins précisément définies. La Banque 
Royale du Canada a recensé plusieurs compétences 
techniques nécessaires pour assurer l’avenir de 
l’agriculture canadienne. Il s’agit notamment des 
compétences techniques numériques, des aptitudes 
en matière de direction et de la pensée critique, 
qui permettent de gérer les grandes exploitations 
agricoles (propriétaires et exploitants); des 
compétences technologiques requises pour outiller 
et configurer les robots, programmer, comprendre 
et mettre en service les logiciels (techniciennes et 
techniciens en équipement agricole); ainsi que des 
compétences techniques spécialisées acquises 
dans le cadre de la formation supérieure dans 
des domaines comme la génétique, l’intelligence 
artificielle, l’imagerie avancée et l’usinage de 
pointe145, 146. La nécessité de former la main-d’œuvre 
à l’utilisation de ces outils est perçue comme un frein 
à l’adoption et entraîne une érosion de la confiance 
à l’égard des recommandations agronomiques. Il y a 
donc lieu d’adopter une stratégie de développement 
des compétences agricoles globale qui soit axée 
sur la consolidation des connaissances numériques 
et sur la préparation des exploitations, de sorte à 
renforcer la confiance à l’égard des nouvelles formes 
de technologies qui ont prouvé leur efficacité147.  

Des initiatives telles qu’Innovation Farms, menée sur 
une ferme commerciale de 5 500 acres au Manitoba, 
offrent à la communauté scientifique, aux porteurs 
d’innovations, aux grands groupes du secteur, aux 
chefs d’entreprises et aux spécialistes un cadre pour 
la mise à l’essai, la validation et la démonstration 
des technologies agricoles numériques et des 
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solutions innovantes. Ces initiatives contribuent à 
atténuer le risque qui se pose le plus fréquemment 
aux productrices et producteurs, en associant 
outils concrets et renforcement des compétences, 
l’objectif étant de donner aux parties concernées les 
moyens d’évaluer le rendement du capital investi et 
de prendre des décisions éclairées avant l’adoption 
définitive d’une technologie148. Mise en place dans 
le cadre de l’Enterprise Machine Intelligence & 
Learning Initiative (EMILI), la Canadian Agri-Food 
Data Initiative [initiative en faveur de l’utilisation 
des données au service du secteur agroalimentaire 
canadien] propose quant à elle des formations en 
gestion des données pour doter les agriculteurs et 
les producteurs de connaissances fondamentales 
et de compétences en matière de gouvernance des 
données agricoles149.

Conditions relatives à l’exploitation 
des technologies 
Dans le domaine agricole, les inventions sont 
souvent le résultat d’un travail de recherche et de 
développement intensif mené par des équipes 
scientifiques et par des personnes possédant 
un vaste bagage en sciences et en ingénierie. 
Par ailleurs, ces inventions sont généralement 
conçues pour les grandes exploitations agricoles 
et agroalimentaires, qui disposent d’un savoir-faire 
spécialisé150, 151. Le faible niveau d’adoption des 
technologies peut s’expliquer par l’impossibilité 
de réaliser des économies d’échelles sur les plus 
petites exploitations. Peu de petites entreprises 
mettent au point des technologies spécifiquement 
destinées aux PME, à celles installées dans 
des zones reculées, et à celles dirigées par des 
personnes issues de groupes méritant l’équité. 
Lorsque ces groupes ne sont pas la cible prioritaire 
des inventions, ces dernières suscitent un intérêt 
moindre de leur part, ce qui restreint leur capacité 
à contribuer au processus d’innovation152, 153, 154. 
Les technologies agricoles qui voient le jour sur 
une ferme font figure d’exceptions, à l’instar 
de l’entreprise CATTLEytics. Fondée par une 
femme, elle est l’une des rares entreprises 
technologiques du secteur de la production laitière 
à avoir été fondée par une spécialiste de la filière. 
CATTLEytics propose des solutions qui mettent à 
profit les données, notamment la technologie des 
jumeaux numériques, l’élaboration de protocoles, 
et des fonctionnalités d’analyse pour aider les 
exploitations à gagner en efficacité, en durabilité, 
et en rentabilité, à un coût abordable155. La majorité 
des technologies sont quant à elles conçues 
dans les grands groupes spécialisés dans les 
télécommunications, la production de denrées 
alimentaires et la santé156, 157, 158.
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Conditions relatives aux 
infrastructures 
Le manque d’infrastructures, notamment de 
connexion à l’Internet, et l’accès restreint aux 
solutions de formation professionnelle plus souples 
et aux marchés en général, tiennent à l’écart de 
la révolution numérique agricole bon nombre 
d’entreprises agricoles et agroalimentaires dirigées 
par des exploitants âgés, de communautés 
rurales et de peuples autochtones159, 160. Dans les 
zones rurales du Canada, qui accueillent environ 
72,2 p. 100 des producteurs d’oléagineux et de 
céréales, et environ 93,6 p. 100 des élevages 
de vaches laitières161, l’accès à la technologie 
pâtit de l’instabilité des services à haut débit 
et de l’accès à Internet. Sur le plan numérique, 
ce manque chronique d’infrastructures ralentit 
considérablement l’adoption des nouvelles 
technologies numériques162. Pour pouvoir 
s’approprier les technologies agricoles produisant 
de grandes quantités de données, les exploitations 
doivent pouvoir compter sur un accès à l’Internet 
haut débit et une qualité de connexion à faible 
latence163. Mis en place par le gouvernement du 
Canada en 2020, le Fonds pour la large bande 
universelle, dont le budget initial (1,8 milliard de 
dollars) a été relevé à 3,2 milliards de dollars, 
vise à raccorder 98 p. 100 des résidentes et des 
résidents du Canada à un réseau Internet câblé 
haut-débit d’ici 2026 et à couvrir l’ensemble de 
la population à l’horizon 2030164. Néanmoins, des 
agricultrices et agriculteurs résidant à seulement 
20 minutes des grandes métropoles, y compris 
dans des provinces à forte densité de population 
comme l’Ontario, déclarent rencontrer d’importants 
problèmes de connectivité et de fiabilité qui 
entravent le fonctionnement des systèmes utilisés 
dans le cadre des activités agricoles165. En 2021, 
seulement 59,5 p. 100 des ménages ruraux et 

42,9 p. 100 des ménages des Premières Nations 
disposaient d’un accès à l’Internet à haut débit166, 
et ce taux chute encore chez les agricultrices 
et agriculteurs, dont 90 p. 100 habitent dans 
des zones rurales mal desservies167. Pour que 
les peuples autochtones, les groupes méritant 
l’équité, les PME agricoles et agroalimentaires 
puissent recourir aux innovations technologiques, 
il est nécessaire de réaliser des investissements 
soutenus dans les services d’accès à Internet et 
aux réseaux à haut débit. 

L’innovation technologique est au cœur de la 
stratégie adoptée dans le cadre du Canadian 
Agricultural Innovation System (système canadien 
d’innovation agricole), qui met l’accent sur la 
création d’inventions « depuis les laboratoires 
jusqu’aux marchés » [traduction libre]168 
Cependant, dans le secteur financier et celui des 
technologies de l’information, les innovations 
ciblent de manière disproportionnée les grandes 
exploitations169, 170, 171, ce qui crée un manque à 
gagner en matière de rentabilité et de durabilité 
pour les petites exploitations172, 173. Lorsque les 
exploitants présentent des niveaux d’instruction 
et de savoir-faire plus élevés dans le domaine 
numérique, le sentiment de complexité diminue, 
et les besoins en matière de formation avancée 
ne sont plus aussi élevés; dans la situation 
inverse, de faibles niveaux de connaissances 
représentent un frein important à l’adoption174. Les 
personnes susceptibles d’adopter les innovations 
préféreront les mettre à l’essai, en les déployant 
à petite échelle dans un premier temps avant 
de s’engager vers un déploiement complet, ce 
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qui contribue à réduire le risque perçu175. Par 
ailleurs, l’appui de la communauté, des réseaux de 
pairs et des conseillers de confiance (détaillants 
en produits agricoles, agents de vulgarisation, 
fournisseurs) ainsi que les agronomes176 joue un 
rôle important, puisque les entreprises agricoles et 
agroalimentaires se fient souvent aux solutions qui 
ont été éprouvées localement avant d’emboîter le 
pas aux « meilleures pratiques » du secteur177. 

Conditions relatives aux politiques 
Des réformes politiques sont nécessaires 
pour accroître l’adoption des technologies au 
sein des PME et des entreprises agricoles et 
agroalimentaires détenues par des personnes 
issues de la diversité. Les entraves au commerce 
entre les provinces constituent à cet égard l’un des 
obstacles à l’accès aux marchés pour les acteurs 
de grandes filières agricoles comme la production 
de bétail et la transformation178. À l’inverse, grâce 
à la modification des structures d’imposition des 
activités, à l’instar de celle entreprise en Ontario179, 
les entreprises agricoles peuvent développer 
leurs activités en proposant des services à valeur 
ajoutée et en diversifiant leur savoir-faire et leur 
offre, en investissant des créneaux tels que la 
transformation des denrées, l’agrotourisme, et les 
processus secondaires tels que l’embouteillage ou 
le conditionnement180. À mesure que la technologie 
élargit les débouchés des entreprises agricoles et 
agroalimentaires sur les marchés mondiaux, l’appui 
aux nouvelles technologies pourrait contrebalancer 
le fardeau disproportionné découlant des 
tensions géopolitiques et commerciales. Les 
conflits géopolitiques internationaux, notamment 
l’invasion de l’Ukraine par la Russie, ont entraîné 
une hausse des dépenses liées à la fertilisation, à 
l’irrigation et aux aliments pour animaux, qui sont 
des composantes essentielles de la production 
primaire. De même, l’imposition de droits de 

douane restreint les débouchés commerciaux 
des exportations canadiennes vers les États-
Unis et la Chine, grands consommateurs de 
produits agroalimentaires, de produits de la mer, 
de produits de base et de produits à base de 
viande181, 182, 183. Des améliorations réglementaires 
complémentaires s’imposent également vis-à-
vis de l’agriculture en environnement contrôlé : il 
convient de réévaluer le bien-fondé de l’interdiction 
qui frappe les produits antiparasitaires184, puisque 
les cultures en environnement contrôlé sont, elles 
aussi, vulnérables à la prolifération des maladies 
et des organismes nuisibles185. Plus largement, la 
montée en puissance de l’adoption technologique 
requiert une série de mesures politiques : remédier 
aux disparités et chevauchements dans le droit 
entre les provinces; définir de nouvelles normes de 
santé et de sécurité pour encadrer les technologies 
au fil de leur développement; et porter attention 
aux politiques susceptibles d’être discriminatoires 
à l’égard des peuples autochtones et des 
groupes méritant l’équité, et ainsi de limiter leur 
participation au secteur et la valeur commerciale 
de leurs activités. 
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Conclusion
Notre analyse montre que le secteur agricole 
canadien est en proie à des difficultés diverses. 
L’adoption des technologies à l’échelle du secteur 
agricole et agroalimentaire – de la production à la 
vente, en passant par la transformation – pourrait 
accroître la compétitivité des produits agricoles 
canadiens sur les marchés d’exportation, tout 
en soutenant les communautés locales et 
l’autosuffisance de la production. Parallèlement, 
la mobilisation de profils spécialisés et qualifiés 
permettrait de satisfaire les besoins urgents en 
main-d’œuvre qui découlent des modifications 
apportées aux politiques fédérales relatives à la 
main-d’œuvre étrangère temporaire (évaluée à 
24 000 personnes environ) et d’assurer la relève 
des exploitantes et exploitants canadiens, dont 
près de 40 p. 100 devraient prendre leur retraite 
d’ici 2033186.

L’adoption des technologies dans le secteur 
agricole et agroalimentaire, notamment au sein 
des PME détenues par des personnes issues 
de la diversité, résulte de la conjugaison de 
divers facteurs sociaux, environnementaux 
et économiques. Notre étude montre que les 
plateformes technologiques sont conçues en 
priorité non pas pour les PME du secteur, mais 
davantage pour servir les intérêts des grands 

spécialistes des produits de base et de l’élevage, 
et des grands fabricants de denrées alimentaires 
et de boissons. Pensées spécifiquement pour 
ces structures, les technologies s’accompagnent 
souvent de coûts d’investissement et de 
maintenance élevés (pour les machines agricoles, 
les logiciels, les capteurs et dispositifs de gestion 
des données) qui sont un facteur de dissuasion 
potentiel pour les PME et les entreprises 
agroalimentaires détenues par des personnes 
issues de la diversité. Les disparités en matière 
de maîtrise des données et de connaissances 
techniques peuvent accentuer la fracture 
numérique entre les petites structures agricoles 
et les plus grandes. En effet, certains exploitants 
de PME peinent à comprendre le fonctionnement 
des technologies, ou à en mesurer les avantages, 
tandis que les grandes sociétés, dotées de 
savoir-faire diversifiés et spécialisés, peuvent 
apprécier rapidement les avantages au regard 
des coûts. Il est donc nécessaire d’étoffer l’offre 
de technologies agricoles destinées aux PME 
et aux entreprises détenues par des personnes 
issues de la diversité. Plus généralement, lorsque 
les compétences techniques sont valorisées et 
que les stéréotypes sont déconstruits, les petits 
innovateurs du secteur de l’agriculture de pointe 
voient se présenter à eux des créneaux qu’ils 
peuvent exploiter pour développer des outils 
adaptés à des entreprises de toutes tailles. 
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Recommandations
Pour renforcer la participation dans le secteur 
agricole et agroalimentaire dans un contexte de 
transition technologique, plusieurs interventions 
sont nécessaires. La section ci-après revient sur 
les recommandations antérieures formulées par 
le Conference Board du Canada pour assurer la 
réussite de la transition au sein des exploitations 
agricoles et d’élevage traditionnelles187. Les 
recommandations que nous formulons visent 
à accentuer l’adoption de la technologie dans 
l’ensemble de la chaîne agricole et agroalimentaire, 
au-delà des exploitations de plein champ, 
une attention particulière étant accordée aux 
obstacles à l’adoption que rencontrent les peuples 
autochtones et les groupes méritant l’équité. 

Accès aux ressources financières 
L’accès aux ressources financières demeure le 
facteur principal qui influe sur l’adoption des 
technologies par les entreprises agricoles et 
agroalimentaires. L’intégration systématique de 
l’agriculture dans les enveloppes de financement 
de base octroyées par le gouvernement fédéral et 
un financement actif en faveur de l’innovation sont 
nécessaires si l’on souhaite faire de ce secteur 
une priorité. Allocations ciblées, investissements 
axés sur les infrastructures, ajustements politiques 
: toutes ces mesures sont nécessaires pour que 
le rôle joué par l’agriculture dans la croissance 
économique du pays, la sécurité alimentaire et 
le développement rural soit pris en compte. En 
l’absence de financement spécifique à l’appui du 
renforcement des compétences technologiques ou 
de l’acquisition et de la maintenance du matériel 
d’exploitation (comme les tracteurs, les capteurs 
et les dispositifs de gestion des données), les 
exploitations agricoles adoptent une posture 
purement réactive, là où leurs concurrentes 

étrangères améliorent leur compétitivité sur les 
marchés en adoptant d’emblée les technologies 
numériques. Les dispositifs de financement doivent 
aider les PME et les entreprises détenues par des 
personnes issues de la diversité à compenser 
le coût du capital et doivent englober un volet 
visant spécialement à financer les initiatives de 
développement ciblées, qui permettront aux divers 
groupes méritant l’équité de bénéficier d’une 
formation professionnelle. Souvent, les personnes 
immigrées disposant de qualifications avancées en 
agriculture, notamment des titulaires de doctorats, 
se retrouvent fâcheusement en situation de 
sous-emploi – certaines se retrouvant à occuper 
un emploi de chauffeur de taxi à Toronto – en 
raison, notamment, du coût prohibitif des terres 
agricoles188. Les peuples autochtones ne sont, 
eux aussi, pas toujours en mesure d’accéder 
aux capitaux : la Loi sur les Indiens impose 
des restrictions qui limitent encore l’activité au 
sein des réserves, en particulier l’article 89 qui, 
parce qu’il proscrit le nantissement des terres, 
empêche leur utilisation à titre de garantie pour 
financer l’acquisition de technologies innovantes, 
et l’article 87, qui vient rendre plus complexe la 
structuration des entreprises installées dans les 
réserves189. Des mécanismes de financement 
additionnels souples et visant des groupes 
précis sont nécessaires pour améliorer l’accès 
aux capitaux et, par conséquent, favoriser la 
participation au secteur. 
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Déconstruire les idées reçues à 
l’égard du secteur
Les stéréotypes culturels, sectoriels et sexistes 
demeurent profondément ancrés dans l’industrie 
agricole et agroalimentaire, perpétuant l’idée selon 
laquelle le travail agricole serait peu lucratif, plutôt 
que l’image d’un secteur hautement rémunérateur 
et technique, offrant de vastes perspectives d’emploi.  
Lorsque la main-d’œuvre étrangère temporaire 
n’est mobilisée que pour remplir des fonctions 
peu qualifiées190, le Canada se prive du potentiel 
d’innovation dont pourraient faire preuve les 
immigrés qualifiés désireux de faire carrière dans 
l’agriculture191, 192. Conséquence : le secteur pâtit 
d’un taux élevé de transition et de renouvellement 
des effectifs, qui entraîne des pénuries de main-
d’œuvre et restreint, par ricochet, la croissance 
économique des agroentreprises. Le maintien dans  
l’emploi des immigrés travaillant dans l’agriculture 
primaire et dans les industries agroalimentaires est  
étroitement corrélé au niveau de compétence : plus  
les talents sont qualifiés, plus ils sont susceptibles 
de rester dans le secteur à long terme193. À mesure  
que la technologie viendra reconfigurer les carrières  
dans le secteur agricole et agroalimentaire, il sera  
nécessaire de promouvoir les diverses perspectives  
offertes dans ce domaine, et les compétences 
techniques qui s’y rapportent. 

De manière générale, les personnes qui travaillent 
au Canada ne connaissent pas tous les débouchés 
offerts par le secteur agricole et agroalimentaire. 
Les effectifs, qui doivent savoir lire et interpréter les 
données, ne sont pas nécessairement ceux issus 
du monde agricole, mais plutôt des personnes qui  
ont un intérêt ou un savoir-faire en ce qui concerne  
la gestion d’activités techniquement complexes194. 
Les compétences spécialisées en agronomie et en  
technologie sont en parallèle nécessaires pour 
favoriser le développement d’innovation dans les 

biotechnologies, notamment les compétences et  
connaissances avancées en pédologie, en 
agronomie, en phytotechnie, en sciences 
biomédicales, en fabrication et en conduite des 
machines et des technologies, en développement 
de logiciels et en analytique195, 196. Il est nécessaire  
de continuer de promouvoir, auprès des travailleuses  
et des travailleurs, tout l’intérêt que représentent 
l’agriculture et la production alimentaire, ainsi que 
les diverses perspectives de carrières offertes par  
ces filières, en mettant en avant le savoir-faire relatif  
aux technologies, aux données, à l’intelligence 
artificielle et à la gestion qu’elles mobilisent. 

Il est par ailleurs nécessaire de contribuer sans cesse  
à déconstruire les stéréotypes sexistes assignant 
le « jardinage » aux femmes et « l’agriculture » aux 
hommes, de manière à soutenir l’élan imprimé par  
les femmes en agriculture qui s’engagent en faveur  
de l’innovation et de la durabilité197, 198, 199, qui sont à  
l’avant-garde des technologies dans les domaines de  
l’agriculture urbaine et verticale et de 
l’agrotourisme200, 201, et dont les réseaux de soutien 
dans le secteur agroalimentaire, plus denses et plus  
solides que ceux des hommes, favorisent la transition  
à l’échelle du secteur sans que des groupes sociaux,  
économiques ou culturels en particulier soient 
abusivement favorisés en matière d’avancement 
professionnel202, 203, 204. Pour que cette démarche porte  
ses fruits, il est nécessaire de mettre en lumière le rôle  
moteur que jouent les professionnels de l’agriculture  
et de l’agroalimentaire issus de la diversité dans la  
lutte contre l’insécurité alimentaire dans le monde,  
le renforcement de l’autosuffisance des communautés,  
la promotion de la durabilité environnementale et 
la gestion des ressources, afin d’attirer des talents 
nouveaux et plus jeunes. 
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Des formations axées sur 
l’agriculture moderne
La formation professionnelle est indispensable 
pour que les PME ainsi que les exploitations et 
les effectifs issus de la diversité adoptent en plus 
grand nombre les technologies et préservent leur 
compétitivité sur les marchés. Pour permettre au 
public de mieux connaître les carrières du secteur 
et d’acquérir les compétences recherchées, 
l’offre de formation doit être continuellement 
ajustée à ses évolutions. S’il existe bel et bien 
des programmes de certification professionnelle 
au sein des universités et des collèges205, 206, 207, 
il convient néanmoins de diversifier les services 
d’enseignement et de formation professionnelle 
au moyen de microcertifications, de certifications 
professionnelles, et de l’apprentissage intégré 
au travail au sein des entreprises agricoles et 
agroalimentaires pour répondre aux impératifs 
d’apprentissage des petites entreprises et de 
celles détenues par des personnes issues de 
la diversité208, 209. Les programmes de formation 
doivent tenir compte des fonctions transversales 
et multiples qu’assument les exploitants et les 
effectifs des PME et des entreprises détenues 
par des personnes issues de la diversité, en les 
mettant en regard des capacités des grands 
établissements agricoles et agroalimentaires 
en matière de spécialisation et d’acquisition de 
connaissances verticales. La collaboration entre 
les institutions agricoles et agroalimentaires et 
les établissements d’enseignement contribuera à 
promouvoir l’apprentissage intégré au travail et à 
aligner continuellement les initiatives de formation 
sur les besoins du secteur. 

Mesures de soutien globales
Des mesures d’appui doivent être mises en 
place en complément des initiatives de formation 
et d’enseignement pour rehausser le niveau 
d’adoption des technologies dans le secteur 
agricole et agroalimentaire au sein de ces groupes. 
L’élargissement de l’accès à Internet et d’autres 
infrastructures technologiques, l’octroi d’aides 
financières visant à permettre aux acteurs de 
participer aux programmes de formation, et la 
mise en place de parcours d’apprentissage plus 
souples apportent des éléments de solution à la 
sous-représentation et à la sous-rémunération 
disproportionnées des femmes, des personnes 
racisées, des personnes présentant un handicap 
et des peuples autochtones possédant un diplôme 
dans les domaines agricole et agroalimentaire210. 
Plusieurs mesures de soutien global ont donné 
des résultats probants, en l’occurrence, la mise 
en place de modalités d’apprentissage plus 
flexibles ou hybrides, l’exonération des frais, 
les programmes d’enseignements adaptés aux 
contextes culturels, des services de santé mentale, 
des services de garde d’enfants et d’aide aux 
familles, des dispositifs qui ont permis de mieux 
aider les peuples autochtones et les groupes 
méritant l’équité à participer aux initiatives de 
perfectionnement des compétences visant le 
secteur agricole et agroalimentaire211. Enfin, des 
orientations complémentaires à l’intention des PME 
sont nécessaires pour favoriser l’adoption des 
technologies; en effet, ces entreprises ne disposent 
souvent pas de l’expertise interne requise pour 
déployer les nouvelles technologies, et cela même 
lorsque leur personnel possède déjà ou a acquis 
des compétences numériques et techniques par 
l’intermédiaire de programmes d’enseignement ou 
d’initiatives de perfectionnement.  
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