Rapport 2025
sur la situation
économique des Perspectives sur

I’éducation, I'emploi

personnes NOIFreS et I'entrepreneuriat

VERSITY Bl Future Centre des

Bl Skills Compétences
NSTITUTE | Centre futurgs




Partenaires

TED e [)jVeRsiTy
SCHOOL INSTITUTE

OF MANAGEMENT

@ = X in

I Future Centre des
. Skills Compétences
| Centre futures

® ™= X in

Commanditaire

Le Centre des Compétences futures — Future Skills Centre
est financé par le gouvernement du Canada dans le cadre

Le Diversity Institute entreprend des recherches sur la diversité en
milieu de travail afin d’améliorer les pratiques dans les organisations.
Nous travaillons avec des organisations pour élaborer des stratégies,
des programmes et des ressources personnalisés afin de promouvoir
de nouvelles connaissances et pratiques interdisciplinaires sur la
diversité en ce qui concerne le genre, la race et I'ethnicité, les peuples
autochtones, les capacités et I’orientation sexuelle. A l'aide d’un
modéle écologique de changement, notre approche axée sur I’action
et fondée sur des données probantes stimule I'innovation sociale dans
tous les secteurs.

Le Centre des Compétences futures (CCF) est un centre de recherche
et de collaboration avant-gardiste qui se consacre a I'innovation
dans le domaine du développement des compétences afin que
toutes les personnes au Canada soient prétes pour I’avenir du travail.
Nous travaillons en partenariat avec des personnes chargées de
I’élaboration des politiques, des personnes chargées de la recherche,
des spécialistes, des employeurs et des travailleuses et travailleurs,
ainsi qu’avec des établissements d’enseignement postsecondaire,
afin de résoudre les problémes urgents du marché du travail et de
veiller a ce que chacun puisse bénéficier de possibilités pertinentes
d’apprentissage tout au long de la vie. Nous sommes fondés par

un consortium dont les membres sont I’'Université métropolitaine

de Toronto, Blueprint et le Conference Board du Canada, et nous
sommes financés par le Programme du Centre des compétences du
gouvernement du Canada.

Financée par le Programme du I*I
Centre des compétences futures ; l I I ; l ; l
du gouvernement du Canada

du Programme des compétences futures.

Les opinions et interprétations figurant dans cette
publication sont celles des auteurs et ne reflétent pas
nécessairement celles du gouvernement du Canada.

Date de publication :
Février 2025


https://www.torontomu.ca/diversity/
https://fsc-ccf.ca/
https://fsc-ccf.ca/fr/
https://fsc-ccf.ca/fr/
https://www.canada.ca/en/employment-social-development/programs/future-skills/centre.html
https://www.canada.ca/en/employment-social-development/programs/future-skills/centre.html
https://www.linkedin.com/company/fsc-ccf/
https://x.com/fsc_ccf_en
https://fsc-ccf.ca/
https://ca.linkedin.com/company/diversity-institute
https://x.com/TorontoMetDI
mailto:diversityinstitute%40torontomu.ca?subject=
https://www.torontomu.ca/diversity/

Auteures et auteurs

Wendy Cukier, Ph. D. Mohamed Elmi, Ph. D. Tamara Thermitus, Ad. E.
Professeure en entrepreneuriat Directeur général Chercheuse invitée

et strategie Diversity Institute Centre sur les droits de la personne
Ted Rogers School of et le pluralisme juridique de McGill
Management, Toronto Nancy Mitchell

; ; ; Ex-présidente
Metropolitan University, Directrice de la recherche -

Fondatrice projets spéciaux

Diversity Institute Diversity Institute

la Commission des droits de la
personne du Québec

Contributrices et contributeurs

Alyssa Saiphoo Ben Israilov Carter Man

Associée principale de recherche  Assistant de recherche Assistant de recherche
Diversity Institute Diversity Institute Diversity Institute
Reyaneh Noshiravani, Ph. D. Matthew McDonald

Associée principale de recherche  Assistant de recherche

Diversity Institute Diversity Institute

Réviseur et conseillers

Black Busi and Professional Association
Entreprise noire et Association Professionnelle

ronsace,, SEFACE - secr.

FEDERATION OF | FEDERATION
COMMUNITIES

AFR\CAINEVCANAD\ENNE
ECONOMICS | DE LECONOMIE




Contenu

Résumé

Introduction

Education

Empiloi

Les fonctions de dirigeants
Entrepreneuriat

Conclusions et recommandations

Références




Résume

Contexte

Le Canada affiche un engagement profond en
matiere de droits de la personne et d’équité, un
principe ancré dans sa Constitution, sa Charte

des droits et libertés, ses cadres législatifs et ses
décisions judiciaires. Malgré les résistances, la
plupart des organisations demeurent engagées

en faveur de I'équité, de la diversité et de
I'inclusion (EDI), non seulement en raison de leurs
obligations Iégales, mais aussi en raison de leur
lien avec la performance organisationnelle dans un
environnement de plus en plus diversifié. L’'acces
aux talents et aux marchés, ainsi qu’une innovation
forte, un engagement solide des employés et une
productivité accrue sont tous étroitement liés a la
création de milieux de travail diversifiés, équitables
et inclusifs.

La population noire du Canada a connu une
croissance significative au cours des deux
derniéres décennies et représente maintenant

4,3 % de la population canadienne. Cette
communauté diversifiée est constituée a la fois
de personnes ayant des racines historiques
profondes, notamment dans les provinces de
I’Atlantique, ainsi que de migrants plus récents en
provenance des Caraibes, de I’Afrique et d’ailleurs.
Il est a noter que 60 % des Canadiens noirs sont
nés a I'extérieur du pays. Cette diversité apporte
une richesse de cultures, de religions, de langues
et d’expériences qui contribuent au dynamisme
des communautés noires a I’échelle nationale.

Cependant, I’histoire du Canada, faconnée par
I'esclavage, la ségrégation et un racisme anti-Noirs
profondément enraciné, continue d’influencer
ses institutions, notamment dans les domaines
des médias, du logement, des soins de santé, du
systéme judiciaire et de I'accés aux services. Ce
rapport se concentrera sur les aspects les plus
liés directement aux disparités économiques —
I’éducation, I'emploi, les fonctions de dirigeants
et 'entrepreneuriat — tout en prenant en
considération les relations complexes entre ces
différentes dimensions.

Il existe un nombre considérable de recherches
qui retracent la maniere dont la population noire a
contribué a la prospérité économique des autres.
Ces recherches mettent également en évidence
les répercussions de I'histoire de I’esclavage,

de la ségrégation et du racisme anti-Noirs dans
les domaines de I’éducation, de I'emploi et de
I’entrepreneuriat, qui ont empéché les Canadiens
noirs de créer et d’accumuler de la richesse

pour leur propre compte. Les données montrent
clairement des taux de pauvreté plus élevés

chez les Canadiens noirs, ainsi que des taux de
propriété plus faibles et une accumulation de
richesse intergénérationnelle inférieure a celle des
autres segments de la population. Bien que le
revenu médian des Canadiens noirs ait augmenté
ces dernieres années, un écart important persiste.




Le racisme systémique a I’égard des Canadiens
noirs est profondément enraciné dans les
structures sociétales, les institutions et les
attitudes individuelles, ce qui limite I'inclusion
économique et la mobilité sociale. L’Organisation
des Nations Unies définit le racisme systémique

a I’égard des Africains et des personnes
d’ascendance africaine comme le résultat de
systemes complexes et interconnectés de lois, de
politiques, de pratiques et d’attitudes au sein des
institutions gouvernementales, du secteur privé et
des structures sociétales qui, combinés, entrainent
une discrimination, une distinction, une exclusion,
une restriction ou une préférence, de maniére
directe ou indirecte, intentionnelle ou non, en droit
ou en pratique, fondée sur la race, la couleur,
I’ascendance ou I’origine nationale ou ethnique.
Pour aborder ces enjeux, il est nécessaire

de mettre en place des solutions globales et
cohérentes, fondées sur des données désagrégées
et une approche intersectionnelle, reconnaissant
que le racisme affecte les individus de maniére
différente en fonction de I'identité de genre, de
I’ethnicité, de la religion, de I'age, de I'orientation
sexuelle et d’autres dimensions de I'identité.

Ce rapport, intitulé « Rapport sur la situation
économique des personnes noires », synthétise
les données et recherches les plus récentes sur
les principaux domaines de progrés économique
des Canadiens noirs, notamment I’éducation,
I’emploi et I'entrepreneuriat. Il met I'accent sur des
stratégies concreétes visant a favoriser I'inclusion
au sein de I’écosysteme des compétences et de
I’emploi.
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Ce rapport synthétise les données
et recherches les plus récentes sur
les principaux domaines de progrés
économique des Canadiens noirs,
notamment I’éducation, 'emploi et
I’entrepreneuriat. || met I'accent sur des
stratégies concreétes visant a favoriser
I’inclusion au sein de I’écosystéme des
compétences et de I'emploi.

Education

Bien que les progres soient indéniables et que

les écarts en matiere d’éducation se réduisent,

le systéme éducatif canadien, faconné par

la discrimination systémique, continue de
marginaliser les éléves noirs. Les personnes noires
sont sous-représentées parmi les enseignants, les
conseillers d’orientation et les directions d’école,
ainsi que parmi les membres du corps professoral
et les administrateurs des établissements
postsecondaires, qui influencent I'élaboration des
programmes, les approches pédagogiques et

les services offerts. Pendant plus d’un siécle, les
programmes d’études fortement axés sur I'histoire
et les perspectives européennes ont omis I’histoire
de I'esclavage et de la ségrégation, tout en
effacant les contributions des personnes noires.

Des pratiques telles que I'orientation des

jeunes noirs vers des programmes de formation
professionnelle au détriment des études
universitaires, le manque de modéles positifs et
I’absence de mesures de soutien globales pour
combler les écarts ont limité les possibilités
d’avancement et les parcours vers I'enseignement
postsecondaire.



Les recherches montrent également que les jeunes
noirs, en particulier les garcons, font face a des
sanctions disciplinaires disproportionnées et a de
faibles attentes de la part des enseignants, ce qui
nuit a leur persévérance scolaire. Bien que des
initiatives prometteuses aient été mises en place
pour surmonter ces obstacles, la dispersion des
efforts et le manque de données désagrégées
limitent notre capacité a suivre les progrés réalisés.

Ces défis s’étendent a I’enseignement
postsecondaire, ou les professeurs noirs sont
sous-représentés parmi le corps professoral
titulaire et au sein de I’administration, ainsi

que dans les services d’accompagnement en
orientation professionnelle. Cette situation réduit
’accés a des modeles académiques et a des
approches adaptées sur le plan culturel. Bien que
les taux d’obtention de diplédmes universitaires des
Canadiens noirs soient désormais comparables
aux moyennes nationales, cette progression est
largement attribuable a I'immigration. Les étudiants
noirs nés au Canada continuent de s’inscrire

a l'université a des taux inférieurs. De plus, les
étudiants noirs demeurent sous-représentés dans
des domaines bien rémunérés comme le génie et
la médecine, ce qui limite leur mobilité économique
et la diversité au sein des industries influentes. Les
données démontrent clairement que I'acces au
capital financier et social joue un réle déterminant
dans les possibilités offertes aux étudiants.

Pour remédier a ces disparités, des mesures
proactives s’imposent. L’éducation étant un moteur
de progrés social et économique, il est essentiel
d’investir de fagon précoce dans un enseignement
équitable de la maternelle a la 12® année. La mise
en place d’une pédagogie adaptée aux réalités
culturelles, le renforcement de la représentation
des personnes noires dans les programmes
d’études et I'application de politiques disciplinaires
justes peuvent contribuer a créer un environnement
d’apprentissage plus inclusif.



Emploi

Sur le marché du travail canadien, les obstacles
systémiques continuent de limiter les perspectives
économiques des Canadiens noirs, entrainant un
taux de chomage plus élevé, des salaires plus bas
et une sous-représentation dans les postes bien
rémunérés. Bien que I’écart en matiére d’éducation
se réduise, les Canadiens noirs sont deux fois plus
susceptibles d’occuper des emplois ne nécessitant
qu’un dipléme d’études secondaires ou moins.
Cette disparité met en évidence I'impact persistant
du racisme anti-Noirs sur le marché du travail.

La discrimination a I’égard des Canadiens noirs

se manifeste dans tous les aspects de I’emploi,
que ce soit a ’embauche, dans les pratiques en
matiere de promotion ou dans les interactions en
milieu de travail. Un récent sondage d’Environics
a révélé que les Canadiens noirs sont plus
susceptibles que les autres groupes racisés de
faire face a de la discrimination en milieu de travail,
et que les femmes noires subissent également une
discrimination fondée sur le genre. Pour remédier
a cette situation, il est essentiel d’analyser avec
précision les tendances du marché du travail et de
veiller a ce que les chercheurs d’emploi noirs aient
accés aux compétences nécessaires, notamment
aux compétences numériques, ainsi qu’aux
mesures de soutien globales requises.

Par exemple, de nombreuses preuves démontrent
que 'apprentissage intégré au travail est I'un des
moyens les plus efficaces pour faciliter I'accés

a I’emploi. Toutefois, les chercheurs d’emploi
noirs disposent souvent de moins d’occasions

en raison de barriéres structurelles. Il est
également nécessaire de prendre en compte

le volet de la demande dans cette dynamique.
Les employeurs doivent adopter des pratiques
inclusives en matiére de conception des postes,
de recrutement, de sélection, de perfectionnement
et d’avancement, tout en favorisant des parcours
menant aux postes de direction. Une approche

axée sur la diversité et I'inclusion doit également
étre intégrée a la gouvernance et a la stratégie,

a la culture organisationnelle et aux partenariats,
ainsi qu’a I'ensemble de la chaine de valeur de
I’organisation : 'approvisionnement, la conception
des produits et services, les ventes et le marketing,
ainsi que les services de soutien. De nombreuses
organisations sont ouvertes a de nouvelles
approches, mais ont besoin d’accompagnement
pour élaborer et mettre en ceuvre des stratégies
efficaces.

Les fonctions de direction

La représentation au sein des postes de direction
est importante, car elle influence les perspectives
économiques et I'expérience en milieu de travail,
tout en constituant un indicateur d’inclusion

et d’appartenance au sein de la société. Les
dirigeants noirs ont réalisé des avancées
remarquables dans divers secteurs et ont
surmonté des obstacles, occupant des fonctions
d’élus et de ministres, ainsi que des postes de
haute direction, notamment au niveau fédéral. lls

Un récent sondage d’Environics a
révélé que les Canadiens noirs sont
plus susceptibles que les autres
groupes racisés de faire face a de la
discrimination en milieu de travail,
et que les femmes noires subissent
également une discrimination fondée
sur le genre.



ont également occupé des fonctions de juges, de
recteurs, de dirigeants d’organismes a but non
lucratif et d’entreprises du secteur privé, ainsi
que des fonctions de responsables d’agences,
de conseils et de commissions. Dans certaines
communautés, la représentation des personnes
noires au sein des conseils d’administration se
rapproche de leur proportion dans la population.
Toutefois, les Canadiens noirs demeurent sous-
représentés dans des fonctions de dirigeants,
notamment aux postes de haute direction et au
sein des conseils d’administration. Les lois et les
exigences réglementaires, le mentorat, le coaching
et le parrainage, ainsi que les codes volontaires
comme I’Initiative Black North, ont tous joué un
réle important, mais des efforts supplémentaires
restent nécessaires. Il est également essentiel de
mettre en lumiére et de célébrer les réussites, car,
comme le dit 'adage : «Si vous ne pouvez pas le
VOir, vous ne pouvez pas I'étre. »

Entrepreneuriat

Les petites et moyennes entreprises (PME)
constituent le pilier de I’économie canadienne,
et I’entrepreneuriat joue un role essentiel dans

la prospérité, I'innovation et la durabilité. Bien
que les personnes noires représentent 4,3 %

de la population, elles sont majoritaires dans
moins de 1 % des PME. Les femmes noires sont
propriétaires majoritaires de 38,8 % de ces PME,
soit une proportion deux fois plus élevée que les
17,8 % de I'ensemble des entreprises détenues
majoritairement par des femmes. La plupart des
entrepreneurs noirs sont travailleurs autonomes,
bien que les personnes noires représentent une
proportion plus faible des travailleurs autonomes
en général. Les entreprises appartenant a des
personnes noires sont généralement plus petites,
moins susceptibles d’avoir des employés et ont
tendance a étre concentrées dans le secteur des
services.

Vi

Certains Canadiens noirs se tournent vers
I’entrepreneuriat en raison des obstacles qu’ils
rencontrent sur le marché du travail traditionnel,
tandis que d’autres y voient une source de
perspectives. Les recherches montrent que,
quelles que soient leurs motivations, les entreprises
appartenant a des personnes noires font face a
des défis systémiques, notamment des difficultés
a obtenir du financement, a établir leur crédibilité,
a batir une clientele et a accéder a des services

de soutien adaptés. La pandémie de COVID-19 a
exacerbé ces barriéres, rendant les propriétaires
d’entreprises noirs plus susceptibles de rencontrer
des difficultés a obtenir du soutien gouvernemental
ou a éviter un endettement supplémentaire. Ces
disparités reflétent les inégalités structurelles
présentes dans I’écosystéme entrepreneurial
canadien et soulignent la nécessité d’un soutien
ciblé pour garantir aux entrepreneurs noirs des
possibilités équitables.

Comprendre les obstacles et les facteurs favorisant
la réussite des entrepreneurs noirs nécessite
d’appliquer une analyse tenant compte du genre
et de la diversité a I’écosystéme entrepreneurial,
autrement dit un ensemble interconnecté
d’acteurs et de processus aux niveaux sociétal,
organisationnel et individuel. Les recherches
montrent que ces écosystemes excluent
systématiquement les femmes, les personnes
immigrantes et d’autres entrepreneurs aux profils
diversifiés, notamment les entrepreneurs noirs.

Le fait de réunir les conditions favorables joue
un role essentiel a I’échelle sociétale, qu’il
s’agisse des conditions socio-économiques,
des infrastructures, des politiques et des
programmes, ou encore des valeurs culturelles
et des stéréotypes. Les politiques et pratiques
organisationnelles des principales institutions,
telles que les établissements financiers

et d’enseignement, les investisseurs, les
intermédiaires d’affaires, les incubateurs et les
accélérateurs, ainsi que les grandes entreprises
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Des données désagrégées de
meilleure qualité sont essentielles
pour comprendre pleinement les
disparités en matiere d’éducation,

d’emploi, de fonctions de dirigeants et
d’entrepreneuriat.

clientes, jouent également un réle fondamental
dans cet écosystéme. A I’échelle individuelle, le
capital humain, financier et social occupe une
place déterminante.

Nous devons prendre en considération les
connaissances, les compétences et les motivations
des entrepreneurs noirs. Parallélement, il est
essentiel de porter une attention particuliere aux
individus qui occupent des rbles de gardiens

de I'accés et de décideurs, dont les préjugés,
I’expérience et le manque de compréhension
peuvent constituer des obstacles. Ces derniéres
années, d’'importants acteurs ont mis en place

des programmes ciblant les entrepreneurs noirs,
offrant du financement, du mentorat, ainsi que des
initiatives de développement des compétences et
des capacités. Toutefois, un travail important reste
a accomplir pour mieux comprendre la dynamique
de I'’écosystéme, identifier ce qui fonctionne pour
qui et explorer les moyens de remettre en question
le racisme anti-Noirs profondément enraciné.

Vii

Conclusions et
recommandations

Que I'on examine I’éducation, I'emploi, les postes
de direction ou I’entrepreneuriat, il apparait
clairement qu’il n’existe pas de solutions simples a
des problémes complexes.

Des données désagrégées de meilleure qualité
sont essentielles pour comprendre pleinement les
disparités en matiere d’éducation, d’emploi, de
fonctions de dirigeants et d’entrepreneuriat. Elles
permettraient également aux décideurs d’établir
des objectifs et de suivre les progrés réalisés. A
I’échelle sociétale, des forces structurelles plus
larges — notamment le racisme systémique, les
stéréotypes, la représentation médiatique, les
politiques gouvernementales et les infrastructures
— influencent I’accés aux perspectives pour

les Canadiens noirs. Les médias jouent un role
déterminant dans la formation de I’opinion
publique et dans le renforcement ou la remise en
question des normes sociétales. Comme d’autres
secteurs exercant une influence considérable,
tels que le droit, le gouvernement et le systéme
judiciaire, les médias doivent améliorer la
représentation des personnes noires aux postes de
direction, ainsi gu’aux fonctions de mentorat et a la
mise en avant de modeéles de réussite.

La législation, les codes volontaires et les
politiques jouent également un réle important. La
Loi sur I’équité en matiere d’emploi a un impact
positif en exigeant que les entreprises sous
réglementation fédérale rendent compte de la
représentation et des stratégies mises en place
pour favoriser I’avancement des groupes désignés,
notamment les femmes, les peuples autochtones,
les personnes racisées et les personnes en
situation de handicap. Des recommandations
récentes suggerent que les Canadiens noirs
devraient étre reconnus comme un groupe
désigné distinct en raison des défis historiques et
systémiques unigues auxquels ils sont confrontés.



Les codes volontaires comme le Défi 50-

30, qui vise a promouvoir la parité entre les
genres et a accroitre la diversité au sein des
conseils d’administration et des postes de
haute direction dans divers secteurs, ainsi que
I’Initiative BlackNorth, qui cible spécifiguement
I’augmentation de la représentation des
personnes noires dans les fonctions de
dirigeants corporatives, offrent des perspectives
prometteuses pour encourager une action
coordonnée. Par ailleurs, les politiques sociales
gouvernementales en matiére de santé, de garde
d’enfants et d’immigration sont essentielles
pour remédier aux inégalités économiques et
sociales de longue date. Des programmes ciblant
la communauté noire afin d’assurer I’équité des
chances sont également cruciaux. Appliquer
une approche antiraciste a I'élaboration et a
I’évaluation des politiques permet d’intégrer les
efforts visant a promouvoir I’équité a tous les
niveaux de gouvernement et de mieux identifier
quelles mesures sont efficaces et pour qui.

A I’échelle organisationnelle, les entreprises, les
agences gouvernementales, les établissements
d’enseignement et les fournisseurs de services
influencent les résultats économiques et sociaux
a travers leurs politiques et leurs pratiques.
L’intégration d’une approche axée sur le genre et la
diversité dans tous les aspects d’une organisation
— y compris la gouvernance, la stratégie, les
ressources humaines, la culture organisationnelle,
les indicateurs de performance, la chaine de
valeur et ’engagement communautaire —
renforce les engagements en matiere d’EDI et

de lutte contre le racisme anti-Noirs au sein des
cadres institutionnels. De nombreux employeurs
commencent a reconnaitre I’existence d’obstacles
systémiques et mettent en place des stratégies
visant a favoriser I'inclusion et a promouvoir
I’acces des professionnels noirs aux postes de
direction. Toutefois, les établissements financiers
et postsecondaires, les organismes de soutien
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aux entreprises et d’autres institutions peuvent

en faire davantage pour appuyer les entreprises
appartenant a des personnes noires. Cet appui est
essentiel pour favoriser I’'accumulation de richesse
intergénérationnelle.

A I’échelle individuelle, il est essentiel de doter

les Canadiens noirs des ressources et du soutien
nécessaires a chaque étape de leur parcours
professionnel, de I’éducation a I’emploi, jusqu’aux
fonctions de dirigeants. Toutefois, I'objectif ne doit
pas étre simplement de pallier les difficultés des
communautés noires, mais plutét de transformer
les attitudes sociétales et d’éliminer les préjugés
systémiques. Les Canadiens doivent approfondir
leur compréhension de I’héritage de 'esclavage,
de la ségrégation et du racisme anti-Noirs afin

de mieux saisir la nature des préjugés et leurs
manifestations, de confronter leurs propres biais et
d’apprendre a devenir des alliés efficaces.

Dans I’ensemble, le Rapport sur la situation
économique des personnes noires apporte

de bonnes nouvelles : il met en évidence des
avancées significatives dans des domaines clés
favorisant le développement économique. Cela
dit, des efforts restent nécessaires. Aux Etats-
Unis, une opposition croissante et des attaques
contre 'EDI menacent de remettre en question

les engagements en matiére de lutte contre

le racisme anti-Noirs dans les domaines de
I’éducation, de I'emploi, des postes de direction
et de I’entrepreneuriat. Néanmoins, les données
restent solides. Faire progresser la prospérité des
personnes noires ne reléve pas uniquement des
droits de la personne ou de la justice sociale, mais
constitue un pilier essentiel de la prospérité et de la
durabilité du Canada.



Introduction

Contexte

Aussi imparfaite soit-elle dans son application,
I’engagement en faveur des droits de la personne,
de I'équité et de I’égalité réelle constitue le
fondement de la Constitution du Canada,

de la Charte des droits et libertés, ainsi que

de nombreuses lois et décisions judiciaires.
L’équité ou I'égalité réelle ne signifie pas traiter
tout le monde de la méme maniére, mais plutét
reconnaitre que I'oppression et I'exclusion
historiques ont engendré des désavantages pour
certains segments de la population, qu’il est
nécessaire de corriger afin d’assurer une véritable
équité.

Parallelement, un argument économique solide en
faveur de I’équité, de la diversité et de I'inclusion
(EDI) demeure pertinent dans un contexte de
transformation démographique au Canada.
Celui-ci permet d’assurer I'accés aux talents et
aux marchés, tout en stimulant I'innovation et

en renforgant la productivité, des éléments clés
pour la performance économique, la durabilité et
I'inclusion du Canada.

Le Canada dispose depuis longtemps
d’instruments visant a lutter contre la
discrimination raciale et a favoriser I’équité pour
les populations racisées (désignées comme «
minorités visibles » dans la Iégislation en vigueur).
Cependant, une prise de conscience grandissante
met en lumiere la nécessité de reconnaitre les
expériences distinctes des personnes noires, ainsi

que les intersections entre différentes dimensions
de I'identité, telles que le genre, la religion, I'age
et d’autres facteurs. Bien que les Canadiens aient
longtemps été inconscients du racisme anti-
Noirs, ou dans le déni de son existence, celui-ci

a été officiellement reconnu ces derniéres années
comme une forme distincte de discrimination. Par
exemple, des appels ont été lancés pour inclure
la communauté noire, ainsi que la communauté
LGBTQ2S+, parmi les groupes désignés couverts
par la Loi sur I’équité en matiére d’emploi (1995).

Les défis auxquels est confrontée la communauté
noire au Canada touchent pratiquement tous les
aspects de la vie : les médias, le gouvernement,
I’éducation, le logement, les soins de santé, le
systéme judiciaire, I’acces aux services, et bien
plus encore. Cependant, ce rapport mettra I’accent
sur certains enjeux clés liés a I’avancement
économique des personnes noires, notamment
I’éducation, I’emploi, les postes de direction

et 'entrepreneuriat, tout en tenant compte des
interactions avec d’autres dimensions de la vie.

L’économie des personnes
noires

Un nombre croissant de chercheurs se sont
penchés sur la maniere dont le racisme est
enraciné dans les systemes économiques et sur le
role gu’a joué 'esclavage, notamment en servant
de fondement a I’'accumulation de richesse pour de
nombreuses personnes blanches et privilégiées' 2.
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Le taux de propriété immobiliére
des Noirs au Canada est presque
deux fois moins élevé que celui des
ménages non racisés (38,4 % contre
70,3 %), accentuant ainsi les inégalités
économiques.

Les données au Canada montrent clairement

que les systemes actuels ne garantissent pas un
acceés équitable aux perspectives économiques

et a la prospérité, car les divisions raciales
historiques continuent de perpétuer, directement et
indirectement, les inégalités®. Cela se traduit par un
acces inégal aux perspectives éducatives, des taux
de chémage plus élevés®, une surreprésentation
dans les emplois précaires et faiblement
rémunérés®, une inégalité d’acces aux ressources
et au capital social” 8, de faibles niveaux de
richesse intergénérationnelle®, et une discrimination
financiere systémique'® ', L’adoption d’une
approche fondée sur le genre et la diversité met

en évidence la maniére dont la discrimination est
souvent ancrée dans les structures et contextes
organisationnels, perpétuant ainsi I’exclusion et
soulignant 'importance d’examiner comment le
racisme anti-Noirs freine le progres économique'?,

Les recherches menées au Canada, comme aux
Etats-Unis, révélent d’importantes disparités

de richesse liées a la race et mettent en lumiére
les obstacles systémiques qui ont freiné le
développement économique des Noirs'> 1415,

La Banque Royale du Canada rapporte que les
personnes racisées, en particulier les Noirs,
disposent de ressources limitées pour accumuler
de la richesse, en raison de la faiblesse de leurs
actifs financiers, ainsi que de taux plus faibles de
possession d’entreprises et de logements. Le taux

de propriété immobiliere des Noirs au Canada
est presque deux fois moins élevé que celui des
ménages non racisés (38,4 % contre 70,3 %),
accentuant ainsi les inégalités économiques™®.

Disparités de revenu

Les disparités de revenu demeurent un défi
persistant pour les Canadiens noirs, malgré

une hausse notable du revenu médian au cours
des derniéres années. Entre 2016 et 2021, le
revenu médian des Canadiens noirs a augmenté
de 35,7 %, passant de 27263 $ a 37200 $"".
Cette croissance est significative, mais, comme
I’indique la figure 1, le revenu médian des Noirs
reste nettement inférieur a celui de 'ensemble
de la population (41200 $) et des personnes
non racisées (43200 $)'8. Ces écarts de revenu
mettent en évidence les obstacles économiques
systémiques qui continuent de freiner les
Canadiens noirs dans I'atteinte de I’équité
financiére.

Les défis économiques auxquels sont confrontés
les Canadiens noirs ne se limitent pas aux
disparités de revenu, mais s’étendent également

a des taux de pauvreté plus élevés. La proportion
de Canadiens noirs vivant dans des conditions

de faible revenu (15,0 %) est sensiblement plus
élevée que celle de la population non racisée (10,3
%)."® Plus préoccupant encore, alors que les taux
de pauvreté des autres groupes racisés tendent a
diminuer d’une génération a I'autre, les Canadiens
noirs continuent d’afficher des taux de pauvreté
plus élevés que leurs homologues non racisés, et
ce, a travers toutes les générations®® 2",

Par exemple, les personnes noires de troisieme
génération ou plus affichent un taux de pauvreté de
12 %, soit plus du double de celui des personnes
non racisées appartenant a la méme catégorie
générationnelle®.



Figure 1

Revenu médian des personnes agées de 25 a 45 ans au Canada, 2016 et 2021
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Source : Statistique Canada. (2022). Minorité visible selon le revenu, les sources de revenus détaillées et le statut des
générations : Canada, provinces et territoires, régions métropolitaines de recensement et agglomérations de recensement y
compris les parties. https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/fr/cv.action?pid=9810033401&request_locale=fr

Statistique Canada. (2017). 2016 Census of Population, Statistique Canada Catalogue no. 98-400-X2016210. https://www12.
statcan.gc.ca/census-recensement/2016/dp-pd/dt-td/Rp-fra.cfm?TABID=2& LANG=F&A=R&APATH=3&DETAIL=0&DIM=0&FL=

A&FREE=0&GC=01&GL=-1&GID=1341679&GK=1&GRP=1&0=D&PID=110562&PRID=10&PTYPE=109445&S=0&SHOWALL=0&

SUB=0&Temporal=2017&THEME=120&VID=0&VNAMEE=&VNAMEF=&D1=0&D2=0&D3=0&D4=0&D5=0&D6=0

Les données de Statistique Canada révélent
également les nuances des inégalités de revenu au
sein de la communauté noire. Par exemple, parmi
les hommes noirs, ceux d’origine canadienne
affichent I’écart de revenu le plus important par
rapport a leurs homologues non racisés, avec une
différence de 16300 $. A 'inverse, les hommes
noirs d’origine africaine présentent une disparité de
revenu plus faible, s’élevant a 8500 $22.

Un schéma similaire est observé chez les femmes
noires. Les femmes noires d’origine canadienne
gagnent en moyenne 9500 $ de moins que les
femmes non racisées de troisieme génération,
tandis que les femmes d’origine caribéenne
affichent un écart plus modéré de 1300 $. Fait
notable, les femmes noires d’origine africaine
dépassent leurs homologues non racisées de 3100
$ en revenu, un résultat qui contraste avec les
autres tendances observées?.


https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/fr/cv.action?pid=9810033401&request_locale=fr
https://www12.statcan.gc.ca/census-recensement/2016/dp-pd/dt-td/Rp-fra.cfm?TABID=2&LANG=F&A=R&APATH=3&DETAIL=0&DIM=0&FL=A&FREE=0&GC=01&GL=-1&GID=1341679&GK=1&GRP=1&O=D&PID=110562&PRID=10&PTYPE=109445&S=0&SHOWALL=0&SUB=0&Temporal=2017&THEME=120&VID=0&VNAMEE=&VNAMEF=&D1=0&D2=0&D3=0&D4=0&D5=0&D6=0
https://www12.statcan.gc.ca/census-recensement/2016/dp-pd/dt-td/Rp-fra.cfm?TABID=2&LANG=F&A=R&APATH=3&DETAIL=0&DIM=0&FL=A&FREE=0&GC=01&GL=-1&GID=1341679&GK=1&GRP=1&O=D&PID=110562&PRID=10&PTYPE=109445&S=0&SHOWALL=0&SUB=0&Temporal=2017&THEME=120&VID=0&VNAMEE=&VNAMEF=&D1=0&D2=0&D3=0&D4=0&D5=0&D6=0
https://www12.statcan.gc.ca/census-recensement/2016/dp-pd/dt-td/Rp-fra.cfm?TABID=2&LANG=F&A=R&APATH=3&DETAIL=0&DIM=0&FL=A&FREE=0&GC=01&GL=-1&GID=1341679&GK=1&GRP=1&O=D&PID=110562&PRID=10&PTYPE=109445&S=0&SHOWALL=0&SUB=0&Temporal=2017&THEME=120&VID=0&VNAMEE=&VNAMEF=&D1=0&D2=0&D3=0&D4=0&D5=0&D6=0
https://www12.statcan.gc.ca/census-recensement/2016/dp-pd/dt-td/Rp-fra.cfm?TABID=2&LANG=F&A=R&APATH=3&DETAIL=0&DIM=0&FL=A&FREE=0&GC=01&GL=-1&GID=1341679&GK=1&GRP=1&O=D&PID=110562&PRID=10&PTYPE=109445&S=0&SHOWALL=0&SUB=0&Temporal=2017&THEME=120&VID=0&VNAMEE=&VNAMEF=&D1=0&D2=0&D3=0&D4=0&D5=0&D6=0

Figure 2

Revenus moyens des populations noires nées au Canada et des populations non
racisées agées de 25 a 54 ans selon le genre, Canada, 2021
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Source : Wall, K., & Wood, S. (2023). Scolarité et gains des populations noires nées au Canada. Statistique Canada. https://
www150.statcan.gc.ca/n1/pub/75-006-x/2023001/article/00009-eng.htm

Ces statistiqgues mettent en évidence les défis
systémiques auxquels sont confrontés les
Canadiens noirs en matiere d’emploi et de

progression des revenus. La discrimination raciale

dans les pratiques d’embauche et de promotion
les préjugés en milieu de travail et I’acceés limité

aux perspectives économigues contribuent a ces
disparités de revenu persistantes. Pour y remédier,

il est essentiel de mettre en place des politiques
ciblées visant a favoriser I’équité économique, a

éliminer les obstacles a I"'avancement professionnel
et a garantir une rémunération équitable pour les

Canadiens noirs dans tous les secteurs?®.


https://www150.statcan.gc.ca/n1/pub/75-006-x/2023001/article/00009-eng.htm
https://www150.statcan.gc.ca/n1/pub/75-006-x/2023001/article/00009-eng.htm

La diversité de la population
noire du Canada

La population noire du Canada a connu une
croissance constante, atteignant 1,5 million de
personnes en 2021 (4,3 % de la population totale),
comparativement a 950000 personnes en 2011
(2,9 % ou 2,2 %, voir la figure 3)?527:28.29,

Cette croissance est largement attribuable a
’immigration, prés de 60 % des Canadiens
noirs étant nés a I'étranger. Parmi ces nouveaux
arrivants : 32,6 % sont originaires d’Afrique,
notamment du Nigéria et de I’Ethiopie. 21,0 %
proviennent des Caraibes, principalement de la
Jamaique et d’Haiti. 23 % sont arrivés depuis
2016.

La population noire du Canada est hautement
diversifiée, avec 25,6 % des personnes noires
s’identifiant a plus d’un groupe ethnique. Les
principales origines ethniques comprennent
I’Afrique (15,7 %), la Jamaique (13,0 %) et Haiti
(10,8 %)%*. Dans ce contexte, le terme « Africain »
désigne les personnes dont I’'ascendance remonte
a des pays ou a des groupes ethniques africains
précis, plutét qu’a une seule et méme origine
ethnique. Prés de la moitié (49,7 %) des Canadiens
noirs résident en Ontario, ou ils constituent le
troisieme plus grand groupe racisé dans la région
du Grand Toronto. Le Québec (27,3 %) et I’Alberta
(11,5 %) comptent également d’importantes
communautés noires, reflétant une présence en
expansion a I’échelle nationale®'*2. De plus, 2,2

% de la population noire du Canada agée de 15
ans et plus vit avec un handicap, soulignant ainsi
I'importance de politiques et de services inclusifs® 34,



Figure 3

Croissance de la population noire au Canada : Nombre total et pourcentage de la

population totale, 2001-2021
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Source : Statistique Canada, rapports divers (2003, 2009, 2013, 2015, 2023).

Les Canadiens noirs ont des racines historiques
profondes. Leurs communautés remontent

a plusieurs siécles, en particulier dans les
provinces de I'Atlantique, ou de nombreuses
personnes sont descendantes de Loyalistes et
d’anciens esclavisés. Au fil du temps, les vagues
d’immigration en provenance des Caraibes et,
plus récemment, de I’Afrique ont contribué a
faconner et a diversifier la communauté noire®.
Cette évolution démographique a également été
influencée par le systeme d’immigration a points
du Canada, qui a facilité I'arrivée d’immigrants
africains hautement qualifiés®. Ces nouveaux
arrivants enrichissent encore davantage le tissu
culturel déja diversifié des communautés noires
au Canada, en mélant leurs traditions a celles
des générations précédentes et en renforgcant

la résilience, la croissance et I'influence de la
communauté a I’échelle nationale®” %,

La population noire canadienne est 'un des
groupes les plus diversifiés sur les plans culturel
et linguistique au pays, représentant plus de 300
origines ethniques et culturelles (voir la figure

4). Cette diversité se reflete également sur le
plan linguistique : 58,9 % des Canadiens noirs
déclarent I'anglais comme langue maternelle,
21,6 % déclarent le frangais, Plus de 450 autres
langues sont parlées au sein de la communauté,
témoignant de ses racines africaines, caribéennes
et internationales. La diversité religieuse est

tout aussi marquée : Plus du quart (26 %) des
Canadiens noirs s’identifient comme chrétiens,
12 % comme musulmans. Ces proportions sont
nettement plus élevées que dans I’ensemble de
la population. Enfin, I'intersection des identités
au sein de la communauté noire ajoute souvent
des couches de discrimination supplémentaires,
amplifiant les inégalités et les défis systémiques.



Figure 4
Pays de naissance de la population noire née a I'extérieur du Canada, 2021
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Source : Statistique Canada. (2024). Minorité visible selon le lieu de naissance et le statut des générations : Canada, provinces
et territoires, régions métropolitaines de recensement et agglomérations de recensement y compris les parties. https://www150.

statcan.gc.ca/t1/tbl1/fr/cv.action?pid=9810032601&request_locale=fr

D’un point de vue démographique, la population
noire au Canada est nettement plus jeune que
la moyenne nationale, avec un age médian de
30,2 ans, comparativement a 41,2 ans pour
I’ensemble de la population®. Cette jeunesse

se reflete dans une proportion plus élevée

de personnes noires agées de moins de 15

ans (26,1 %), contre seulement 16,1 % pour
I’ensemble de la population canadienne. Ce
dynamisme démographique témoigne du potentiel
de croissance et de I'influence future de la
communauté*.

A I'inverse, la proportion de Canadiens noirs
agés de 65 ans et plus reste relativement faible
(7,4 %), bien en dessous de celle observée
dans I’ensemble de la population (18,9 %).

Cette répartition générationnelle distincte met

en évidence des différences importantes au

sein de la population canadienne®. Les écarts
générationnels au sein de la population noire
illustrent également cette tendance. En 2021, I'age
médian des personnes noires nées au Canada
était de 15,5 ans, tandis que celui des personnes
noires nées a I’étranger atteignait 40 ans*. Cette
dichotomie d’age découle du recrutement ciblé
d’adultes noirs nés a I'étranger en age de travailler,
des taux de fécondité élevés chez les immigrants
et de la forte proportion de jeunes au sein de

la population noire de deuxiéme génération*.
Ces tendances démographiques, fagonnées

par I’histoire migratoire et les flux d’immigration
récents, soulignent le role essentiel de la
communauté noire dans I’évolution économique,
culturelle et sociale du Canada*: .


https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/fr/cv.action?pid=9810032601&request_locale=fr
https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/fr/cv.action?pid=9810032601&request_locale=fr

L’esclavage, la ségrégation
et le racisme anti-Noirs au
Canada

Le racisme anti-Noirs est une forme spécifique de
racisme qui cible systématiquement les personnes
noires, influencant leurs expériences de maniére
profondément enracinée dans I’histoire et les
systémes économiques, et par les institutions
modernes®’. Il repose sur I’héritage historique de
I’esclavage, du colonialisme, de la ségrégation

et des hiérarchies raciales, qui ont touché de
maniére disproportionnée les Noirs et continuent
d’influencer les politiques et les attitudes sociales
aujourd’hui®®. Les divisions raciales historiques
ont directement et indirectement contribué au
maintien des hiérarchies économiques et sociales.
Cela a entrainé un effet domino au fil du temps, se
répercutant a travers la société et se manifestant
sous différentes formes contemporaines de
discriminations. Le racisme anti-Noirs est

un systéme qui érige des barrieres pour les
personnes noires dans des domaines clés tels
que I’éducation, I'emploi, le logement, les soins de
santé et le systeme judiciaire, rendant leur accés a
la réussite et a I'épanouissement plus difficile®.

De nombreux Canadiens ont grandi dans un
environnement ou I'histoire de I'esclavage, de la
ségrégation et du racisme anti-Noirs au Canada a
souvent été passée sous silence ou minimisée®.
Bien que I'attention portée a I’histoire des Noirs ait
évolué au fil du temps, notamment depuis I’ajout
du premier cours officiel au programme scolaire
de I'Ontario dans les années 1970, le niveau de
sensibilisation demeure faible. Si beaucoup sont
fiers du réle du Canada dans le Chemin de fer
clandestin®', peu sont informés de I'ampleur de
son implication dans la traite transatlantique des
esclaves ou du racisme anti-Noirs qui a persisté
apres |'abolition de I’esclavage. Ce dernier s’est
manifesté par des abus, de I'exploitation et une
ségrégation sanctionnée par I'Etat.



Par exemple, les immigrants noirs américains libres

et anciennement réduits en esclavage ont été
confrontés a la ségrégation raciale dans les écoles
apres leur installation dans le Canada-Ouest
(aujourd’hui I’Ontario)®2.

L’histoire de I'esclavage au Canada est essentielle
a reconnaitre, car elle a fagonné les obstacles
systémiques qui persistent encore aujourd’hui
pour les personnes noires. Elle se distingue
également de celle d’autres pays comme les

Etats-Unis. L’esclavage était une pratique courante

qui s’est étendue sur prés de 200 ans, du XVII®

au XIXe® siecle, principalement dans les provinces
de I’Atlantique, au Québec et en Ontario®. Les
peuples autochtones ont été parmi les premiers a
étre soumis au travail forcé et a I'esclavage, avant
que I'asservissement des personnes noires ne
prenne de 'ampleur avec la traite transatlantique
des esclaves®*. Les historiens estiment qu’environ
4000 personnes d’ascendance africaine ont

été réduites en esclavage dans les colonies
britanniques et francaises entre environ 1629 et
1834%. Au Canada, I’esclavage des personnes
noires avait principalement un réle domestique
plutdt qu’économique, contrairement aux Etats-
Unis, ou il était lié aux grandes plantations®. Dans
ces environnements domestiques, les personnes
réduites en esclavage étaient soumises a des
violences physiques, psychologiques, sexuelles et
reproductives®’.

Les personnes asservies, qu’elles soient
d’ascendance autochtone ou africaine, ont
résisté au systéme, et des mesures législatives
ont lentement mené vers I'abolition dans le
Haut-Canada, probablement en raison du fait
que I'esclavage n’y constituait pas une force
économique majeure®®. Cependant, aprés
I’abolition de I'esclavage en 1834, les personnes
noires ont continué a subir un racisme systémique,
des préjugés et une discrimination significatifs
dans un pays qui portait un héritage de deux
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Qu’il s’agisse des personnes
noires, des peuples autochtones
ou d’autres groupes visés par des
mesures d’équité, les efforts visant
a promouvoir I’'équité reposent
sur la reconnaissance du fait que
I’'oppression, I’exploitation et
I’exclusion historiques ont engendré
des désavantages structurels.

siecles d’esclavage. Ce n’est qu’aux années 1950
et 1960 que des protections gouvernementales ont
été mises en place pour interdire les restrictions

en matiére de logement, d’éducation et d’emploi
visant les personnes noires®.

Qu’il s’agisse des personnes noires, des peuples
autochtones ou d’autres groupes visés par des
mesures d’équité, les efforts visant a promouvoir
I’équité reposent sur la reconnaissance du fait
que I'oppression, I’exploitation et I’'exclusion
historiques ont engendré des désavantages
structurels.

La plupart des institutions canadiennes, y
compris le systéme d’éducation, le systeme
judiciaire, le marché du travail et le systeme de
santé, ont intégré le racisme anti-Noirs dans
leurs structures mémes® 6, Les stéréotypes qui
fagonnent I'expérience des personnes noires
sont profondément ancrés dans la culture

et renforcés par les médias ainsi que par les
pratiques quotidiennes. L’analyse du contenu
médiatique a mis en évidence la représentation
biaisée de la communauté, notamment par une
surreprésentation des actes criminels et une
invisibilisation des réussites des personnes
noires® &, L'impact de cette dynamique sur la



communauté noire est considérable, tant en ce qui
concerne le renforcement des stéréotypes négatifs
que I'absence de modeles positifs, alimentant ainsi
une méfiance accrue envers les institutions.

La représentation des personnes noires dans

les médias et I'actualité canadienne peut soit
combattre, soit perpétuer des stéréotypes nuisibles
et des idées fausses sur les Canadiens noirs®. Les
médias fagonnent et refletent la conscience et les
jugements du public, et I'opinion publique reflete
souvent directement les stéréotypes associés aux
groupes sous-représentés, ce qui alimente des
préjugés et nuit aux progrés vers une meilleure
prise en compte des enjeux raciaux a I’échelle

de la société. Des recherches récentes montrent
que lorsqu’il y a un manque d’interactions entre
les groupes raciaux, les gens ont tendance a
s’appuyer sur les stéréotypes médiatiques pour

se forger une opinion sur les personnes issues
d’autres communautés raciales®.

De plus, la fagon dont les médias de
divertissement représentent les personnages peut
avoir un impact profond sur les jeunes populations
plus impressionnables et sur 'image qu’elles ont
d’elles-mémes. Une étude menée en 2021 par le
Centre canadien pour la littératie numérique des
médias a révélé que les enfants dgés de 9 a 12
ans étaient plus de deux fois plus susceptibles
d’indiquer une préférence pour qu’un acteur blanc
incarne un role de héros (52 %), comparativement
a un acteur noir (19 %)°%.

Bien que les représentations médiatiques de

la population noire au Canada varient et que

des portraits positifs existent, les recherches

ont montré que les représentations négatives

et stéréotypées demeurent répandues®. Une
étude d’analyse du discours médiatique, réalisée
dans le cadre du Programme d’action contre

le racisme (PAR), a révélé que la communauté
noire au Canada continue de faire face a une
couverture médiatique accrue et a des stéréotypes
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profondément ancrés liés a la criminalité et a
I'infériorité. Trop souvent, elle est également
présentée comme le sujet de récits de mise en
garde®®. Cette narration des personnes noires nuit
a leur place dans la société, car elle alimente un
discours public clivant et une mentalité de division,
alors que la mentalité canadienne devrait plutot
étre axée sur l'inclusion et I'unité.

Assurer la présence de perspectives diversifiées
dans la couverture de I'actualité et les
représentations a travers les différents médias
est essentiel, et il est important de remettre en
question les récits racistes et les stéréotypes

qui pourraient autrement passer inapergus®.

Un sondage réalisé en 2024 auprées de

5806 journalistes issus de 270 salles de rédaction
au Canada a révélé que 77 % des journalistes
s’identifient comme blancs, tandis que seulement
3,5 % s’identifient comme noirs™. Les postes

de supervision et de direction sont également
occupés de maniere disproportionnée par des
personnes blanches (83,4 % et 80,5 %)"". Cela
peut entrainer un manque de perspectives et
d’expériences issues de la communauté noire.

Pour fagonner les perceptions et nourrir les
aspirations, il est essentiel d’assurer une
couverture médiatique équilibrée, qui représente
les personnes noires dans toutes les dimensions
de la vie, notamment a travers des récits positifs et
la mise en valeur des réussites et des contributions
de la communauté noire.



Bien que marquée par I'oppression, I'histoire des
personnes noires au Canada témoigne également
de résistance et de persévérance. Les Canadiens
noirs ont été a I’avant-garde de la défense des
droits, du développement communautaire et des
contributions culturelles qui ont faconné le pays™
3. Malgré leur grande diversité, les expériences
des Canadiens noirs, en particulier celles des
personnes originaires des Caraibes, sont souvent
éclipsées par des récits centrés sur les Noirs
américains™ 75. Ces derniéres années, des efforts
plus concertés ont été déployés pour mettre en
valeur les contributions des personnes noires

a I’histoire du Canada, ainsi que pour célébrer
I’excellence et les dirigeants noirs.

Prés de la moitié des Canadiens noirs signalent
avoir été victimes de discrimination (46 %), avec
une augmentation significative durant la pandémie
de COVID-19.7%77 Les formes de discrimination les
plus fréquemment citées sont liées a la race ou a
la couleur de la peau (41 %), ainsi qu’a I'origine
ethnique ou culturelle (27 %).7®7° Le racisme
anti-Noirs est largement répandu dans la vie
quotidienne, limitant I’accés des Canadiens noirs
a la mobilité économique et sociale. Les lieux ou
les personnes noires signalent le plus souvent
étre confrontées a des préjugés raciaux sont les
magasins, les banques et les restaurants (51 %).

Les Canadiens noirs sont soumis a une
surveillance et a des violences disproportionnées®.
De nombreuses études menées dans divers
contextes montrent qu’ils sont beaucoup plus
susceptibles d’étre interpellés de maniére aléatoire
par la police que les autres citoyens8!: & 83,

A Toronto, les Canadiens noirs ont 20 fois plus

de risques d’étre mortellement atteints par des

tirs policiers que les Canadiens blancs®. Les
disparités raciales dans les pratiques policieres

ne font pas que renforcer la profonde méfiance
entre les communautés noires, les forces de
I’ordre et le systeme judiciaire, mais elles ont

aussi des répercussions sur d’autres aspects de
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L’éducation est I'un des
domaines ou la discrimination
systémique demeure la plus
marquée. Les jeunes noirs sont
confrontés a des désavantages
structurels qui entrainent des taux
d’inscription et de diplomation
postsecondaire plus faibles, ce
qui limite leurs perspectives de
carriére et contribue aux inégalités
économiques a long terme.

la vie, affectant le bien-étre physique et mental,
le sentiment d’appartenance, I’éducation et les
perspectives d’emploi, entre autres.

La santé est intrinséquement liée a la prospérité
économique. Une mauvaise santé physique et
mentale peut entraver la participation au marché
du travail, limiter 'accés aux perspectives

éducatives et compromettre la stabilité financiére®.

Cependant, le systeme de santé canadien peine a
répondre aux besoins spécifiques des Canadiens
noirs, souvent en raison du racisme systémique au
sein des institutions médicales®®. Le racisme anti-
Noirs dans le domaine de la santé a été reconnu
comme un «enjeu majeur de santé publique »%" %,
Le stress chronique et les traumatismes associés
a la discrimination raciale ont des répercussions
négatives sur la participation au marché du travail
et la productivité. Il est essentiel de s’attaquer
aux déterminants sociaux de la santé, tels que le
logement, I’éducation et les inégalités de revenu,
afin d’améliorer le bien-étre général et de favoriser
une plus grande participation économique des
communautés noires®.
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L’éducation est I'un des domaines ou la
discrimination systémique demeure la plus
marquée®. Les jeunes noirs sont confrontés a des
désavantages structurels qui entrainent des taux
d’inscription et de diplomation postsecondaire plus
faibles, ce qui limite leurs perspectives de carriére
et contribue aux inégalités économiques a long
terme®'.

Ces disparités se prolongent sur le marché du
travail, ou prés de 47 % des Canadiens noirs
signalent avoir été victimes de discrimination
raciale en milieu de travail®2. Les femmes noires
font face a des défis encore plus importants,
subissant a la fois une discrimination fondée

sur la race et le genre dans une proportion de

38 %, comparativement a 26 % des femmes en
général®®. Les répercussions des préjugés en milieu
de travail sont graves, freinant les perspectives
d’avancement professionnel et nuisant au bien-
étre des individus. Parmi les travailleurs noirs

qui déclarent avoir une santé mentale passable
ou mauvaise, 31 % ont subi de la discrimination
raciale au travail, contre 24 % de ceux ayant une
meilleure santé mentale.

Au-dela de la discrimination explicite, le racisme
anti-Noirs se manifeste aussi de maniére plus
insidieuse, notamment par des microagressions.
Ces remarques ou insultes quotidiennes peuvent
méme passer inapergues aux yeux de ceux qui
les perpétuent. Une étude a révélé que 94 %
des personnes noires interrogées avaient été
confrontées a au moins une microagression,
notamment des commentaires tels que «Je ne
suis pas raciste, j’ai des amis noirs »%. Bien que
ces remarques puissent sembler anodines, elles
banalisent la discrimination raciale, minimisent
et invalident I’expérience des personnes noires,
rendant ainsi plus difficile la lutte contre le racisme
systémique.



Manque de données
désagrégées

Les Canadiens noirs font partie intégrante du
tissu social et économique du pays, pourtant,

ils continuent de faire face a des obstacles
systémiques qui entravent leur pleine participation
a la société. Bien que des progrés aient été
réalisés, des inégalités persistantes subsistent.

Une stratégie clé pour relever ces défis consiste
a collecter et analyser des données désagrégées,
ventilées en sous-catégories démographiques.
Sans ces données, les expériences uniques des
Canadiens noirs sont souvent occultées par des
classifications raciales trop larges, ce qui limite
I’efficacité des politiques mises en place.

Les données désagrégées sont essentielles

pour cerner les disparités nuancées au sein des
communautés racisées. Bien que de nombreux
groupes visés par des mesures d’équité soient
confrontés a des obstacles économiques et
sociaux, les défis vécus par les Canadiens noirs
sont distincts et complexes. Des facteurs tels que
le lieu de naissance, le genre et I’age influencent
ces expériences, rendant crucial le recueil de
données qui refletent cette diversité®.

Grace a de meilleures données démographiques,
les décideurs peuvent adopter une approche

plus intersectionnelle, en veillant a ce que les
initiatives soient adaptées aux besoins spécifiques
des différentes communautés noires, plutét que
d’imposer des solutions uniformes. Par exemple,
une analyse plus nuancée révele que les femmes
noires sont généralement plus touchées par la
discrimination que les hommes noirs, en raison des
obstacles cumulés liés a I'intersection de la race et
du genre®. De plus, les garcons noirs rencontrent
davantage de difficultés dans le systéme scolaire
primaire et secondaire que les jeunes filles noires,
en raison des attentes plus faibles des enseignants
a leur égard et d’un recours accru aux sanctions
disciplinaires, telles que les suspensions ou les
expulsions®8,
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Dans le domaine économique, les données
désagrégées permettent d’identifier les obstacles
les plus margués facilitant ainsi la mise en place
de politiques ciblées. Sans ces données, il devient
difficile de fixer des objectifs mesurables, de suivre
les progrés réalisés et de tenir les institutions
responsables de la réduction des disparités
raciales.

Le principe selon lequel «ce qui est mesuré est
fait» illustre I'importance d’une prise de décision
fondée sur les données pour démanteler les
inégalités systémiques. Par exemple, les jeunes
hommes noirs sont pres de deux fois plus
susceptibles que les jeunes hommes non noirs
de ne pas étre en emploi, en éducation ou en
formation (NEET)®. Une meilleure compréhension
des causes sous-jacentes permettrait d’élaborer
des initiatives et des soutiens adaptés pour
améliorer leurs perspectives sur le marché du
travail. Ces dernieres demeurent moins favorables
pour les hommes noirs que pour le reste de la
population au cours des 15 derniéres années,
méme en tenant compte de facteurs tels que
I’éducation, I’age et le statut d’immigrant®.

Historiquement, la recherche dominante n’a pas
accordé de priorité aux données désagrégées,
perpétuant ainsi des normes eurocentrées et un
biais en faveur des privileges blancs'" 102,

Ce manque d’analyse détaillée a contribué a

une illusion d’objectivité, occultant les réalités
vécues par les Canadiens noirs. Toutefois, une
prise de conscience croissante de I'importance de
méthodologies de recherche inclusives contribue
a renverser cette tendance. Garantir I'accés a des
données désagrégées de haute qualité constitue
une étape essentielle pour faire progresser I'équité,
la justice et un véritable changement social'®3 104,



Education

Contexte

L’éducation au Canada constitue le fondement
de la mobilité sociale, offrant aux individus

des possibilités d’avancement économique et
professionnel. Malgré les progrées réalisés, les
étudiants noirs continuent de faire face a des
obstacles systémiques tout au long de leur
parcours scolaire. Des taux de pauvreté plus
élevés parmi les enfants et les jeunes noirs
limitent ’accés aux ressources essentielles,
tandis que le systeme éducatif manque de
programmes, de modeéles d’enseignement et
d’enseignants adaptés aux réalités culturelles. La
discrimination, tant manifeste que subtile, demeure
répandue, y compris dans les établissements
postsecondaires'® 1%, De plus, I'absence d’une
pédagogie culturellement adaptée et la faible
représentation du corps professoral diversifié
entravent la réussite scolaire et le sentiment
d’appartenance des étudiants noirs'®’. L’'un des
principaux défis pour comprendre leur expérience
au sein du systéme éducatif canadien est le
mangue de données désagrégées cohérentes’®®,
Par exemple, certaines données sur le parcours
scolaire de la maternelle a la 12¢ année sont
recueillies par des conseils scolaires, mais |l
existe peu d’études provinciales ou nationales
offrant un portrait global. Méme lorsque ces
données existent — comme les résultats des tests
provinciaux standardisés —, elles ne sont pas
systématiquement partagées. De méme, la plupart
des établissements postsecondaires ne sont pas
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soumis a des exigences obligatoires en matiére

de collecte et de publication de données sur le
personnel et la population étudiante, et beaucoup
ne recueillent pas de données spécifiques sur les
personnes noires. La section suivante s’appuie

sur des sources publiées et explore les multiples
facettes de I’'expérience des étudiants noirs au sein
du systeme éducatif canadien, de la maternelle au
postsecondaire, en examinant les défis actuels, les
enjeux systémiques, les résultats scolaires ainsi
que les initiatives et programmes visant a renforcer
I’excellence académique et la préparation a la
carriere chez les jeunes noirs. Toutefois, certaines
données ne sont pas trés récentes et, malgré

la mise en place de nombreuses initiatives ces
derniéeres années, il demeure difficile d’évaluer leur
impact et les progres réalisés.

Programme et systéme
d’éducation publique au
Canada

Un des principaux défis a la réussite scolaire des
étudiants noirs est le manque de représentation
dans les roles d’enseignement'®. Bien que les
données globales soient difficiles a obtenir, il est
évident que des progrés sont en cours. Cependant,
méme dans la région du Grand Toronto, qui
compte la plus forte concentration de personnes
noires au pays, des écarts persistent.




Par exemple, au sein du Halton District School
Board, ou 3 % de la population est noire, les
enseignants noirs ne représentent que 1,9 % des
enseignants du primaire et 1,6 % des enseignants
du secondaire. Dans le Peel District School Board,
ou 9 % de la population est noire, les enseignants
noirs constituent 7,1 % du corps enseignant.'?
Dans le Toronto District School Board, ou 9 %

de la population est noire, une enquéte a révélé
que les employés noirs représentaient 6 % du
personnel scolaire. |l est toutefois important de
noter que seulement 28 % des employés ont
participé a cette enquéte, ce qui limite la portée
des résultats'"".

Ce manque de représentation des enseignants
noirs a un impact considérable sur les résultats
scolaires des jeunes noirs. Des études ont
démontré que la présence d’un enseignant noir
pour un éléve noir peut entrainer une augmentation
de 13 % du taux de participation aux études
postsecondaires et réduire de 29 % la probabilité
de ne pas terminer I'école secondaire''2.

Les attentes des enseignants envers leurs éléves
jouent un rdle déterminant dans leur engagement
scolaire'’®. Les éléves noirs du secondaire sont
souvent découragés de poursuivre des études
universitaires et sont orientés vers des formations
professionnelles, indépendamment de leurs
résultats scolaires'* 115116117 Selon un sondage
mené dans plusieurs grandes villes canadiennes,
les éléves noirs ont systématiquement rapporté
que les faibles attentes de leurs enseignants
avaient un impact négatif sur leur engagement
scolaire'® 1'%, D’apres le Toronto District School
Board (TDSB), pres de 39 % des éleves noirs
étaient inscrits dans des cours du parcours
appliqué, comparativement a 18 % des

autres éléves racisés et seulement 16 % des
éléves blancs'™® 12", Cette orientation restreint
considérablement leur acces aux programmes
postsecondaires en sciences, technologie,
ingénierie et mathématiques (STIM)'%2,
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Selon un sondage mené dans
plusieurs grandes villes canadiennes,
les éleves noirs ont systématiquement

rapporté que les faibles attentes de
leurs enseignants avaient un impact
négatif sur leur engagement scolaire.

Le cloisonnement académique des éléves noirs
affecte non seulement leur rendement scolaire et
leurs trajectoires professionnelles, mais aussi leur
perception d’eux-mémes, leur confiance et leurs
aspirations'? 124, Bien que 94 % des jeunes noirs
agés de 15 a 25 ans expriment le désir d’obtenir
un diplédme universitaire — un taux plus élevé

que les 82 % des jeunes non noirs — seuls 60 %
estiment qu’ils peuvent réellement atteindre cet
objectif, contre 76 % des jeunes non noirs'?. Cette
disparité se reflete dans les taux de candidature
aux études postsecondaires : seulement 42 % des
éléves noirs déposent une demande d’admission,
comparativement a 60 % des éléves non noirs'?®,

Ces obstacles sont encore plus prononcés

pour les groupes intersectionnels au sein de la
communauté noire. Les disparités éducatives sont
particulierement marquées chez les musulmans
noirs au Canada, ou 27,8 % ne possédent aucune
certification scolaire officielle, comparativement a
20,1 % de la population générale. Les inégalités
de genre persistent également : 33,4 % des
femmes musulmanes noires ne détiennent
aucune qualification, contre 22,6 % des hommes
musulmans, ce qui accroit leur vulnérabilité aux
désavantages socio-économiques’?’.
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L'un des principaux manques du systéme
éducatif canadien est I'absence d’un programme
d’études complet et inclusif. L’histoire des Noirs,
y compris I'’esclavage, le racisme anti-Noirs et
les contributions des figures noires marquantes,
est souvent omise ou minimisée. Cela nuit non
seulement a I'expérience éducative des éléves
noirs, mais crée également des lacunes dans

la compréhension qu’a le public de I'histoire
canadienne et des réalités vécues par les
personnes noires'?® 2°, En 2023, la Commission
ontarienne des droits de la personne a reconnu la
nature persistante et systémique du racisme anti-
Noirs dans I’éducation publique en Ontario et a
appelé a des mesures immédiates'.

L’exclusion des perspectives noires dans le
programme d’études renforce un modele éducatif
eurocentré qui marginalise les éléves noirs,
contribuant a leur désengagement, a des résultats
scolaires plus faibles et a des taux de décrochage
plus élevés'™'. Selon les données de 2017 du
Toronto District School Board (TDSB), 58 % des
éleves noirs abandonnent leurs études secondaires
ou n’ont pas de destination postsecondaire
connue'?, En étant exposés a la violence
communautaire, au racisme et aux inégalités,

ces éléves subissent des niveaux plus élevés
d’adversité et de traumatismes’e.

La normalisation du racisme anti-Noirs dans

le systeme éducatif a entrainé d’importantes
disparités dans I'application des mesures
disciplinaires’“. Dans les écoles primaires et
secondaires en Amérigue du Nord, les éléves
noirs sont plus susceptibles d’étre sanctionnés
par des suspensions ou des expulsions que leurs
camarades'®® 13187 Par exemple, au sein du
Toronto District School Board (TDSB), les éléves
noirs ont plus de deux fois plus de chances d’étre
suspendus que les éléves blancs, et leur taux
d’expulsion est environ quatre fois plus élevé que
celui de leurs camarades blancs'®. Ces disparités
ne sont pas uniguement liées au comportement



Figure 5

Niveau de scolarité le plus élevé atteint par la population noire au Canada, 2021
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Source : Statistique Canada. (2022). Plus haut niveau de scolarité, selon la minorité visible et le statut d’immigrant : Canada,
provinces et territoires, divisions de recensement et subdivisions de recensement ayant une population de 5000 habitants ou

des éléeves, mais découlent également d’un
traitement biaisé. Ces préjugés entrainent des
répercussions négatives sur la santé mentale,

la confiance académique et les perspectives

de carriere a long terme. Les garcons noirs

sont particulierement ciblés par des sanctions
disciplinaires biaisées, en raison de stéréotypes
raciaux nuisibles qui les associent a I’agressivité
ou a la défiance. Cette stigmatisation sociale
contribue a des taux de suspension et d’expulsion
plus élevés, ce qui affecte directement leur réussite
scolaire et leurs perspectives a long terme, tout en
s’ajoutant aux oppressions intersectionnelles du
racisme, de I’agisme et du classisme, compliquant
davantage leur parcours scolaire'®: 140, 141,
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Enseignement postsecondaire

L’enseignement postsecondaire est un moteur
essentiel du progrés économique, offrant un
meilleur potentiel de revenu, des perspectives

de carriére élargies et une plus grande mobilité
sociale. Bien que les Canadiens noirs atteignent
désormais des taux d’obtention de dipldmes
universitaires comparables a ceux de la population
générale, ils demeurent sous-représentés dans
I’enseignement supérieur (voir les figures 5 et 6).
Malgré ces progres, des obstacles systémiques
continuent d’entraver I'acces équitable, la rétention
et la réussite des étudiants noirs. La population
noire au Canada est hautement scolarisée, avec
56,3 % détenant un dipldme postsecondaire en
2021, et cette proportion continue de croitre (voir le
figure 5).



Figure 6

Proportion d’étudiants noirs selon la cohorte d’admission et le niveau de scolarité,
Canada
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Source : Statistique Canada. (2023). Etudiants canadiens, appartenant a un groupe de minorité visible, inscrits & un certificat
de formation technique ou professionnelle, selon le genre.https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/fr/cvirecreate-nonTraduit.acti
on?pid=3710024501&selectedNodelds=3D4&checkedLevels=0D1%2C1D1%2C3D1%2C4D1&refPeriods=20150101%2C202
00101&dimensionLayouts=layout2%2Clayout3%2Clayout3%2Clayout2 %2Clayout2 %2Clayout2&vectorDisplay=false&reque
st_locale=fr

Bien que I'obtention de certificats de formation
professionnelle ait diminué, I'inscription aux
programmes de baccalauréat a connu une hausse
significative (voir la figure 6).
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Figure 7

Caractéristiques éducatives des populations agées de 25 a 54 ans, Canada, 2021
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Les disparités liées a 'origine, au genre et au milieu
socio-économique influencent considérablement
les trajectoires éducatives’#. Par exemple, les
étudiants noirs d’origine africaine affichent le

taux d’obtention de diplomes universitaires le

plus élevé (46 %), en grande partie grace a la
sélection d’immigrants hautement scolarisés par

le systeme d’immigration a points'. En revanche,
les personnes noires nées au Canada (16 %)
obtiennent des diplémes a un taux inférieur a celui
de leurs homologues d’origine caribéenne (27 %)
et des Canadiens non racisés et non autochtones
(27 %). L'obtention de diplémes varie également
selon le genre et le statut d’immigration. Par
exemple, 57 % des femmes noires d’origine
africaine détiennent un baccalauréat ou un dipléme
supérieur, contre seulement 12 % des hommes
noirs nés au Canada'*.
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Cependant, cet écart est influencé par plusieurs
facteurs, notamment le systeme d’immigration
basé sur les points, qui sélectionne des

individus hautement qualifiés, ainsi que les
inégalités de genre en matiére d’éducation.

Ces disparités mettent en lumiére les lacunes
systémiques du systeme éducatif canadien et
soulignent I'importance de recueillir des données
désagrégées pour orienter les interventions
politiques.

Au-dela de I'acces a I'enseignement
postsecondaire, les étudiants noirs sont confrontés
a divers défis au sein méme de ces établissements,
notamment au racisme et a la discrimination® 146147,
De nombreux étudiants noirs rapportent ne pas
étre traités équitablement par les enseignants, ce
qui affecte leur confiance académique, leur réussite
scolaire et, par la suite, leurs perspectives de
carriere'® 14, Ces expériences de discrimination,
qu’elles soient manifestes ou subtiles, contribuent
a un sentiment d’isolement et ont un impact négatif
sur la performance académique® 5",


https://www150.statcan.gc.ca/n1/pub/75-006-x/2023001/article/00009-fra.htm
https://www150.statcan.gc.ca/n1/pub/75-006-x/2023001/article/00009-fra.htm

Les études montrent que méme
lorsque les étudiants noirs
poursuivent des études dans
ces domaines, ils sont moins
susceptibles d’accéder a des
carrieres correspondantes.

De plus, les obstacles financiers ajoutent une
difficulté supplémentaire, car de nombreux
étudiants noirs proviennent de milieux a faible
revenu et doivent contracter des préts étudiants
ou occuper un emploi a temps partiel, limitant
ainsi leur capacité a se consacrer pleinement a
leurs études et a s’investir dans des expériences
académiques enrichissantes’®? 153,

Le probléme persistant de la ségrégation
disciplinaire et professionnelle a des répercussions
a long terme sur I'acces des étudiants noirs

a I'apprentissage intégré au travail (AIT) et

a I'avancement de leur carriére'®*. La sous-
représentation des personnes noires dans les
domaines des STIM (sciences, technologie,
ingénierie et mathématiques) refléte et renforce
des obstacles systémiques'®. Les études
montrent que méme lorsque les étudiants noirs
poursuivent des études dans ces domaines, ils
sont moins susceptibles d’accéder a des carrieres
correspondantes'®. Cette disparité découle
d’obstacles structurels, tels que I'accés limité

au mentorat, les préjugés dans les processus
d’embauche et un manque de représentation dans
les postes de direction.

La sous-représentation des professionnels
noirs dans les STIM est exacerbée par la nature
hiérarchigue de ces carriéres, ou la progression
dépend souvent de réseaux informels et
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de pratiques de controle de I'acces qui les
désavantagent. De plus, la croyance selon laquelle
la réussite dans ces domaines repose sur un
prétendu «talent naturel » contribue également a
perpétuer ces inégalités. Cette idée s’aligne avec
des récits anti-Noirs qui dévalorisent le potentiel
et les contributions des étudiants noirs'’. Ces
obstacles systémiques se traduisent par des écarts
dans les résultats en emploi : les travailleurs noirs
du secteur des technologies affichent les taux de
participation les plus faibles et les revenus les plus
bas parmi les groupes racisés au Canada'®.

Le mentorat est un facteur déterminant dans la
réussite des étudiants noirs dans I'enseignement
postsecondaire. L'accompagnement par des
membres noirs du corps professoral contribue
grandement a la réussite académique, en aidant
les étudiants a surmonter les défis scolaires, a
établir des réseaux professionnels et a accéder

a des perspectives de carriere'®. Cependant,

la forte sous-représentation des professeurs
noirs, qui ne représentent que 1,9 % du corps
professoral universitaire, alors que les étudiants
noirs comptaient pour 6 % des inscriptions
universitaires en 2021, limite considérablement
les possibilités de mentorat'®® 16" 162, En |'absence
d’une représentation professorale suffisante, de
nombreux étudiants noirs peinent a trouver des
modeéles de réussite capables de comprendre leurs
expériences et leurs défis uniques.

Le mentorat et le parrainage limités aggravent
les difficultés auxquelles sont confrontés les
professeurs noirs'®®, en particulier les femmes
noires, qui font face a des obstacles cumulés
en raison de leurs identités croisées en

matiere d’équité’®*. Diverses études portant

sur I’expérience des professeures noires dans
plusieurs universités canadiennes révelent qu’elles
sont confrontées a des oppressions multiples

et imbriquées qui influencent leur carriere',
des relations de pouvoir complexes, de la
discrimination®®, ainsi qu’un isolement lié au fait



d’étre les seules femmes noires ou I'une des rares
occupant un poste professoral®. Elles connaissent
également des taux plus faibles d’obtention de

la permanence et de promotion'®®, ainsi qu’une
disparité salariale significative'®. Cette situation
freine considérablement leur avancement de
carriere et limite leurs possibilités de financement
et de recherche. De plus, les professeurs noirs
sont confrontés a des barriéres systémiques,
notamment des salaires inférieurs, des charges

de travail plus lourdes et un acces limité aux
promotions par rapport a leurs collégues blancs'.
Ces inégalités réduisent encore plus le nombre

de professeurs noirs pouvant offrir du mentorat,
exacerbant ainsi les disparités éducatives et
limitant 'accompagnement essentiel a la réussite
des étudiants noirs.

La persistance du racisme anti-Noirs dans le
milieu universitaire met en lumiére des enjeux
systémiques plus vastes''. Les membres du corps
professoral noir rapportent étre victimes d’insultes
raciales, de harcelement verbal, de mépris de

la part de leurs collegues, de microagressions

et méme de menaces de violence!"? 173 174,175,

Les processus institutionnels d’embauche et de
conformité perpétuent des préjugés systémiques,
les professeurs noirs étant largement sous-
représentés dans les postes titulaires et souvent
accablés par des attentes excessives liées aux
initiatives en matiere de diversité'"®177.178, Malgré
ces réalités, pres de la moitié des Canadiens
croient que la discrimination envers les personnes
noires dans I’éducation et dans la société en
général n’est plus un probléme. Pendant ce temps,
83 % des Canadiens noirs signalent avoir été
victimes d’un traitement injuste’™®.
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Les défis auxquels sont confrontés les étudiants
noirs dans I’enseignement postsecondaire se
prolongent sur le marché du travail. Malgré

des niveaux de scolarisation plus élevés, les
diplédmés universitaires noirs sont deux fois plus
susceptibles d’occuper des emplois ne nécessitant
qu’un dipléme d’études secondaires ou moins'°,
D’importantes disparités persistent en matiére
d’emploi, de revenus et de représentation dans

les postes de direction. Pour remédier a ces
barrieres systémiques, des interventions ciblées
sont nécessaires, notamment des programmes de
mentorat, des bourses d’études et des formations
en lutte contre le racisme destinées aux éducateurs
et aux décideurs. De plus, I'absence de collecte de
données exhaustives fondées sur la race dans les
universités canadiennes limite la capacité de bien
comprendre et de traiter la discrimination raciale
sur les campus'®’.



Initiatives et programmes de
soutien

Les défis éducatifs auxquels sont confrontés

les étudiants noirs au Canada nécessitent des
interventions systémiques et multidimensionnelles
pour remédier aux inégalités persistantes. Ces
initiatives visent a démanteler les barrieres
systémiques, a favoriser des perspectives
équitables et a créer un environnement éducatif
inclusif qui soutient la réussite des étudiants noirs.

Collecte de données fondées sur la
race et réforme des politiques

L’absence de collecte exhaustive de données
fondées sur la race représente I'un des défis
majeurs pour lutter contre la discrimination
systémique en éducation. Sans ces données,

il est difficile d’évaluer I'ampleur des disparités
raciales et de mesurer |’efficacité des interventions
politiques. Rendre obligatoire la collecte de
données fondées sur la race dans I’ensemble des
universités et des conseils scolaires canadiens
permettrait d’obtenir des renseignements précieux
sur les résultats des étudiants et de favoriser
I’élaboration de politiques basées sur des données
probantes pour remédier aux inégalités raciales'®.
Il est également essentiel de continuer a soutenir
les chercheurs qui analysent ces données et qui
étudient les stratégies efficaces pour améliorer

la réussite scolaire de la communauté noire, en
s’appuyant notamment sur les travaux novateurs
de chercheurs comme le Dr Carl James.

Amélioration de la représentation
des personnes noires a tous les
niveaux

De nombreuses données probantes démontrent
que la représentation des personnes noires
parmi les enseignants, les directeurs d’école,
les professeurs, les dirigeants académiques

et le personnel éducatif joue un réle clé dans

la promotion d’une plus grande inclusion,
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tant au niveau de la maternelle a la 12¢ année
qu’a I’enseignement postsecondaire. Bien

que des progres aient été réalisés — avec une
augmentation du nombre d’enseignants et de
directeurs noirs ainsi qu’une présence accrue

de présidents d’universités et de colléges noirs

— des stratégies ciblées demeurent nécessaires
pour attirer, retenir et promouvoir les talents noirs
au sein du systéeme éducatif. Certains conseils
scolaires et établissements postsecondaires
abordent cette question de maniére proactive

en mettant en place des pratiques d’embauche
ciblées, notamment par le recrutement en
«grappes » (cluster hiring). Le Conseil de
recherches en sciences humaines du Canada
(CRSH) a également mis en place des programmes
destinés a soutenir les chercheurs noirs, un
élément essentiel pour favoriser I’évolution de
leur carriere. En amont, des initiatives ciblant

les jeunes noirs les forment au tutorat, non
seulement pour mieux accompagner les éleves
noirs dans leur parcours scolaire, mais aussi pour
encourager I’émergence d’une nouvelle génération
d’enseignants noirs.

Stratégies intégrées au niveau
des conseils scolaires et des
établissements

De nombreux conseils scolaires et établissements
d’enseignement ont élaboré et mis en ceuvre

des stratégies pour lutter contre le racisme anti-
Noirs et favoriser un meilleur acces des étudiants
noirs a des parcours scolaires et professionnels
valorisants. Bien qu’il s’agisse encore d’initiatives
récentes, le Centre d’excellence pour la réussite
des Noirs du Toronto District School Board
constitue un exemple concret d’effort visant a
impulser un changement durable.

Programme d’études adapté aux
réalités culturelles

Une des lacunes fondamentales du systeme
éducatif canadien est I'absence de perspectives



noires dans les programmes scolaires. Pour

y remédier, I'intégration des perspectives
afrocentrées dans I’éducation K-12 (de la
maternelle a la 122 année) est essentielle.

Un curriculum adapté aux réalités culturelles
permettrait d’assurer une représentation fidele

de I'histoire des Noirs, y compris I’esclavage, le
racisme systémique anti-Noirs et les contributions
des figures noires marquantes. Allant au-dela
d’une reconnaissance culturelle symbolique, cette
approche favoriserait ’engagement des éléves,
leur rétention scolaire et leur réussite académique,
en renforgant leur sentiment d’appartenance et

de représentation dans I’éducation®. A partir de
septembre 2025, I'histoire des Noirs deviendra une
composante obligatoire du programme d’études
des classes de 7¢, 8° et 10° année dans les écoles
publiques de I’Ontario8,

Formation antiraciste pour les
éducateurs

La normalisation du racisme anti-Noirs dans

le systeme éducatif contribue aux disparités

dans I’'application des mesures disciplinaires

et I'orientation scolaire. La mise en place

d’une formation antiraciste obligatoire pour

les éducateurs permettrait de déconstruire

les préjugés systémiques en sensibilisant aux
injustices historiques, aux préjugés implicites et
aux répercussions de la discrimination sur les
éléves noirs. Ces programmes offriraient également
aux enseignants des stratégies pour favoriser

un environnement scolaire inclusif et assurer

une responsabilité accrue dans la lutte contre le
racisme en milieu scolaire. En 2023, la province de
la Colombie-Britannique a lancé le Plan d’action
antiraciste K-12 (de la maternelle a la 12° année),
visant a outiller et informer les éducateurs ainsi
que les éleves pour identifier et combattre le
racisme et la discrimination dans les écoles de la
province's, A I’échelle universitaire, le programme
sur le racisme anti-Noirs et I’éducation critique aux
questions raciales de I"'Université McMaster couvre
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les concepts fondamentaux de I’antiracisme et
leurs implications concrétes. Les participants ont
rapporté une prise de conscience accrue des
préjugés et des défis systémiques auxquels sont
confrontés les Canadiens noirs®,

Réseaux de mentorat et de tutorat

L’orientation académique et les attentes
moindres a I'’égard des éléves noirs limitent leurs
perspectives éducatives et professionnelles. Des
études montrent que les programmes reliant les
étudiants noirs a des mentors noirs améliorent
significativement les taux de diplomation et
d’emploi'®. La mise en place de réseaux de
mentorat et de tutorat permettrait de contrer ces
obstacles en jumelant les étudiants noirs a des
professionnels et des universitaires qui peuvent
servir de modéles. Ces réseaux offriraient un
soutien académique essentiel, renforceraient la
confiance en soi des étudiants et les aideraient
a surmonter les obstacles liés a I’éducation et a
I’avancement professionnel.

Programmes d’acceés aux STIM

Les étudiants noirs, en particulier les filles et les
femmes noires, demeurent sous-représentés dans
les domaines des sciences, de la technologie, de
I’ingénierie et des mathématiques (STIM). Cela
s’explique par des obstacles systémiques, a un
acces limité aux cours avancés et a des préjugés
implicites. La sensibilisation des initiatives axées
sur les STIM peut encourager les étudiants noirs

a envisager des carriéres dans ces domaines en
leur offrant du mentorat, un soutien financier et des
expériences d’apprentissage pratiques. Des efforts
ciblés en matiere de recrutement ainsi que des
programmes de bourses dans les STIM peuvent
également contribuer a combler cet écart.

Programmes passerelles pour
’emploi des jeunes
La transition entre les études et I’emploi reste un

défi pour de nombreux étudiants noirs en raison
de la discrimination systémique et d’un acces



limité aux réseaux professionnels. La mise en
place de programmes passerelles pour I’emploi
des jeunes permettrait de créer des voies d’accés
a la réussite professionnelle grace a des stages,
des programmes coopératifs et des occasions
de réseautage avec des dirigeants du secteur.

Le renforcement des partenariats entre les
établissements d’enseignement et les entreprises
permettrait aux étudiants noirs d’acquérir une
expérience de travail significative et d’accéder a
des fonctions de dirigeants.

Bourses ciblées et soutien financier

Les obstacles financiers touchent de maniére
disproportionnée les étudiants noirs, limitant leur
acces a I'enseignement supérieur et augmentant
leur recours aux préts étudiants ou aux emplois a
temps partiel. Le renforcement des programmes
de bourses et d’aide financiére ciblés pour les
étudiants noirs permettrait de réduire la pression
financiére, d’augmenter les taux de demandes
d’admission a 'université et de favoriser la réussite
académique a long terme. Les bourses fondées
sur I'excellence académique, les fonctions de
dirigeants et les STIM offriraient des parcours plus
équitables pour les étudiants noirs poursuivant
des études postsecondaires. Par exemple,
Environnement et Changement climatique Canada
administre le programme de stages Science
Horizons, qui encourage les employeurs a créer
des emplois pour les jeunes en finangant jusqu’a
70 % des colts salariaux pour les diplomés
postsecondaires en STIM.

Initiatives pour I’équité numérique

La pandémie de COVID-19 a mis en évidence
une fracture numérique qui a touché de
maniére disproportionnée les étudiants noirs,
confrontés a un acces limité aux services
Internet, a la technologie et au soutien éducatif.
Pour combler cet écart, il est essentiel de
mettre en place des initiatives visant a fournir
I’acces gratuit ou subventionné a Internet, des
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La lutte contre les barrieres systémiques
en éducation nécessite des initiatives
intentionnelles, fondées sur des données
et adaptées aux réalités culturelles. En
mettant en place des programmes de
mentorat, des formations antiracistes,
un soutien financier ciblé et des
programmes d’études inclusifs, le
Canada peut béatir un systeme éducatif
qui offre des perspectives équitables aux
étudiants noirs.

subventions technologiques et des programmes
d’apprentissage numérique afin de garantir

la pleine participation des étudiants noirs aux
environnements d’apprentissage en ligne et
hybrides. Par exemple, NPower Canada, un
organisme a but non lucratif, offre des programmes
nationaux pour développer les compétences en
technologies de I'information (TI) des jeunes.
Grace a ses initiatives, plus de 1600 diplomés
ont pu amorcer une carriere numérique au sein
d’entreprises du classement Fortune 500.

La lutte contre les barrieres systémiques en
éducation nécessite des initiatives intentionnelles,
fondées sur des données et adaptées aux réalités
culturelles. En mettant en place des programmes
de mentorat, des formations antiracistes, un
soutien financier ciblé et des programmes d’études
inclusifs, le Canada peut batir un systeme éducatif
qui offre des perspectives équitables aux étudiants
noirs. Ces efforts doivent étre renforcés par des
réformes politiques, des partenariats avec le
secteur et des mécanismes de responsabilisation
afin d’assurer des progrés durables dans

le démantélement du racisme anti-Noirs en
éducation.



Emploi

Contexte

Le paysage de I'emploi pour les personnes

noires au Canada est marqué par une dynamique
complexe, et e faconné par des perspectives, des
défis et des inégalités persistantes. Cette section
explore les différentes facettes de I’expérience
des travailleurs noirs, en mettant en lumiere les
différentes voies d’accés a I'emploi ainsi que les
obstacles structurels qui freinent leur progression
professionnelle. Elle examine 'impact des défis,
qu’ils soient historiques ou récents, sur les
résultats socio-économiques et sur la perpétuation
des disparités. La discrimination systémique en
milieu de travail, combinée a d’autres formes
d’exclusion intersectionnelle — en particulier a
I'intersection de la race et du genre —, amplifient
ces obstacles, freinant ’'avancement professionnel
et les aspirations de carriére des travailleurs noirs.
Ces défis entrainent également des répercussions
sur la santé mentale des employés noirs, qui
doivent composer avec des environnements
professionnels souvent hostiles ou inéquitables.
En guise de perspective, cette section apporte

un éclairage sur les expériences des chercheurs
d’emploi et des travailleurs noirs ayant subi la
discrimination, tout en mettant en avant certains
programmes et initiatives susceptibles de favoriser
un marché du travail plus équitable pour les
personnes noires.
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Voies d’accés a I’'emploi

Les Canadiens noirs continuent de faire face

a des défis sur le marché du travail, affichant

des taux de chdmage plus élevés et une sous-
représentation dans les emplois bien rémunérés’ee,
Le taux de chémage au sein de la population

noire est presque deux fois supérieur a celui

de I’ensemble de la population : 10,3 % contre

5,7 % en janvier 2024 et 11,8 % contre 6,7 % en
janvier 2025. Malgré cela, le taux de participation
de la population noire au marché du travail est
nettement plus élevé (74,2 % contre 64,8 %), ce
qui indique une forte implication active dans la
population active, malgré des obstacles persistants
a I'emploi™®.

En analysant I’emploi par groupes d’age, le taux de
choémage des travailleurs noirs agés de 25 a 54 ans
s’élevait a 10,9 % en janvier 2025, en hausse par
rapport a 8,9 % I'année précédente. En revanche,
le taux de chémage des Canadiens de ce méme
groupe d’age était de 5,7 % en janvier 2025, contre
4,9 % un an plus t6t'°, La disparité est encore plus
frappante lorsqu’on examine les Canadiens non
racisés, dont le taux de chémage n’a augmenté
que légérement, passant de 4,1 % a 4,4 % sur la
méme période. Les statistiques sur I’emploi des
jeunes accentuent davantage ces inégalités. Le
taux de chdémage des jeunes noirs est presque
deux fois plus élevé que celui de leurs homologues
non racisés, atteignant 18,6 % contre 10,8 %".




Figure 8

Caractéristiques de I’emploi selon les professions par secteur d’activité, 2024

Fabrication et services d'utilité publique
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connexe

Métiers, transport et opérateurs d’équipement
et domaines connexes
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Education, droit et services sociaux,
communautaires et gouvernementaux
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Source : Statistique Canada. (2025). Tableau : 14-10-0438-01. Caractéristiques de I’emploi selon le groupe de minorités visibles,
données annuelles. https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/fr/cv.action?pid=1410043801&request_locale=fr

De plus, les recherches indiquent une
surreprésentation des travailleurs noirs dans des
emplois temporaires et faiblement rémunérés,
ainsi qu’une sous-représentation dans les postes
d’encadrement'® %, | a discrimination raciale,
les pratiques d’embauche biaisées, I’'hostilité
des employeurs, le traitement défavorable et

les stéréotypes raciaux continuent de freiner
I’accés a I’emploi et les possibilités d’avancement
de carriére, renforcant ainsi les disparités
économiques'®.

La figure 8 illustre les caractéristiques de I’emploi
des personnes noires selon les secteurs d’activité.
Les travailleurs noirs représentent 4,8 % de
I’emploi total, mais leur répartition varie selon les
secteurs d’activité. lls sont les plus concentrés
dans les professions de la santé (8,1 %), suivies
du secteur de la fabrication et des services publics
(6,5 %) ainsi que des ventes et services (5,6 %).
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Leur représentation est également Iégerement
au-dessus de la moyenne dans les domaines

de I'éducation, du droit, des services sociaux,
communautaires et gouvernementaux (5,1 %),
ainsi que dans les secteurs des affaires, de la
finance et de I'administration (4,6 %). Cependant,
les travailleurs noirs sont nettement sous-
représentés dans les secteurs de gestion (2,4 %),
des ressources naturelles, de I’agriculture et de

la production connexe (2,6 %), ainsi que dans les
sciences naturelles et appliquées (3,8 %), ce qui
indique des obstacles a I’acces aux postes de
direction, aux domaines des STIM et aux secteurs
primaires. Leur présence dans les secteurs des
arts, de la culture, des loisirs et du sport (3,4 %) est
également inférieure a leur part globale de I'emploi.
La faible participation des Canadiens noirs dans
certains secteurs, comme I’agriculture et la
fabrication, pourrait étre influencée par des liens
historiques avec le travail forcé, ainsi que par des


https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/fr/cv.action?pid=1410043801&request_locale=fr
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obstacles structurels et d’acces. Les domaines des
STIM continuent d’afficher une faible représentation
des personnes noires, non seulement en raison des
écarts en matiére d’éducation, mais aussi en raison
du mangue de représentation, de mentorat et des
préjugés institutionnels. Il est essentiel d’élargir

les initiatives en matiere de diversité et d’accroitre
I'accés précoce aux STIM pour remédier a ces
disparités. Les recherches futures devraient explorer
la maniere dont les attitudes culturelles a I'égard de
certaines professions influencent les tendances en
milieu de travail, en plus des facteurs économiques.
Ces disparités soulignent les défis structurels liés

a l'acces a certains emplois bien rémunérés et des
postes de direction, tout en mettant en lumiere une
représentation plus marquée dans les professions
de la santé et les secteurs axés sur les services.

Ces inégalités persistantes mettent en évidence
les défis structurels du marché du travail canadien.
Sans une action ciblée pour remédier a ces enjeux
systémiques, les Canadiens noirs continueront de
faire face a des obstacles a la stabilité économique
et a 'avancement professionnel, ce qui souligne la
nécessité de politiques visant a promouvoir I’équité
en matiére d’acces a I’emploi et de représentation.

Les hommes noirs, quel que soit leur age ou le pays
de naissance de leurs parents, gagnent moins que
leurs homologues non racisés, comme lillustre la
figure 2%, L’écart de rémunération est encore plus
marqué parmi les professionnels titulaires d’un
dipléme universitaire. En 2020, les personnes non
racisées détenant un baccalauréat ou un dipléome
supérieur affichaient un revenu médian de 70000 $,
contre seulement 50000 $ pour les personnes
noires'®. Cela signifie que les Canadiens noirs ne
gagnent que 75,6 cents pour chaque dollar pergu
par les travailleurs non racisés.

De plus, la ségrégation professionnelle contribue
a accentuer ces disparités, les personnes noires
étant disproportionnellement employées dans
des secteurs a faibles salaires et offrant peu de
possibilités d’avancement.



Figure 9

Discrimination fondée sur la race ou I’ethnicité selon le groupe racialisé, ethnique ou

autochtone, Canada, 2020-2023
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Source : Cukier, W., Parkin, A., Saiphoo, A., Borova, B., & Edwards, M. (2024) Genre, diversité et discrimination en milieu de
travail. https://www.torontomu.ca/diversity/reports/gender-diversity-and-discrimination-in-the-workplace/

Par exemple, les femmes noires sont fortement
concentrées dans les secteurs de la santé et de
I’aide sociale, mais rencontrent des difficultés

a accéder a des postes plus élevés, comme
médecins, infirmiéres ou chirurgiennes. %7 Les
employés noirs font également face a divers
obstacles en milieu de travail, notamment des
freins a ’avancement professionnel et a I'obtention
de promotions, ce qui a des répercussions

négatives sur leur santé mentale et leur confiance
en eux198, 199, 200, 201.

Expériences de discrimination
en milieu de travalil

La discrimination en milieu de travail demeure un
probléme persistant pour les Canadiens noirs.
Elle se manifeste dans les pratiques d’embauche,
les expériences quotidiennes en milieu de

travail et les possibilités de promotion?®?. De
nombreux Canadiens noirs pergoivent leur lieu de
travail comme un épicentre du racisme et de la
discrimination?®,
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L’Environics Institute, en collaboration avec le
Futur Skills Centre et le Diversity Institute, a mené
une étude approfondie pour mieux comprendre les
expériences des Canadiens en age de travailler sur
le marché du travail. Depuis 2020, les chercheurs
ont réalisé sept vagues de sondages, chacun
recueillant les réponses de plus de 5000 individus.
Quatre de ces sondages comprenaient des
questions spécifiques sur la discrimination en
milieu de travail, portant sur le traitement injuste
percu en raison de la race ou de I'origine ethnique
des personnes interrogées.

Les résultats ont révélé d’importantes disparités
dans les expériences professionnelles des groupes
racisés (voir la figure 9). Environ deux personnes
racisées sur cing (40 %) ont déclaré avoir vécu
de la discrimination raciale en milieu de travail.
Ce probleme est particulierement marqué chez
les personnes interrogées noires, dont pres

de la moitié (47 %) ont indiqué avoir subi de la
discrimination ou un traitement injuste en milieu
professionnel. En comparaison, seulement 9 %
des participants blancs au sondage ont déclaré
avoir été victimes de discrimination en raison de
leur race ou de leur origine ethnique®®.


https://www.torontomu.ca/diversity/reports/gender-diversity-and-discrimination-in-the-workplace/

Figure 10
Discrimination fondée sur le genre selon le groupe démographique (vagues de sondage 2 et 5)
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Source : Cukier, W., Parkin, A., Saiphoo, A., Borova, B., & Edwards, M. (2024). Genre, diversité et discrimination en milieu de
travail. https://www.torontomu.ca/diversity/reports/gender-diversity-and-discrimination-in-the-workplace/

Une analyse selon le genre parmi les personnes
noires interrogées a révélé que les hommes (50 %)
étaient plus susceptibles que les femmes (45 %)
de signaler une discrimination fondée sur la race
(voir la figure 10). Par ailleurs, les femmes noires
et autochtones ont déclaré des taux plus élevés
de discrimination fondée sur le genre (38 %),
comparativement a 26 % des femmes en général.
Parmi tous les tranches d’age et tous les genres
étudiés, les femmes noires et autochtones sont
celles qui ont subi les niveaux les plus élevés de
discrimination fondée sur le genre.

29


https://www.torontomu.ca/diversity/reports/gender-diversity-and-discrimination-in-the-workplace/

Figure 11

Santé mentale des personnes noires interrogées selon leur expérience de discrimination
en milieu de travail fondée sur I'identité raciale ou ethnique
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Source : Cukier, W., Parkin, A., Saiphoo, A., Borova, B., & Edwards, M. (2024). Genre, diversité et discrimination en milieu de
travail. Diversity Institute. https://www.torontomu.ca/diversity/reports/gender-diversity-and-discrimination-in-the-workplace/

L’étude a également établi une corrélation Un rapport de Statistique Canada publié en 2024
forte entre la discrimination en milieu de a apporté un éclairage supplémentaire sur les
travail et une mauvaise santé mentale chez les expériences de discrimination en milieu de travail
personnes interrogées occupant un emploi. chez les Canadiens en age de travailler.

Les expériences de racisme anti-Noirs dans

les milieux professionnels canadiens ont été
associées a une série de conséquences négatives,
notamment une perte de statut professionnel, une
baisse de motivation, la dépression, un trouble

de stress post-traumatique (TSPT) et I'abus de
substances. Les effets cumulatifs du racisme
persistant, combinés aux obstacles a I'emploi et
a 'avancement professionnel, ont eu un impact
néfaste sur la santé mentale et la confiance en

soi des employés noirs?°%206.207. 208 Parmj les
personnes noires interrogées, celles qui ont

En analysant des données regroupées provenant
de six vagues de 'Enquéte sociale canadienne,
le rapport s’est penché sur les tendances en
matiere de discrimination entre 2021 et 2024. Il a
révélé que juste un peu plus de la moitié (51 %)
des personnes racisées agées de 15 ans et plus
ont signalé avoir vécu de la discrimination ou un
traitement injuste au cours des cing dernieres
années, soit prés du double de la proportion
observée chez les personnes non racisées

(27 %)%,

signalé une discrimination en milieu de travail Parmi les personnes noires interrogées, les

étaient plus susceptibles de qualifier leur santé individus nés au Canada étaient nettement
mentale de passable ou mauvaise par rapport a plus susceptibles de signaler avoir vécu de la
celles qui n’avaient pas vécu de discrimination, discrimination (71 %) que les immigrants noirs
bien que ces derniers aient également signalé des récents (51 %) ou établis (59 %). Le milieu de
préoccupations similaires en matiere de santé travail est apparu comme le principal lieu de
mentale. (Voir la figure 11). discrimination, 41 % des personnes racisées ayant
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signalé un traitement injuste ou discriminatoire en
emploi. Pres de la moitié (48 %) des personnes
noires interrogées ont indiqué avoir vécu de

la discrimination en milieu professionnel, une
proportion plus élevée que celle des autres
personnes racisées (39 %) et des personnes non
racisées (41 %)>1%211,

L’étude a également mis en évidence le fait que de
nombreux Canadiens noirs ressentaient que leurs
compétences socioémotionnelles — telles que
I’adaptabilité, la pensée critique, I’écoute active

et le travail d’équipe — étaient sous-évaluées par
les employeurs?'?. Plutot que d’étre évalués sur

la base du mérite, les employés noirs ont signalé
que leurs compétences socioémotionnelles
étaient souvent percues a travers le prisme

des stéréotypes raciaux, ce qui constituait des
obstacles majeurs a I'avancement professionnel et
aux promotions?'3. Ces expériences ont renforcé la
perception selon laquelle la discrimination raciale
en milieu de travail demeure un probléme sérieux
pour les Canadiens noirs, et ce, a un taux plus
élevé que pour les autres personnes racisées et les
personnes blanches?'*. De plus, un sondage mené
par KPMG en 2024 a révélé que plus de quatre
Canadiens noirs sur cing (83 %) avaient constaté
des progrés en matiére d’équité et d’inclusion en
milieu de travail depuis 2023 et a peu pres la méme
proportion (81 %) a déclaré avoir vécu du racisme
ou des microagressions en milieu de travail durant
la méme période?®'®. Ces résultats soulignent la
nécessité de maintenir des efforts soutenus pour
lutter contre la discrimination en milieu de travail.
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Figure 12
Perceptions futures selon le groupe démographique, 2024
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Source : Statistique Canada. (2025). Table 13-10-0848-01. La vision de I'avenir selon le genre et certaines autres caractéristiques
sociodémographiques. https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/fr/tv.action?pid=1310084801&request_locale=fr

Combattre la discrimination en milieu de travail a Malgré la discrimination et le racisme ancré
I’égard des employés noirs nécessite une approche auxquels ils sont confrontés, les Canadiens
multidimensionnelle, axée sur I'équité, I'inclusion noirs ont une vision de I’avenir nettement plus
et la responsabilisation. Parmi les stratégies positive que les personnes racisées et blanches,
recommandées, on peut citer notamment des 67,6 % d’entre eux affirmant qu’ils ont «toujours
formations sur I'antiracisme, des pratiques de ou souvent » une perspective optimiste, contre
recrutement visant a réduire les préjugés, la mise 57,7 % des personnes racisées et 55,7 % des
en place de comités sur la diversité et I'inclusion, personnes blanches (voir la figure 12)2'6,

des sondages réguliers auprées des employés pour
évaluer la culture organisationnelle, des objectifs
mesurables en matiere de diversité a tous les
niveaux, des groupes de ressources pour les
employés et des audits sur I'équité salariale. En
mettant en place ces mesures, les organisations
peuvent favoriser un environnement de travail plus
équitable et inclusif pour les employés noirs tout en
ceuvrant activement a démanteler la discrimination
systémique.

Des études menées dans le secteur public ont mis
en évidence des problémes persistants malgré

les stratégies mises en place pour lutter contre

le racisme anti-Noirs. Un rapport du Bureau du
Conseil privé a révélé des niveaux élevés de
discrimination signalés par les employés noirs et
racisés, deux tiers des travailleurs noirs (67 %)
quittant leur poste en moins de six mois?'”.

Selon ce rapport interne, les employés ont fait

état de nombreux cas de stéréotypes raciaux,

de microagressions et de harcelement verbal.
Beaucoup ont affirmé que ces expériences avaient
eu un impact négatif sur leur santé mentale, sapé
leur confiance envers le Bureau du Conseil privé et
les avaient dissuadés de participer aux initiatives
en matiére d’équité, de diversité et d’inclusion (EDI)
de leur employeur.
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Une action collective est en cours, représentant
plus de 45000 employés noirs du secteur

public, qui dénoncent le refus de promotions,

un environnement de travail hostile et une sous-
représentation dans les postes de direction comme
preuves de la discrimination systémique?'®.

Parallelement, la Commission canadienne des
droits de la personne (CCDP), chargée d’enquéter
sur les plaintes en matiére de droits de la
personne, est elle-méme confrontée a une crise
interne en raison d’allégations de racisme anti-
Noirs, de sexisme et de discrimination?'®. Une
étude menée par un comité sénatorial a mis en
garde contre une «crise de confiance» dans le
systéme des droits de la personne au Canada

a la suite de ces révélations. Les données de la
CCDP ont montré qu’en 2018, seulement 6 %
des plaintes fondées sur la race ont été jugées
suffisamment crédibles pour étre renvoyées au
tribunal, soulevant des doutes quant a la capacité
de la Commission a traiter ces dossiers de maniére
équitable et impartiale®?.

Bien que la Loi sur I’équité en matiére d’emploi

et d’autres législations offrent des protections, la
catégorie «minorités visibles », qui englobe toutes
les personnes racisées, y compris les Canadiens
noirs, masque d’importantes différences
intragroupes et ne permet pas de répondre
adéquatement aux formes spécifiques de racisme
auxquelles sont confrontés les travailleurs noirs®?'.
Récemment, le président d’un groupe de travalil
chargé d’examiner cette loi a proposé d’ajouter
deux nouveaux groupes désignés — les personnes
noires et la communauté LGBTQ2S+ — en raison
de leurs expériences distinctes??. Cette révision a
également réaffirmé I'importance de la collecte de
données désagrégées pour mieux comprendre et
combattre les inégalités systémiques?®.
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Initiatives et programmes de
soutien

Malgré les progrés réalisés, les Canadiens

noirs continuent de faire face a des obstacles
systémiques qui limitent leur accés a un emploi
valorisant et a ’'avancement professionnel. Pour
combler ces écarts, des interventions ciblées et
adaptées aux réalités culturelles sont nécessaires
afin de démanteler ces obstacles, créer des voies
d’acces équitables a I’emploi et tirer pleinement
parti du potentiel des talents noirs au Canada.
Mettre en priorité des programmes efficaces
combinant formation aux compétences et réformes
systémiques, comme I’adoption de cadres de
politiques antiracistes et de mécanismes de
responsabilisation des employeurs, peut faciliter
I’accés a I’emploi. Des partenariats collaboratifs
entre employeurs, gouvernement et intermédiaires
facilitant la mise en relation entre formation et
débouchés professionnels concrets offrent des
avantages tant aux chercheurs d’emploi qu’aux
employeu

Des mesures |égislatives et réglementaires,

qui constituent des outils essentiels pour
démanteler le racisme systémique et atténuer
les défis économiques auxquels sont confrontés
les Canadiens noirs, en mettant en place des
dispositions contraignantes favorisant I’équité et
un acces juste aux perspectives professionnelles.
Les politiqgues d’équité en matiére d’emploi

sont essentielles pour garantir des pratiques
d’embauche équitables, favoriser ’'avancement
professionnel et assurer la parité salariale pour
les Canadiens noirs. La Loi sur I'équité en
matiére d’emploi, qui impose aux entreprises
sous réglementation fédérale de suivre et de
rendre compte de I'inclusion des groupes
désignés, a contribué a promouvoir la diversité
au sein de la main-d’ceuvre. Cependant, sa
catégorisation large des «personnes racisées »
ne permet pas de répondre spécifiguement aux



Les six dimensions clés de la performance en matiere d’équité,
de diversité et d’inclusion de I’Outil de Diagnostic de la Diversité
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barrieres économiques uniques auxquelles sont
confrontés les Canadiens noirs??*2%5, En 2021, le
gouvernement du Canada a entrepris une révision
de la Loi sur I'’équité en matiére d’emploi, menant
a des recommandations visant a désigner les
Canadiens noirs comme un groupe distinct afin
de mieux répondre aux inégalités systémiques en
milieu de travail??®. Bien que cette |égislation ne
s’applique qu’aux entreprises sous réglementation
fédérale (et que d’autres instruments aient été
proposés pour élargir les exigences de déclaration
obligatoire), la reconnaissance des Canadiens
noirs comme un groupe distinct a travers cette loi
permettrait d’élaborer des politiques plus ciblées.

Etant donné que les personnes immigrantes
représentent pres de 60 % des Canadiens noirs,
les politiques et programmes d’immigration,

en particulier ceux axés sur les voies d’acces a
I’emploi, doivent prendre en compte les besoins
spécifiques de cette population.

Le co(t élevé des services de garde au Canada
constitue un obstacle majeur, obligeant de
nombreuses familles, y compris les familles noires,
a recourir a des solutions précaires ou de faible
qualité, voire a quitter complétement le marché
du travail?®’. En facilitant I'accés a des services
de garde abordables et de qualité, un plus grand
nombre de parents noirs pourraient intégrer le
marché du travail, poursuivre leur avancement
professionnel et renforcer leur stabilité financiére,
contribuant ainsi a I'inclusion économique et a
I’équité de maniere plus large.
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Promouvoir ’'avancement économique des
Canadiens noirs nécessite une approche
globale et structurée. Une base solide repose
sur la gouvernance, les fonctions de dirigeants
et la stratégie, ou les organisations doivent
intégrer les principes d’EDI dans leurs structures
décisionnelles.

L'Outil de diagnostic de la diversité (ODD) du
Diversity Institute, qui a été utilisé pour analyser
I’EDI dans plus de 170 grandes organisations
publiques et privées, aide les organisations

a élaborer des stratégies globales en matiere
d’EDI en identifiant les obstacles au sein de leurs
différentes fonctions. De plus, les organisations
devraient établir des objectifs clairs et mesurables
pour accroitre la représentation des personnes
noires dans les postes de direction et tenir les
cadres dirigeants responsables des progrés
réalisés. L'engagement des dirigeants est essentiel
pour garantir que les objectifs en matiére d’EDI se
traduisent par des actions concrétes. Les codes
volontaires et initiatives, tels que le Défi 50 — 30,
le 30 %+ Club et le BNI, illustrent la maniere

dont des cadres structurés peuvent favoriser la
représentation dans les postes de haute direction
et les conseils d’administration. Par ailleurs,
I’intégration compléte des professionnels noirs
dans les structures des fonctions de dirigeants
nécessite la mise en place de voies dédiées au
mentorat, a la collaboration et a I'établissement de
partenariats, afin d’accroitre leur acces aux réles
de direction.



Des processus en matiére de ressources
humaines inclusives sont essentiels pour attirer et
retenir les talents noirs. Les organisations doivent
mettre en place des politiques d’embauche et de
promotion équitables, garantissant aux candidats
noirs un acces juste aux perspectives d’emploi.
Cela passe notamment par I’élaboration d’offres
d’emploi inclusives, I'utilisation de plateformes de
recrutement diversifiées, la formation des comités
de sélection pour éliminer les préjugés.

Au-dela du recrutement, les organisations doivent
investir dans le développement des compétences
en mettant en place des programmes de mentorat,
des formations aux fonctions de dirigeants et des
perspectives d’apprentissage intégré au travail
(AIT), telles que les stages et les programmes
coopératifs. Cependant, les recherches montrent
que les Canadiens noirs ne bénéficient pas de I'AIT
dans la méme mesure que les autres, en raison de
la discrimination en milieu de travail et des lacunes
en matiére de compétences culturelles.

Pour y remédier, les organisations doivent adapter
les programmes de développement de carriére
aux besoins spécifiques des employés noirs et
collaborer avec des organisations communautaires
dirigées par des Noirs afin de garantir un acces
sans obstacle a un emploi valorisant. En outre,
elles devraient établir des partenariats avec des
fournisseurs de services, des groupes sectoriels et
des organismes de défense des droits dirigés par
des Noirs, afin de combler les lacunes en matiere
de réseautage et d’améliorer 'accés aux services
d’aide a I'empiloi.

Les valeurs et la culture organisationnelle
influencent ’engagement a long terme d’une
entreprise en faveur de I'inclusion et du sentiment
d’appartenance. Les entreprises doivent créer un
environnement de travail sécuritaire et bienveillant
en mettant en place des formations sur le racisme
anti-Noirs et les compétences culturelles, en
adoptant des politiques contre la discrimination
et en promouvant des fonctions de dirigeants
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inclusives. De plus, les organisations devraient
célébrer activement les événements culturels

noirs et mettre en lumiéere les réussites des
employés noirs, afin de renforcer leur sentiment de
valorisation et de représentation.

Mesurer et suivre les progrés est essentiel.

Les organisations doivent collecter
systématiquement des données désagrégées

afin de suivre la démographie des employés, les
tendances en matiere d’embauche, les taux de
rétention et les trajectoires de promotion. Sans ces
données, il est difficile de comprendre pleinement
et d’aborder les défis spécifiques des employés
noirs. La mise en place de rapports réguliers et de
cadres d’évaluation permettrait aux organisations
de mesurer leur impact et d’ajuster leurs stratégies
en conséquence. Les recherches soulignent la
nécessité de mécanismes solides de collecte

et de production de rapports pour favoriser des
avancées significatives. Cependant, de nombreux
programmes d’emploi souffrent d’un engagement
limité des employeurs et des partenaires sectoriels,
en partie parce que le financement gouvernemental
privilégie les programmes a large portée au
détriment d’initiatives ciblées et a fort impact. Pour
surmonter cet obstacle, les entreprises doivent
intégrer des cadres d’évaluation permettant de
mesurer 'efficacité des stratégies de recrutement
d’orientation, d’acquisition de compétences et

de formation. Cela favoriserait une conception
optimisée des programmes et une meilleure
adéquation entre les talents et les besoins du
marché du travail.

Favoriser la diversité tout au long de la chaine
de valeur ne se limite pas au recrutement, mais
s’étend également aux partenariats externes et
aux pratiques commerciales. Les organisations
devraient mettre en place des politiques de
diversité des fournisseurs, en privilégiant les
entreprises appartenant a des personnes

noires et en veillant a ce que leurs stratégies de
marketing et de marque représentent fidélement
les communautés noires. L’entrepreneuriat noir
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constitue un levier essentiel de I’'avancement
économique. Les organisations peuvent soutenir
les jeunes pousses et les PME dirigées par des
Noirs en leur offrant du mentorat, du financement
et des occasions d’approvisionnement.

Enfin, les initiatives de sensibilisation et
I’élargissement du bassin de talents sont
essentiels pour établir un bassin durable de
talents noirs. Les organisations devraient

établir des partenariats avec les établissements
d’enseignement, les organisations communautaires
et les groupes de défense afin de proposer des
programmes de formation ciblés, des stages et
des trajectoires professionnelles pour les étudiants
et les chercheurs d’emploi noirs. Les programmes
d’apprentissage intégré au travail (AIT) qui relient
directement les étudiants noirs aux perspectives
d’emploi ont démontré leur efficacité en améliorant
les taux d’embauche et la réussite professionnelle.
Cependant, le manque d’engagement des
employeurs et de partenariats sectoriels demeure
un obstacle majeur a I’expansion de ces
perspectives.

Pour y remédier, les organisations doivent établir
des partenariats stratégiques avec des organismes
dirigés par des Noirs et des intermédiaires
sectoriels spécialisés dans la mise en relation entre
formation et emploi.



Renforcement des
compétences et des capacités

Des programmes ciblés visant a renforcer les voies
d’accés a I’emploi sont essentiels pour garantir
que les chercheurs d’emploi et les employés noirs
disposent des compétences nécessaires a leur
réussite.

> Podles de réseautage et de placement :
Réduire la dépendance aux réseaux informels,
qui représentent 85 % des embauches, en
reliant directement les chercheurs d’emploi noirs
aux employeurs par le biais d’intermédiaires
spécialisés, comme le Newcomer
Entrepreneurship Hub (NEH), qui offre des
perspectives de réseautage aux entrepreneurs
noirs nouvellement immigrés au Canada??.

> Programmes passerelles sectoriels et
reconnaissance des compétences :
Faciliter I'intégration des talents noirs ayant une
expérience éducative et/ou professionnelle et
permettre la reconnaissance des compétences
et des qualifications acquises a I’étranger, a
I'image des programmes proposés par Acces
Employment?2.

> Programmes de mentorat :
Favoriser la progression et I'intégration sur le
marché du travail en élargissant les réseaux,
en améliorant les compétences en recherche
d’emploi et en renforcant la confiance grace
a des modeles de réussite, a I'image du
programme de I’Alliance canadienne des
infirmieres noires, qui soutient les étudiants
internationaux,

> Ateliers de littératie numérique :
Développer des compétences en logiciels a
différents niveaux (débutant, intermédiaire
et avancé) afin de répondre aux besoins des
employeurs dans une économie de plus en
plus numérique et axée sur la technologie, a
I'image du programme ADaPT, qui propose des
perspectives de réseautage et de formation
numérique aux jeunes noirs®",
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> Programmes de subventions salariales :
Encourager les employeurs a embaucher des
chercheurs d’emploi noirs en compensant
les colts initiaux de formation, facilitant ainsi
I’acquisition d’expérience et le développement
de réseaux professionnels®.

> Apprentissage intégré au travail (AIT) :
Offrir des stages en milieu de travail, des
apprentissages et des placements coopératifs
facultatifs pour réduire les inadéquations
entre compétences et emplois, en mettant
I’accent sur les secteurs ou le sous-emploi des
Noirs est élevé (soins de santé, ingénierie et
technologies), ainsi que dans les domaines ou
leur représentation est relativement plus forte?3.

Cependant, I'objectif ne doit pas étre uniquement
de «corriger» les chercheurs d’emploi. Il est tout
aussi crucial d’axer les efforts de formation sur

la création de milieux de travail inclusifs et sur le
renforcement des connaissances, compétences et
comportements de I'ensemble des employés, en
particulier ceux occupant des postes décisionnels.
De plus, il est crucial de démontrer I'impact des
formations en mettant en place un suivi et des
mesures permettant d’évaluer les impacts et

les retombées positives. Cela favorise une plus
grande responsabilisation et permet d’optimiser
les programmes et initiatives en fonction de

leur efficacité. Bien que la formation seule ne

soit pas une solution miracle, et qu’elle doive

étre accompagnée de changements structurels,
politiques et procéduraux, la formation sur le
racisme anti-Noirs constitue un levier essentiel de
la solution.



Les fonctions de dirigeants

Contexte

Des fonctions de dirigeants diversifiées améliorent
la performance organisationnelle et stimulent
I’innovation. Elles permettent également de
réduire les risques juridiques et réputationnels,
tout en générant de meilleurs résultats pour

les organisations. Des fonctions de dirigeants
inclusives remettent en question les barriéres
systémiques et la discrimination en milieu de
travail. Elles envoient un signal fort sur qui a

sa place au sein d’une organisation et faconne

les aspirations des autres. Les dirigeants noirs

ont progressé dans certains secteurs plus que
d’autres. Pendant de nombreuses années, ils ont
été particulierement présents dans les réles de
plaidoyer et les organismes a but non lucratif. Par
exemple, parmi les élus, on constate une présence
croissante de personnes noires. Au niveau fédéral,
5,4 % des ministres du Cabinet s’identifient
comme noirs, et le premier président noir de la
Chambre des communes a été nommé.
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De méme, des efforts significatifs ont été déployés
pour accroitre la représentation des juges noirs
dans le systeme judiciaire. Dans les médias
audiovisuels, on observe une augmentation

du nombre d’animateurs noirs. Ces évolutions
redéfinissent la perception des dirigeants
potentiels et influencent les ambitions des Noirs a
occuper des fonctions de dirigeants. Cependant,
la représentation des personnes noires dans

les postes de direction exécutive et les conseils
d’administration progresse, mais reste encore
insuffisante. La section suivante analyse les
données sur la représentation des personnes
noires dans les postes de haute direction et

les conseils d’administration. Elle explore les
stratégies pour renforcer le bassin des dirigeants
noirs et met en lumiére les initiatives et politiques
visant a éliminer les barriéres systémiques a
I’accés aux postes de direction.




Figure 13
Représentation au sein des conseils d’administration dans 10 villes canadiennes
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Source : Gagnon, A., Cukier, W., Oliver, A., & Mo, G. Y. (2024). DiversityLeads. La représentation de la diversité dans les postes
de direction : analyse de dix villes canadiennes. Diversity Institute. https://www.torontomu.ca/content/dam/diversity/reports/
diversityleads2024/Priorité % 20Diversité.pdf

Fonction de direction au sein conseils d’administration des services de police

. , .. . et des universités, la représentation des Noirs
deS Consells d admlnlStratlon dépasse leur poids démographique, atteignant
Une étude du Diversity Institute sur la respectivement 6,3 % et 6,2 %. De plus, les
représentation des dirigeants dans les plus professionnels noirs occupent 9,5 % des postes
grandes villes du Canada met en évidence de direction dans les conseils scolaires, surpassant
ces disparités. Bien que les personnes noires ainsi la représentation d’autres groupes racisés
représentent 4,2 % de la population nationale, elles occupant des roles similaires (8,4 %)**.

ne constituent que 3,8 % des membres de conseils
d’administration et 2,6 % des cadres supérieurs
dans I'ensemble des secteurs?*. Cependant,
certaines exceptions se démarquent. Dans les
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Tableau 1
Représentation des dirigeants noirs dans I'Indice composé S&P/TSX

Indice composé S&P/TSX 2021

Nombre d’entreprises 222 241 235
% de dirigeants noirs au sein des conseils d’administration 0,9 % 1,5% 21 %
Nombre de dirigeants noirs pour 100 conseils d’administration 9 15 20
% d’entreprises sans dirigeants noirs au sein des conseils 91.9 % 85.9 % 81.3 %

d’administration

LInitiative BlackNorth (BNI) au Canada a fixé

un objectif d’au moins 3,5 % de représentation
des Noirs dans les postes de haute direction et
les conseils d’administration.?* Les données
issues de I'analyse des entreprises S&P/TSX
par le Diversity Institute indiquent des avancées
concréetes vers cet objectif (voir le Tableau 1). En
2020, la représentation des Noirs dans les conseils
d’administration des 222 entreprises analysées
était de seulement 0,9 %. Cependant, en 2022,
ce chiffre avait plus que doublé pour atteindre
2,1 %. Fait notable, parmi les entreprises cotées
a la TSX ayant adhéré a I’engagement volontaire
de la BNI, la représentation des Noirs dans les
conseils d’administration a atteint 3,3 %, soit le
double de celle observée dans les entreprises
non engagées dans la BNI (1,6 %). De la méme
maniere, la proportion de dirigeants noirs a
progressé, passant de 1,0 % en 2020 a 1,5 %
en 2022, un taux qui correspond également a la

Tableau 2

représentation des Noirs parmi les signataires de
la BNI (1,5 %). Ces résultats soulignent le potentiel
des codes volontaires a stimuler des changements
significatifs, favorisant une plus grande inclusivité
et une meilleure représentation aux plus hauts
niveaux de la gouvernance et des fonctions de
dirigeants corporatives?’.

De plus, les entreprises signataires de la BNI
affichent une représentation plus élevée des
personnes noires au sein de leurs conseils
d’administration. Un pourcentage significativement
plus élevé d’entreprises engagées dans la BNI
(24,3 %) compte au moins un administrateur noir,
contre seulement 12,6 % parmi les entreprises
non-signataires. Cette tendance se vérifie
également pour la proportion totale de postes
d’administrateurs occupés par des Noirs, ainsi que
pour la représentation des femmes noires, qui est
plus de deux fois supérieure dans les entreprises
signataires de la BNI (voir le Tableau 2).

Administrateurs noirs au sein des conseils d’administration, Indice composé S&P/TSX, 2022

Entreprises BNI

(N=37, avec 390 CA)

Entreprises non-BNI
(N=278, avec 1919 CA)

Entreprises ayant au moins un

0, [0)
CA noir 24,30 % 12,60 %
CA noir 4,40 % 1,90 %
CA femme noire 2,60 % 1,00 %




Figure 14

Pourcentage de dirigeants noirs au sein des conseils d’administration et des équipes de
direction, Indice S&P/TSX, Canada, 2022
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observées, les entreprises cotées au TSX et a ..
I'indice composé S&P/TSX n’ont pas encore atteint de dlrlgeants

Iobjectif de 3,5 % de représentation fixé par la Les obstacles a I'accés aux postes de direction
BNI. pour les professionnels noirs se manifestent a
plusieurs niveaux. ’absence de modeéles influence

TSX ne comptent aucun dirigeant noir dans non seulement les perceptions et attentes envers

leurs conseils d’administration ou leurs équipes les dmgeants,. mais aussi les aspirations des
de direction. En 2022. 81.3 % des conseils personnes noires. De nombreuses recherches

ont démontré que les notions de fonctions de
dirigeants sont fortement influencées par le genre
et les spécificités culturelles. De plus, lorsque
des personnes noires, en particulier des femmes
noires, accedent a des fonctions de dirigeants,
elles sont souvent soumises a des exigences
plus élevées que les autres, devant affronter
I’insubordination, un examen minutieux et méme

Un grand nombre d’entreprises de l'indice S&P/

d’administration et 85,1 % des équipes de
direction ne comptaient aucun dirigeant noir (voir la
Figure 14). Méme lorsque des dirigeants noirs sont
présents, leur représentation reste faible (voir la
Figure 14). La majorité des entreprises de I'indice
S&P/TSX qui affichent les taux de représentation
les plus élevés de Noirs dans leurs conseils
d’administration et équipes de direction se situent

dans les tranches de 3,5 %-9 % (8,5 % pour les des harcelements ascendants.

conseils et 6,8 % pour les équipes de direction) et Bien souvent, la voie d’accés professionnelle

de 10 %-19 % (9,8 % pour les conseils et 6,4 % menant aux postes de direction suit généralement
pour les équipes de direction). Seulement 0,4 % une structure bien définie, et la sous-

des entreprises comptaient au moins 20 % de représentation des personnes noires dans les
dirigeants noirs, tant au sein de leurs conseils postes d’encadrement limite considérablement
d’administration que de leurs équipes de direction. leurs perspectives d’avancement, comme en

témoigne une analyse de Statistique Canada selon
laquelle les hommes noirs sont moins susceptibles
que les hommes non racisés d’occuper des postes

M
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d’encadrement avec seulement 6,3 % employés
dans ces fonctions, contre 11,3 % de leurs
homologues?®. De la méme maniere, les femmes
noires ne représentent que 4,3 % des gestionnaires,
contre 6,9 % pour les femmes non racisées.

Ces postes d’encadrement étant souvent des
tremplins vers des postes de haute direction et des
conseils d’administration, leur sous-représentation
dans la gestion freine leur mobilité économique,
leur progression de carriere et leur influence

dans les processus décisionnels. Investir dans

des programmes de formation aux fonctions de
dirigeants permettant aux employés noirs d’acquérir
les compétences et I'expérience nécessaires pour
occuper des fonctions de dirigeants efficaces et
influents peut ainsi favoriser la reléve, en créant

un parcours de promotion pour les personnes
démontrant leur capacité a en assumer la
responsabilité.

Des recherches approfondies démontrent
I'importance du mentorat et du parrainage pour
aider les dirigeants a décoder les regles implicites
et a accéder a des possibilités d’avancement.
Les personnes noires sont souvent exclues de
ces réseaux, en particulier dans les organisations
ou elles sont sous-représentées, en raison de la
tendance des individus a favoriser ceux qui leur
ressemblent.

Les barriéres réelles sont souvent aggravées

par des charges psychologiques internes, elles-
mémes créées et renforcées par des générations
d’exclusion. Des études montrent que les personnes
noires, et particulierement les femmes, sont souvent
confrontées au syndrome de I'imposteur, a la
menace du stéréotype et a I'anxiété de performance.
Ces phénomeénes sapent leur confiance et leur
performance, malgré des preuves tangibles de

leurs compétences et de leurs réussites. Ces freins
psychologiques constituent des obstacles majeurs

a la progression de carriere et a I’accession a des
fonctions de dirigeants?3®: 240,



Initiatives

Des preuves claires montrent que des interventions
ciblées, allant de la Iégislation aux codes
volontaires en passant par des programmes de
soutien dédiés, peuvent favoriser I’accession des
Noirs a des fonctions de dirigeants. Il n’existe pas
de solution simple a des problémes complexes,

et améliorer la représentation des Noirs dans les
postes de haute direction et au sein des conseils
d’administration exige des actions a plusieurs
niveaux.

Exigences réglementaires relatives a
la reddition de comptes

Les données probantes indiquent que les
approches de type «se conformer ou expliquer »,
qui reposent sur I'établissement d’objectifs par

les organisations et la reddition de comptes, sont
efficaces. Les exigences réglementaires devraient
étre étendues a I’ensemble des secteurs et,
lorsque cela est pertinent, inclure les Noirs comme
une catégorie distincte des autres groupes racisés
ou des «minorités visibles ».

Codes volontaires

Les codes volontaires ont également démontré
leur efficacité pour accroitre la diversité dans les
postes de direction. Des recherches préliminaires
indiquent que ces codes aident les entreprises

a formuler des engagements, a assurer leur
transparence et a étre redevables de leurs actions.
Comme mentionné précédemment, les signataires
de P'Initiative BlackNorth ont atteint leur objectif
de 3,5 % de représentation des Noirs au sein des
conseils d’administration. Le Défi 50 — 30, qui vise
a favoriser la parité des genres et a accroitre la
diversité dans les conseils d’administration et les
postes de haute direction a travers divers secteurs,
identifie explicitement les Noirs comme un groupe
prioritaire.
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Données désagrégées

Ce qui est mesuré est fait, et il est essentiel de
disposer de données désagrégées plus précises
sur la représentation des Noirs dans les conseils
d’administration et les postes de haute direction,
et ce, dans tous les secteurs. Compte tenu

de I'histoire de la communauté noire, il serait
pertinent de la traiter comme un groupe distinct
afin de mieux comprendre et traiter les inégalités
existantes.

Célébrer I’excellence noire et mettre
en avant des modeles inspirants

Il est essentiel de continuer a promouvoir les
réussites et a mettre en lumiére les dirigeants

noirs dans tous les secteurs. Trop souvent, c’est
seulement durant le Mois de I’histoire des Noirs en
février que I'on tente de valoriser ces dirigeants,
alors gu’ils sont absents des médias et des
événements publics le reste de I'année. Une plus
grande visibilité des dirigeants noirs est nécessaire
pour combattre les stéréotypes et les idées recues,
et pour inspirer la prochaine génération. Par
exemple, le documentaire « Cool Black North »,
produit par Rogers Communications, devrait étre
un visionnement incontournable.

Rapports sur I’approvisionnement et
le financement

En outre, nous constatons une augmentation

du nombre de programmes gouvernementaux
demandant des données désagrégées dans
leurs évaluations, ce qui est une bonne chose.
En paralléle, il est important de faire la distinction
entre les organisations qui déclarent servir la
population noire et celles qui sont dirigées par
des personnes noires, et de s’assurer que ces
définitions sont bien comprises.



Renforcement des capacités et des
compétences

Les programmes formels de développement des
fonctions de dirigeants destinés aux personnes
noires sont essentiels.

Il est important de reconnaitre les obstacles
financiers auxquels beaucoup sont confrontés.

Un nombre croissant de programmes formels et
informels dédiés au développement des fonctions
de dirigeants chez les Noirs ont émergé, certains
étant internes a des organisations spécifiques

— comme le gouvernement du Canada — et
d’autres accessibles a plusieurs entités. Certains
programmes de formation aux fonctions de
dirigeants et a la gouvernance, comme I'ICD,
offrent désormais des bourses ciblant des
dirigeants noirs hautement qualifiés. Il est crucial
que ces programmes de formation disposent
d’objectifs clairement définis, prennent en compte
les besoins spécifiques des dirigeants noirs, et
incluent les soutiens nécessaires pour assurer leur
réussite.
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Les programmes formels de
développement des fonctions de
dirigeants destinés aux personnes

noires sont essentiels.

Coaching, mentorat et parrainage

De nombreuses recherches confirment
’importance dans I’évolution des dirigeants :

> Du Coaching
Conseils pour améliorer les compétences aux
fonctions de dirigeants)

> Du mentorat
Investissement en temps pour modéliser des
comportements et offrir un soutien)

> Du parrainage
Promotion active d’un individu pour des
perspectives adaptées

Les études montrent également que les groupes
sous-représentés en milieu professionnel

sont souvent exclus de ces programmes.
Lintentionnalité est essentielle, qu’il s’agisse de
programmes formels visant a jumeler de nouveaux
employés et des talents a haut potentiel avec

des dirigeants expérimentés, ou de réseautage
informel, en veillant a ce que les employés noirs
soient pleinement intégrés dans ces dynamiques.
Toutes ces stratégies sont cruciales pour favoriser
I’ascension des dirigeants noirs, a I'image du
Programme de développement des fonctions de
dirigeants exécutives, lancé par le gouvernement
fédéral en octobre 2024, ou du programme
BlackNorth Connect, mis en place par I'lnitiative
BlackNorth?41,



Entrepreneuriat’

Contexte

Les petites et moyennes entreprises (PME)
constituent I’épine dorsale de I'’économie
canadienne, jouant un réle essentiel dans la
création d’emplois, I'innovation et la croissance
économique. Pour les Canadiens noirs,
I’entrepreneuriat représente une voie vers
I'indépendance économique, le développement
communautaire et 'accumulation de richesse
intergénérationnelle. Cependant, malgré une
présence croissante des entrepreneurs noirs, des
barrieres systémiques persistent, limitant leur
pleine participation a I’écosysteme des affaires
au Canada. Le concept d’intersectionnalité est
essentiel pour comprendre ces défis. Il met en
lumiére la maniere dont plusieurs dimensions
identitaires — comme la race, le genre, le statut
d’immigrant et la religion — s’entrecroisent
pour fagonner des expériences uniques et des
obstacles cumulés auxquels sont confrontés les
entrepreneurs nNoirg242 243,244, 245,246

i Ce chapitre s’appuie sur des travaux publiés dans
d’autres sources, notamment : Elmi, M., Cukier, W.,
Donaldson, L. and Leung, V. (2025) State of Black
Entrepreneurship in Canada: An Intersectional Analysis,
in eds. Elmi, M., et. al, Immigrant Entrepreneurship,
Palgrave.

Cette section examine le paysage entrepreneurial
et la maniéere dont les entrepreneurs noirs et les
entreprises appartenant a des personnes noires
naviguent dans I’écosysteme canadien. Elle
évalue les progres réalisés et les défis qu’il reste
a surmonter pour favoriser un environnement
véritablement inclusif et équitable, propice a

la pérennité et a la croissance des entreprises
détenues par des personnes noires.

Caractéristiques des
entrepreneurs noirs

La proportion de personnes noires parmi les
propriétaires d’entreprises constituées et non
constituées en société a augmenté tant chez les
hommes que chez les femmes?#’. Entre 2005 et
2018, la part des hommes et des femmes noirs
parmi les travailleurs autonomes a progressé de
fagon constante. En 2005, 1,8 % des hommes
travailleurs autonomes au Canada étaient noirs,
et ce pourcentage a presque doublé en 13 ans,
atteignant 3,5 % en 2018. De la méme maniere,
le pourcentage de femmes noires travaillant a leur
compte a connu une hausse significative, passant
de 1,3 % en 2005 a 2,2 % en 2018%*. Cependant,
le taux de travail autonome chez les Noirs au
Canada demeure inférieur a celui des autres
personnes racisées et de la population globale,
comme le montre la Figure 15.




Figure 15

Statut de travail autonome selon le groupe de population au Canada, 2016, 2021 et 2024
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Source : Statistique Canada, rapports divers (2022, 2023, 2025).

Par exemple, en 2022, 9,6 % de la population
noire en emploi au Canada était en situation de
travail autonome, comparativement a 12,8 %

des personnes racisées, 13,7 % des personnes
non racisées et 13,4 % de I'ensemble de la
population. En 2023, le taux de travail autonome
chez les personnes noires en emploi a diminué

a 8,5 %, tandis qu’il s’élevait a 12,4 % pour les
personnes racisées, 13,4 % pour les personnes
non racisées et 13,1 % pour I'’ensemble de la
population?®®. Par ailleurs, les femmes noires

ont un taux de travail autonome plus faible que
les hommes noirs, ainsi que les autres femmes
immigrantes entrepreneures. De plus, les femmes
noires propriétaires d’entreprises sont plus
susceptibles d’étre nées au Canada, avec 46,5 %,
comparativement aux propriétaires d’entreprises
noirs et masculins (35,2 %)?°.

Les personnes noires sont les propriétaires
majoritaires de 0,9 % des PME au Canada.?®
Plus du tiers des propriétaires d’entreprises noirs,
soit 38,8 %, sont des femmes, ce qui représente
plus du double de la proportion générale des
entreprises détenues majoritairement par des
femmes au Canada, qui s’éleve a 17,8 %% Les
entrepreneurs noirs ont tendance a étre plus
jeunes (47 ans en moyenne) que leurs homologues
blancs (53 ans)?%. Les personnes immigrantes
jouent un réle majeur dans I’entrepreneuriat noir,
64,8 % des hommes propriétaires d’entreprises
noirs et plus de 50 % des femmes étant des
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personnes immigrantes?®®*. La majorité d’entre
elles résident au Canada depuis plus de cing

ans, provenant notamment du Nigéria (14,2 %),
de la Jamaique (12,1 %), de I'Ethiopie (10,5 %),
d’Haiti (10,2 %) et de la Somalie (4,7 %)% 2%, Sur
le plan géographique, la propriété d’entreprises
noires est principalement concentrée en Ontario
(53,9 %) et au Québec (24,2 %), suivis de I’Alberta
(12,6 %) et de la Colombie-Britannique (4,2 %)%.
Les entrepreneurs noirs issus de I'immigration ont
généralement un niveau d’éducation plus élevé

et une connaissance approfondie des marchés
internationaux, ce qui se traduit par des taux
d’exportation plus élevés?® 2%,

En 2020, les Canadiens noirs possédaient
144980 entreprises, soit plus du double par
rapport aux 66 880 entreprises recensées

en 20182261, Goncernant la nature de la
propriété d’entreprise, 62,9 % des entreprises
appartenant a des personnes noires sont des
entreprises individuelles (travailleurs autonomes),
comparativement a 49,1 % des entreprises
détenues par des personnes non-Noires?%?,

Les entreprises appartenant a des personnes
noires représentent 2,9 % des entreprises non
constituées en société et 1,6 % des entreprises
privées constituées en société, ce qui indique
que les Canadiens noirs sont plus susceptibles
d’étre travailleurs autonomes dans des entreprises
non constituées plutét que d’étre propriétaires
d’entreprises incorporées?®®.



Figure 16

Répartition des entreprises selon le profil racial des propriétaires, le type d’entreprise et la
taille, 2018
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Note : «El» désigne les entreprises individuelles et «SC» correspond aux sociétés constituées.

En comparaison, les autres entrepreneurs Les entrepreneurs noirs sont plus susceptibles de
racisés détiennent 21,8 % des entreprises non posséder de petites entreprises par rapport aux
constituées en société et 24,2 % des entreprises entrepreneurs blancs ou a ceux issus d’autres
incorporées, tandis que les Canadiens blancs groupes racisés (voir la figure 16). Au total,
possedent la majorité des entreprises, soit 75,3 % 91,2 % des entrepreneurs noirs possédaient

des entreprises non constituées et 74,2 % des une microentreprise — soit une entreprise
entreprises incorporées. Les entrepreneurs incorporée comptant moins de cing employés
noirs sont plus susceptibles d’étre de nouveaux — comparativement a 87,9 % des autres
propriétaires d’entreprises et de diriger de petites entrepreneurs racisés et 83,1 % des entrepreneurs
entreprises, comparativement aux entrepreneurs blancs. Par ailleurs, les entreprises appartenant a
blancs et aux autres entrepreneurs racisés?®* 2%, des Noirs (8,8 %) sont presque deux fois moins

Il est important de noter qu’il n’existe actuellement nombreuses, a compter cing employés ou plus,
aucune définition établie de ce que signifie que celles appartenant a des Blancs (17,0 %).
«entreprise appartenant a des personnes noires » Les entrepreneurs noirs sont 1,4 fois moins

en termes de pourcentage de propriété. Par susceptibles d’avoir cing employés ou plus,
conséguent, il n’est pas possible de déterminer la comparativement aux propriétaires d’entreprises
part réelle de propriété de ces entreprises. La part issus d’autres groupes racisés?,

de propriété influence le pouvoir décisionnel et le
pouvoir de transmission, deux éléments essentiels
pour la création de richesse.
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Figure 17
Revenus des entrepreneurs
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Source : Statistique Canada. (2021) Nombre d’entreprises au Canada, selon le groupe de revenus et I’age du propriétaire. https:/
www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/fr/tv.action?pid=3310084401&request_locale=fr revenue level and owner demographics. https://

www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/en/tv.action?pid=3310084401

Les revenus des propriétaires d’entreprises noirs
au Canada sont en moyenne inférieurs a ceux des
autres entrepreneurs racisés et non racisés (voir la
figure 17).

Selon Statistique Canada, les hommes noirs
propriétaires d’entreprise gagnaient un revenu
annuel moyen de 56 100 $, comparativement

a 65600 $ pour les autres hommes racisés et
99400 $ pour les hommes blancs. L’écart de
revenus entre les entrepreneures était moins
prononcé, mais demeurait significatif. Les femmes
noires propriétaires d’entreprise avaient un revenu
annuel moyen de 55700 $, légérement supérieur
aux 54800 $ des autres femmes racisées, mais
nettement inférieur aux 71800 $ des femmes
blanches. Fait notable, I’écart de revenus entre

les hommes et les femmes était plus faible chez
les entrepreneurs noirs (400 $ de différence),
comparativement aux autres entrepreneurs racisés
(10800 $) et aux entrepreneurs blancs (27 600 $)27.

Les entrepreneurs noirs sont concentrés dans
certains secteurs d’activité. Les principaux
secteurs ou I'on retrouve des entreprises
appartenant a des personnes noires sont le
transport et I'entreposage (34,3 %), I'immobilier
et la location (13,4 %) ainsi que les services
professionnels, scientifiques et techniques

(10,4 %)%%8. Les autres groupes racisés affichent
également une forte présence dans le secteur du
transport et de I’entreposage (19,8 %), tandis que
les entreprises appartenant a des Blancs sont
particulierement représentées dans I’agriculture
(17,7 %). La surreprésentation des entrepreneurs
noirs dans le transport et I’entreposage pourrait
s’expliquer par des barriéres a I'entrée plus
faibles que dans d’autres secteurs. Toutefois, cela
suggere également un manque de diversification
des occasions d’affaires (voir le Tableau 3)?%°.


https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/fr/tv.action?pid=3310084401&request_locale=fr
https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/fr/tv.action?pid=3310084401&request_locale=fr
https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/en/tv.action?pid=3310084401
https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/en/tv.action?pid=3310084401

Tableau 3

Répartition des entreprises selon le type d’entreprise, le profil racial des propriétaires et
le secteur d’activité, 2018

Entreprises individuelles (El) Sociétés constituées (SC)

Personnes  Personnes  ~Y"®S  porsonnes  Personnes  Autres

blanches noires T lbds blanches noires T s
Agriculture, foresterie, péche et chasse 17,7 % 51,1 % 1,5 % 6,0 % 0,8 % 0,6 %
zﬂéfvfse:’gziclzz" de pétrole etde gaz, et ) g, 03 % 0,3 % 1,2 % 0,3 % 0.2 %
Construction 11,0 % 8,3 % 8,2 % 15,4 % 9,8 % 9,8 %
Fabrication 2,0 % 1,4 % 1,3 % 41 % 2,5 % 2,8 %
Commerce de gros 1,1 % 1,1 % 1,1 % 41 % 3,1 % 4,4 %
Commerce de détail 4,8 % 4,8 % 5,2 % 7,2 % 7,8 % 10,0 %
Transport et entreposage 4,4 % 34,3 % 19,8 % 50 % 14,2 % 14,1 %
Industries de I'information et de la culture 1,5 % 1,4 % 1,3 % 1,5% 1,5 % 1,1 %
Finance et assurances 1,0 % 1,3 % 1,6 % 7.4 % 3,2 % 3,5%
Immobilier et location a bail 20,2 % 13,4 % 27,8 % 7,8 % 4,7 % 5,8 %
iecrl\::‘(;:lsj:srofessionnels, scienti-fiques et 14,2 % 10,4 % 11.9 % 17.7 % 213 % 19,8 %
Sf?iﬁtéigg d’entreprises et d’entreprises 01 % 0,0 % 0,0 % 0.7 % 0.3 % 0.3 %
(‘:’::;l'gfss Sdministratits, gestion des 50%  77%  65%  43%  65%  39%
Services éducatifs 1,1 % 1,1 % 1,1 % 1,0 % 1,3 % 1,3 %
Soins de santé et assistance sociale 3,9 % 3,4 % 3,4 % 7,2 % 12,3 % 8,6 %
Arts, spectacles et loisirs 3,0% 2,8 % 1,7 % 1,4 % 1,3 % 0,7 %
Hébergement et restauration 1,5 % 1,3 % 1,6 % 3,2 % 3,7 % 8,0 %
Autres services (sauf administra-tion 6.9 % 6.1 % 5.8 % 4.9 % 55 % 5.2 %

publique)

Notes : Les pourcentages peuvent ne pas totaliser 100 % en raison de I'arrondissement. Les secteurs d’activité sont définis
selon le code a deux chiffres du Systeme de classification des industries de I’Amérique du Nord (SCIAN). Les entreprises du
secteur public et celles dont I'industrie est inconnue sont exclues.

Sources : Statistique Canada, Base de données sur la dynamique canadienne entre employeurs et employés (2018),
Recensement de la population (2001, 2006, 2016) et Enquéte nationale aupres des ménages (2011).
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L’entrepreneuriat noir est souvent motivé a la fois
par la nécessité et par les occasions d’affaires,

et il est influencé par les obstacles systémiques
auxquels les personnes noires sont confrontées
dans la société. L’exclusion, le manque de
perspectives d’avancement professionnel

et la discrimination persistante poussent de
nombreuses personnes noires a se tourner vers le
travail autonome comme moyen de subsistance
économique270, 271,272, 273, 274.

Parallélement, de nombreux entrepreneurs noirs
sont également attirés par la création d’entreprise
afin de saisir des occasions d’affaires, de répondre
aux besoins non comblés de leur communauté,

de valoriser la culture noire et de favoriser le
changement?’® 276, Bien que les données sur les
entrepreneurs noirs soient limitées, une étude
menée aupres de 700 femmes a mis en évidence
I'influence de facteurs contraignants et incitatifs
dans leur parcours entrepreneurial. Nombre d’entre
elles ont été « poussées » vers I'entrepreneuriat

en raison de leur exclusion du marché du travalil
traditionnel ou d’expériences de racisme anti-Noir,
tandis que d’autres ont été « incitées » a se lancer
en affaires apres avoir identifié des occasions

de mieux servir leur communauté grace a de
nouveaux produits et services. Les principaux
facteurs incitatifs ayant motivé les femmes

noires interrogées a créer une entreprise étaient

la possibilité d’offrir des produits ou services

(87,9 %), une plus grande flexibilité au travail

(73,1 %) et la découverte d’une occasion imprévue
(61,3 %)*".
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Une revue exploratoire menée par le Portail de
connaissances pour les femmes en entrepreneuriat
noir (PCFEN) souligne que la dévalorisation des
diplomes et le sous-emploi forcent les personnes
noires a se tourner vers I'entrepreneuriat comme
réponse aux inégalités structurelles. Cette
dynamique distingue les entrepreneurs noirs des
autres groupes racisés, comme les entrepreneurs
chinois, qui s’engagent plus fréquemment dans
I’entrepreneuriat dans une optique d’accumulation
de richesse générationnelle et de pérennisation des
entreprises familiales?®’.

Une enquéte a venir du Portail de connaissances
pour les femmes en entrepreneuriat noir (PCFEN)
menée aupres de plus de 2000 entreprises
appartenant a des Noirs au Canada, a révélé
que plus du quart (27 %) de leur clientele

est noire. Ces résultats confirment que ces
entreprises répondent a des besoins culturels
spécifiques en offrant des produits et services
pertinents, qui autrement pourraient ne pas étre
accessibles?™®. ’entrepreneuriat noir constitue

a la fois une réponse aux défis systémiques et
un levier stratégique pour servir et renforcer les
communautés noires?°,

Bien qu’il ne fasse aucun doute que les
entrepreneurs noirs soient confrontés a de
multiples obstacles, certains exemples témoignent
d’une réussite remarquable et d’une accumulation
de richesse significative. Dans le cadre d’une
étude menée par le Diversity Institute sur les
chemins menant a la réussite, des études de cas
ont été réalisées sur certains des entrepreneurs
noirs les plus prosperes du Canada, issus de
divers secteurs, afin de cerner les tendances dans
leurs parcours?®!. (voir le Tableau 4). Cependant,
cette étude a également confirmé les tendances
générales observées chez les entrepreneurs noirs :
la majorité d’entre eux ont d s’autofinancer,

ayant peu acces au financement externe, aux
investissements ou patrimoine familial de départ.



Tableau 4

Exemples d’entrepreneurs noirs a succes?®?

Nom de I’entreprise

Secteur

Revenu annuel et/ou valeur
nette (estimé)

Michael Lee-Chin

The Portland Holdings group

Finance et
investissement

16,8 M$ US de revenus annuels 1,2 G$
US de valeur nette (2025)

WeShall Invest-ments, The

Gestion

128,9 M$ US de revenus annuels
(WeShall Investments) (n.d.) 26,1 M$ US

B R B!ackNorth In|t|.-at|ve, and d’investissements de revenus annuels (Kingsdale Advisors)
Kings-dale Advisors (n.d.)
) ) US$92M in annual revenue
Frank Baylis Baylis Medical Company Inc. Creative Industries

OME Group (sold in 2011)

US$40M net worth (2019)

Righteous Films

Santé

Creative Industries

US$49M in annual revenue (2020)

Technologie

Forethought Technologies
Inc.

Technology

US$26.9M in annual revenue (n.d.)

Recherches

FLOW 93.5 CFXJ-FM,
Donsview Nursing Home

Information and Culture

CA3$20M - $30m net worth (2022)

Services-conseils

Baylis Medical Company Inc.,
OME Group (sold in 2011),
Righteous Films

Health Technology,
Research, Consulting,
Video Production

US$100M net worth (2025)

Production vidéo

100 millions $ US de valeur
nette (2025)

Retail Trade

US$17.3M in annual revenue (n.d.)

Abel Makkonen Tesfaye (The
Weeknd)

The Weeknd XO Inc. (aka XO)
& HXHOUSE Inc.

Industries créa-tives

92 M$ US de revenus annuels 40 M$ US
de valeur nette (2019)

Aubrey Drake Gra-ham

OVO Sounds re-cord

Industries créa-tives

49 M$ US de revenus annuels (2020)

Deon Nicholas

Forethought Technologies
Inc.

Technologie

26,9 M$ US de revenus annuels (n.d.)

Brandeis Denham Jolly

FLOW 93.5 CFXJ-FM,
Donsview Nursing Home

Information et culture

20 M$ — 30 M$ CA de valeur nette
(2022)

Frantz Saintellemy

LeddarTech

Technologie

Capitalisation boursiere de 31,08 millions
$ US (2025)

Byron Peart

WANT Les Es-sentials,
GOODEE

Commerce de détail

17,3 M$ US de revenus annuels (n.d.)

Tefari Bailey

Husty Financial

Finance et assu-rances

15 M$ US (évaluation en 2021)

Claudette McGo-wan

Protexxa Inc.

Technologie

13,9 M$ US de revenus annuels (n.d.)

Dexter Peart

WANT Les Es-sentials,
GOODEE

Commerce de détail

2,7 M$ US de revenus annuels (n.d.)

Keenan Pascal

Token Naturals, Token Bitters

Alimentation et boissons

2,2 M$ US de revenus annuels (Token
Naturals) (n.d.)

Spencer Badu

Spencer Badu

Commerce de détail

2 M$ US de revenus annuels (n.d.)

Aurora James

Brother Vellies

Commerce de détail

3 M$ US de valeur nette, 1 M$ US de
revenus annuels (2022)

Armstrong Murira

Simmunome

Biotechnologie

775000 $ US de revenus an-nuels (n.d.)

Vivian Kaye

KinkyKurlyYaki

Commerce de détail

>1 M$ US de revenus annuels (2023)
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Table 5

Résultats du sondage de la Black Business and Professional Association (BBPA)
comparés aux données des membres de la Fédération canadienne de I’entreprise

indépendante (FCEI)

Membres de la

Membres de la

FCEI BBPA
La Subvention salariale d’'urgence du Canada ne m’aidera pas 37 % 80 %
Mon entreprise est entierement ou-verte 20 % 10 %
J’ai des doutes quant a la réouverture de mon entre-prise 32 % 60 %
Je crains que mon entreprise doive fermer définiti-vement 39 % 85 %
gllcct)lr:ee"r:etsreprise peut tenir moins d’un mois dans les conditions 25 % 85 %
Aucune capacité d’endettement 56 % 98 %

Impact comparatif de la
pandémie de COVID-19

La pandémie de COVID-19 a eu un impact profond
sur les entreprises, mais celles appartenant a des
Noirs au Canada ont été disproportionnellement
touchées, aggravant des difficultés préexistantes
et générant de nouveaux obstacles®®. Ces
entreprises ont subi une pression financiere
accrue, ont eu un acces plus limité aux aides
gouvernementales et ont été plus exposées au
risque de fermeture définitive. Un sondage mené
par la Black Business and Professional Association
(BBPA) en Ontario met en lumiere la gravité de la
situation, révélant des inégalités structurelles au
sein de I’écosysteme entrepreneurial. Pratiguement
tous les propriétaires d’entreprises noirs interrogés
(98 %) ont indiqué ne pas étre en mesure de
contracter davantage de dettes, comparativement
a 56 % des entreprises canadiennes. Pourtant, les
préts constituaient un pilier central de la stratégie
de soutien économique liée a la COVID-19 (voir le
tableau 5)%8.

Les entrepreneurs noirs ont rencontré
d’importantes difficultés financiéres pendant la
pandémie. Seuls 10 % des entreprises appartenant
a des Noirs étaient pleinement opérationnelles,

un taux bien inférieur a celui de I’ensemble des
entreprises canadiennes.
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Une proportion alarmante de 80 % des entreprises
noires a signalé un manque de liquidités pour
couvrir des dépenses essentielles, comme le
loyer et les salaires®?. Cette insuffisance de
trésorerie a également été confirmée par une
étude menée auprées des entreprises afro-néo-
écossaises, révélant que 52 % des personnes
interrogées n’avaient aucune réserve de liquidités
ou disposaient de moins d’un mois de trésorerie.
Face a ces difficultés, de nombreux propriétaires
d’entreprises noirs ont dd puiser dans leurs
économies personnelles (64 %) ou solliciter I'aide
de leur famille et de leurs amis (39 %), ce qui

met en évidence le manque de soutien financier
institutionnel accessible®®.

Un facteur clé expliquant ces difficultés financiéres
réside dans le faible accés aux programmes d’aide
gouvernementale. L’enquéte de la BBPA a révélé
que 80 % des entreprises appartenant a des Noirs
estimaient que la Subvention salariale d’urgence
du Canada (SSUC) ne leur serait pas utile, contre
seulement 37 % de ’ensemble des entreprises.
De méme, quatre propriétaires d’entreprises noirs
sur cing doutaient d’étre admissibles au Compte
d’urgence pour les entreprises canadiennes
(CUEC), tandis que seulement une entreprise

sur cing dans I’ensemble du pays partageait ces
préoccupations?®®’,
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Beaucoup de propriétaires d’entreprises noirs
percevaient le processus de demande comme
étant complexe et excluant, ce qui les a dissuadés
de postuler a ces programmes d’aide. En
conséguence, seuls 25,5 % de propriétaires
d’entreprises noirs ont fait une demande au CUEC,
et encore moins ont sollicité d’autres formes de
soutien gouvernemental?s,

Lincertitude entourant les mesures d’aide
financiere a engendré une forte inquiétude quant
a la survie des entreprises. Une proportion
remarquable de 85 % des propriétaires
d’entreprises noirs craignaient une fermeture
définitive, un écart frappant comparé aux 39 %
observés parmi I’ensemble des entreprises®®. Le
manque de sécurité financiere était critique, la
majorité des entreprises appartenant a des Noirs
indiquant qu’elles ne pourraient survivre plus d’un
mois dans les conditions économiques imposées
par la pandémie®®.

En plus des difficultés financiéeres, les
entrepreneurs noirs étaient plus susceptibles de
subir des répercussions économiques indirectes
liées a la pandémie. Une enquéte menée en 2023 a
révélé que 21 % des personnes noires interrogées
avaient manqué le travail ou I’école pour s’occuper
d’un membre de leur famille malade, contre 12 %
des participants non racisés®'. Cette charge
accrue en matiere de soins a négativement

affecté les opérations commerciales et la stabilité
financiere, réduisant la capacité des entrepreneurs
noirs a maintenir ou reconstruire leur entreprise.



Obstacles et facteurs favorisant
I’entrepreneuriat

Quelle que soit leur motivation, les entrepreneurs
noirs sont confrontés a d’importants obstacles a
la réussite, notamment des difficultés a obtenir
du financement, a gagner en crédibilité et a

attirer des clients. Beaucoup d’entre eux se
sentent marginalisés et exclus de I’écosystéme
entrepreneurial existant, ce qui freine leur
participation aux activités entrepreneuriales®®?. Ces
défis sont encore plus accentués pour ceux ayant
des identités intersectionnelles (ex. : personnes
immigrantes noires, femmes noires, personnes de
confession musulmane noires, etc.).

Les écosystemes entrepreneuriaux (EE) englobent
les facteurs institutionnels, organisationnels

et systémiques qui interagissent pour

faciliter I'identification et le développement

de perspectives entrepreneuriales®®. Ces
écosystémes sont composés d’acteurs et de
processus interconnectés, qui jouent un role clé
dans la régulation, la connexion et la structuration
de I'’environnement entrepreneurial. Selon leur
fonctionnement, ils peuvent faciliter ou entraver la
réussite des entrepreneurs®®* 2%, Les recherches
montrent que les EE excluent systématiquement
certains groupes, notamment les femmes, les
personnes immigrantes et d’autres entrepreneurs

aux profils diversifiés, y compris les entrepreneurs
noirs296, 297, 298.

Pour mieux cerner les obstacles auxquels sont
confrontés les entrepreneurs noirs, il est essentiel
d’analyser I’écosystéme entrepreneurial dans
son ensemble, en tenant compte de I'interaction
entre divers facteurs, notamment les conditions
socio-économiques, les politiques publiques,

les valeurs culturelles et les stéréotypes, ainsi
que les politiques et pratiques des institutions
financiéres, des établissements d’enseignement,
des investisseurs et des intermédiaires d’affaires.
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De plus, les connaissances, compétences et
motivations doivent étre prises en compte non
seulement chez les entrepreneurs noirs, mais aussi
chez les «gardiens du systéeme » et les décideurs,
dont les préjugés, expériences et manque de
compréhension peuvent constituer des obstacles
majeurs.

Représentation médiatique et
modeéles de réussite

Des recherches montrent que les entrepreneurs
noirs estiment que les médias ne les représentent
pas fidelement et qu’ils risquent de perpétuer
des stéréotypes nuisibles alimentant davantage
le racisme anti-Noir?®® 3%, Bien que I’on accorde
davantage d’attention a la mise en avant
d’exemples de réussite et d’accomplissement
parmi les Noirs, les histoires d’entrepreneurs
noirs demeurent encore marginales dans I'espace
médiatique. Ce manque de visibilité influence
non seulement la perception du public a I'égard
des entrepreneurs noirs, mais fagonne aussi les
aspirations entrepreneuriales des personnes
noires®.

La présence de modéles issus de milieux similaires
a démontré qu’elle pouvait encourager les
personnes racisées et les groupes minoritaires a
saisir des occasions entrepreneuriales®®? 32, Un
nombre croissant de prix d’affaires soulignant
I’excellence entrepreneuriale mettent en lumiere
les contributions des entrepreneurs noirs. Une
autre initiative importante qui valorise les réussites
noires est la campagne «S’inspirer. Se réaliser »,
du Portail de connaissances pour les femmes en
entrepreneuriat (PCFE), qui a recensé et mis en
avant plus de 2000 entrepreneures prospeéres au
Canada, dont 200 femmes noires®®,



Initiatives et programmes de soutien
gouvernementaux

Les initiatives gouvernementales et programmes
de soutien jouent un réle clé dans la promotion
de I'entrepreneuriat noir. Par exemple, aux Etats-
Unis, les programmes d’approvisionnement
préférentiels ont aidé les entreprises appartenant
a des Noirs et a des Latinos a s’établir, se
développer et accéder a des marchés sous-
représentés®®. Au Canada, des initiatives telles que
le Fonds pour I'entrepreneuriat des communautés
noires (FECN) ont été mises en place pour

réduire les désavantages historiques, favoriser

le développement économique et encourager
I’accumulation de richesse générationnelle.

Les entrepreneurs noirs continuent de revendiquer
un soutien ciblé et un acces équitable au
financement, et le gouvernement du Canada a
lancé en septembre 2020 le Programme pour
I’entrepreneuriat des communautés noires (PECN)
afin de réduire les obstacles systémiques et de
soutenir les entreprises appartenant a des Noirs®.
Ce programme repose sur un partenariat entre

le gouvernement du Canada, des organisations
d’affaires dirigées par des Noirs et des institutions
financiéres, visant & aider les entrepreneurs noirs
a lancer et faire croitre leur entreprise. Dotée

d’un budget de 265 millions de dollars, cette
initiative offre un financement, des ressources et
du mentorat adaptés aux besoins spécifiques des
entrepreneurs noirs®”’,

L’écosystéme canadien de I'innovation et de
I’entrepreneuriat comprend des institutions
financiéres, des sociétés de capital-risque et
investisseurs, des incubateurs et accélérateurs,
des établissements d’enseignement et des
intermédiaires, tels que des organismes
gouvernementaux et des organisations a but non
lucratif, qui offrent des formations, du mentorat,
des préts, des subventions, des crédits d’impot
ainsi gu’un accés a de grands clients. Des préjugés
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Le Programme pour I’entrepreneuriat
des communautés noires programme
visant a aider les entrepreneurs noirs
a lancer et faire croitre leur entreprise.
Dotée d’un budget de 265 millions
de dollars, cette initiative offre un
financement, des ressources et
du mentorat adaptés aux besoins
spécifiques des entrepreneurs noirs.

sont souvent ancrés dans leurs politiques et
pratiques, et I’adoption d’une perspective axée sur
I’équité, la diversité et le genre est essentielle pour
favoriser I'inclusion.

Acces au financement

Les entreprises noires sont souvent sous-
bancarisées ou non bancarisées, une situation qui
s’est aggravée pendant la pandémie, alors que de
nombreux entrepreneurs noirs ont éprouvé des
difficultés a obtenir un soutien financiers 3%°,

Une étude menée auprés d’entrepreneurs noirs
au Canada durant la pandémie a mis en lumiére
des perceptions de racisme et de préjugés
systémiques au sein du systéme bancaire, ainsi
qu’un mangque de compréhension culturelle de la
part des institutions financieres®'°.

L’acceés inadéquat au capital financier constitue
une contrainte majeure pour les entreprises
appartenant a des Noirs®'"312.313.314_| eg recherches
montrent que les entrepreneurs noirs sont plus
susceptibles de voir leurs demandes de crédit et
de préts bancaires refusées. Une étude a révélé
que les entreprises noires affichent un taux de

rejet 30 % plus élevé que les entreprises similaires
détenues par des Blancs®'®.



De plus, les propriétaires d’entreprises noirs
sont souvent soumis a des taux d’intérét plus
élevés que leurs homologues blancs®'® %7, Dans
les programmes destinés aux entrepreneurs
noirs offerts par les institutions financiéres, les
taux d’intérét sont presque deux fois plus élevés
que les taux en vigueur. Les entreprises noires
font I’objet d’une surveillance accrue dans les
processus de prét®'® et enregistrent des taux
d’approbation plus faibles pour leurs demandes
de financement®'®. En outre, les cinqg critéres

du crédit (character, capacity, capital, collateral
and conditions — réputation, capacité, capital,
garanties et conditions), utilisés pour évaluer
les risques financiers, ne tiennent souvent pas
compte du contexte particulier et de I'histoire
de la communauté noire. La forte proportion
des entrepreneurs noirs issus de I'immigration
accentue ces difficultés.

Un rapport du Sénat sur I’entrepreneuriat inclusif
au Canada a révélé que la cote de crédit,
I’absence d’historique de crédit et les faibles
niveaux de richesse générationnelle placent

les entrepreneurs noirs dans une situation de
désavantage disproportionné par rapport aux
entrepreneurs établis depuis longtemps®°.
L’adaptation de critéres de prét équitables par

les institutions financiéres pourrait prévenir les
obstacles systémiques pour les entrepreneurs noirs
ayant un plan d’affaires viable, et faciliter 'accés
aux fonds essentiels améliorant ainsi les taux

de survie des entreprises noires®'. Les critéres
d’admissibilité excluent souvent les entrepreneurs
noirs, notamment en exigeant des conditions
d’incorporation, des seuils de revenus et d’autres
documents administratifs difficiles a fournir. De
plus, de nombreux programmes manquent des
soutiens nécessaires pour mobiliser efficacement
la communauté, ainsi que des mécanismes de
transparence et de rétroaction essentiels au
renforcement des capacités entrepreneuriales??? 323,
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Les économies personnelles constituent la
principale source de financement initial pour

de nombreuses jeunes entreprises, et la

valeur nette immobiliére est souvent utilisée

par les entrepreneurs pour obtenir des fonds
supplémentaires. Par conséquent, les écarts en
matiére d’accession a la propriété — 71,9 % de la
population canadienne vivant dans un logement
détenu par un membre du ménage, contre
seulement 45,2 % chez les Noirs — ont un impact
significatif sur ’acces au capital®®. Les taux de
propriété plus faibles parmi la population noire ont
entrainé une accumulation de richesse moindre.
Une étude approfondie du secteur immobilier a
mis en évidence |'existence de préjugés au sein
des institutions financiéres, constituant un obstacle
majeur pour les personnes noires. Les expériences
continues de discrimination contribuent également
a ce que I'on appelle le «syndrome de I'emprunteur
découragé » : les entrepreneurs noirs, s’attendant
a un refus, choisissent de ne méme pas soumettre
de demande de financement® 3%, | es études
soulignent également I'importance de mobiliser
des intermédiaires dirigés par des Noirs, afin
d’assurer aux groupes visés par des mesures
d’équité un acces équitable au financement, ainsi
qu’un soutien adapté3?”. 328,329,

Seulement 0,3 % du capital de risque distribué
aux Etats-Unis atteint les entrepreneurs noirs,

ce qui entrave I’équité économique. Malgré la
mise en place de ces programmes, un effort
concerté demeure nécessaire pour garantir que les
entrepreneurs noirs soient informés des soutiens
disponibles®°. Une étude menée par McKinsey &
Company a révélé que les entreprises détenues
par des Noirs au Canada se voient refuser du
financement a un taux huit fois supérieur a celui
des autres entreprises®'. Une autre enquéte menée
auprées de 500 entrepreneurs noirs au Canada

a montré que 55 % des personnes interrogées
avaient déja essuyé un refus de prét bancaire

lors du lancement de leur entreprise, mettant en
lumiére la discrimination économique a laquelle
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font face les entrepreneurs noirs332 333,334,

Une enquéte menée par la Fédération africaine
de I’économie canadienne a révélé que 63 % des
personnes interrogées éprouvaient des difficultés
a obtenir un financement d’expansion pour faire
croitre leur entreprise, bien que les entrepreneurs
noirs aient en moyenne un score de crédit
identique a celui des Canadiens en général®®.

Les obstacles auxquels font face les entrepreneurs
noirs sont souvent accentués pour les femmes
noires, qui doivent également surmonter des
stéréotypes de genre et jongler avec plusieurs
responsabilités concurrentes®*. Selon une enquéte
menée aupres de 700 entrepreneures noires,

pres de la moitié (47 %) ont identifié I'acces

au financement, aux capitaux et aux ventes
comme leur préoccupation la plus pressante.

Si plusieurs se disent relativement a I’aise pour
solliciter du soutien auprés des gouvernements
fédéral et provinciaux ainsi que des organisations
communautaires a but non lucratif, elles ont
rapporté un sentiment de réticence plus marqué
lorsqu’il s’agit de demander un financement ou un
prét bancaire.

Une initiative clé du Programme pour
I’entrepreneuriat des Noirs (PEN) est le Fonds de
préts pour I’entrepreneuriat des Noirs (FPEN),
administré par la Fédération africaine canadienne
de I’économie (FACE), qui offre des préts

pouvant atteindre 250000 $ aux entrepreneurs
noirs a travers le Canada. Ce fonds comprend

un investissement de 30 millions de dollars

du gouvernement canadien et un financement
additionnel de 130 millions de dollars de la
Banque de développement du Canada (BDC). Le
programme comprend également une initiative
pilote de micro-préts destinés aux entrepreneurs
noirs recherchant des préts entre 10000 $

et 25000 $°%". Des défis subsistent en ce qui
concerne la préparation des candidats aux
investissements et aux préts, ainsi que les critéres
d’admissibilité et de sélection, qui sont en grande
partie définis par la BDC. Les conditions des préts,



notamment I"Taugmentation des taux d’intérét,
posent également un probleme. Les critéres de
sélection de BDC s’appliquent principalement
aux préts allant de 100000 $ a 250000 $. FACE
a le pouvoir d’approbation final pour les préts de
moins de 100000 $, a I’exception du projet pilote
de micropréts, pour lequel les coopératives de
crédit prennent la décision finale. Entre 2023 et
2024, le fonds a octroyé 12,9 millions de dollars en
préts a 152 entrepreneurs noirs canadiens, avec
60 millions supplémentaires approuvés®®,

Bien que ces initiatives constituent un pas dans la
bonne direction, la sensibilisation et I'accessibilité
demeurent des enjeux majeurs. Une étude a
révélé que seuls 22 % des entrepreneurs noirs
connaissaient trés bien les principales institutions
fédérales de financement, telles que la Banque de
développement du Canada (BDC) et Exportation
et développement Canada (EDC). De plus, de
nombreux entrepreneurs noirs croyaient que

ces programmes n’étaient pas accessibles aux
immigrants, ce qui les dissuadait de rechercher du
soutien®. Un sondage mené par le Carrefour du
savoir pour I'entrepreneuriat des communautés
noires (CSEPEN) a révélé que plus de la moitié

(54 %) des entrepreneurs noirs n’étaient pas
informés des initiatives et programmes de
financement gouvernementaux, et seulement 16 %
ont déclaré avoir recu un financement®¥. En outre,
environ la moitié des entrepreneurs noirs interrogés
ont affirmé ne pas du tout étre a I'aise avec les
demandes de financement et de préts aupres des
préteurs FinTech®',
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Son Programme de démarrage
pour les entrepreneurs noirs (BESP)
propose des préts flexibles allant
jusqu’a 60000 $ pour le démarrage
d’une entreprise, ainsi qu’un mentorat
gratuit, des occasions de réseautage
et des outils de planification d’affaires
pour les jeunes entrepreneurs noirs.

Au-dela du Programme pour I’entrepreneuriat des
communautés noires (PECN), d’autres programmes
de soutien au Canada offrent une assistance
ciblée aux entrepreneurs noirs. Par exemple,
Futurpreneur est un organisme national a but non
lucratif qui offre du financement, du mentorat et
des ressources aux jeunes entrepreneurs agés

de 18 a 39 ans. Son Programme de démarrage
pour les entrepreneurs noirs (BESP) propose

des préts flexibles allant jusqu’a 60000 $ pour le
démarrage d’une entreprise, ainsi qu’un mentorat
gratuit, des occasions de réseautage et des

outils de planification d’affaires pour les jeunes
entrepreneurs noirs. La Banque de développement
du Canada (BDC) soutient également les
entrepreneurs noirs grace a diverses options de
financement et services-conseils. En plus de ses
engagements envers le PECN et le BESP, la BDC
s’est associée a BKR Capital pour mettre en place
le Black Innovation Fund, un fonds de capital de
risque destiné aux entreprises technologiques
canadiennes en phase de préamorcage et
d’amorgage, créées par des entrepreneurs

noirs. Toutefois, des évaluations formelles sont
nécessaires pour mesurer plus précisément
I'impact de ces investissements®¥.



Les bangques a charte canadiennes ont mis en
place des programmes ciblés pour soutenir les
entrepreneurs noirs :

> La Banque de Montréal (BMO) offre des préts
allant jusqu’a 150000 $ aux entrepreneurs noirs
a travers le Canada, en utilisant des critéres de
prét spécialisés.

> La Banque Canadienne Impériale de
Commerce (CIBC), a travers son Programme
pour I'entrepreneuriat des communautés
noires, propose des préts allant de 5000 $ a
250000 $ pour I'achat d’équipement et les
améliorations locatives, ainsi que des préts de
5000 $ 4 100000 $ pour le fonds de roulement,
incluant également un prét non remboursable
pouvant atteindre 2000 $ pour les propriétaires
d’entreprises noirs.

> La Banque Royale du Canada (RBC), a travers
son Prét aux entreprises pour les entrepreneurs
noirs, offre jusqu’a 250000 $ aux entrepreneurs
noirs admissibles au Canada. La Banque
Scotia, via son Programme de financement des
entreprises dirigées par des Noirs, propose
des préts de 25000 $ a 250000 $ pour les
investissements en capital et de 25000 $ a
50000 $ pour le fonds de roulement.

> La Banque Toronto-Dominion (TD), par le
biais de son Programme d’acces au crédit pour
les entrepreneurs noirs, s’applique a divers
produits financiers, dont des marges de crédit,
permettant des paiements d’intéréts uniquement
sur certains produits pendant une période
pouvant aller jusqu’a 12 mois, avec un acces
a un soutien via 'Equipe Expérience Client
Noir. Toutefois, les données disponibles sur
les niveaux de participation et I'impact de ces
programmes restent limitées3+.

L’'un des défis liés aux soutiens financiers
actuellement disponibles pour les entrepreneurs
noirs réside dans leur alignement avec leurs
structures, leurs secteurs d’activité et leurs
besoins.
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Comme mentionné précédemment, la plupart des
entreprises détenues par des Noirs n’ont pas la
capacité d’assumer des dettes et ne répondent
pas nécessairement aux criteres de financement
par prét traditionnel. Bien qu’il existe des
entrepreneurs noirs dont les entreprises générent
plus de 500000 $ par an, un seuil attractif pour

de nombreuses institutions financiéres, la majorité
des entreprises noires sont considérablement plus
petites.

De plus, plus de la moitié des entreprises au
Canada démarrent avec un investissement initial de
moins de 5000 $, et I'accés aux micropréts et aux
subventions reste limité. Cette réalité a été illustrée
par le fait que 700 femmes noires ont postulé

dans le cadre du concours Rise Up pour tenter
d’obtenir 'une des 10 subventions d’une valeur

de 10000 $ ou moins. De nouveaux programmes
émergent, mais le plus grand défi auquel font face
les entrepreneurs noirs ayant des microentreprises
demeure I’accés au microfinancement ou aux
subventions®#. Les données d’Abacus révelent
que 75 % des entrepreneurs noirs canadiens
considérent I'acces au financement, aux fonds ou
au capital comme leur principal obstacle. Parmi

les personnes interrogées, plusieurs ont affirmé
qu’il leur serait difficile d’obtenir un financement de
10000 $ pour soutenir leur entreprise®*.
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Les données d’Abacus révelent
que 75 % des entrepreneurs noirs
canadiens considerent 'accés au

financement, aux fonds ou au capital
comme leur principal obstacle.

Acces aux réseaux et au capital
social

Le manque de capital social et de connexions
avec des réseaux d’affaires établis constitue un
obstacle majeur pour les entrepreneurs noirs.
Cette lacune entraine une pénurie de mentorat, de
parrainage et d’autres formes de soutien essentiels
pour obtenir du financement, attirer des clients et
établir des partenariats. Dans une étude réalisée en
2021, 45 % des entrepreneurs noirs interrogés ont
déclaré que les ressources et le soutien fournis par
des organisations dirigées par des Noirs avaient
été «essentiels » ou «tres importants» pour leurs
entreprises. Les réponses mettent également

en évidence I'importance de la confiance dans
I’établissement de relations d’affaires, I’acces

aux réseaux et le réle des intermédiaires®*. Par
ailleurs, les «entrepreneurs noirs autonomisés », qui
estiment posséder les compétences nécessaires
pour atteindre leurs obijectifs et faire croitre leur
entreprise, étaient plus susceptibles de déclarer
avoir des «réseaux de soutien solides et bien
développés et bénéficier de mentors ».
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Marchés publics et diversité des
fournisseurs

La passation de marchés publics au Canada
représente plus de 200 milliards de dollars
d’activité économique chaque année. Le
gouvernement fédéral ainsi que de nombreuses
provinces et municipalités sont a divers stades

de mise en ceuvre de programmes de diversité
des fournisseurs. De plus, plus de 40 % des
grandes entreprises canadiennes ont mis en

place des programmes de diversité en matiére
d’approvisionnement®¥’. Au Canada, il existe une
certification pour les entreprises appartenant a des
entrepreneurs racisés et noirs. Le Conseil canadien
des fournisseurs autochtones et minoritaires
(CAMSC) certifie les entreprises appartenant

a des personnes racisées et autochtones. Les
entreprises détenues par des personnes noires
peuvent obtenir une certification pour accéder aux
programmes locaux, nationaux et internationaux
de diversité des fournisseurs grace au programme
de certification des entreprises noires de Black
Entrepreneurs and Businesses of Canada (BEBC).

Participer a ce programme permet aux
entrepreneurs noirs d’élargir leur part de marché,
de développer leur entreprise, de découvrir de
nouveaux partenaires et de créer de nouvelles
sources de revenus (Black Entrepreneurs and
Businesses of Canada, 2020). Les entrepreneures
noires peuvent également certifier leur entreprise
aupres du Women Business Enterprises Canada
Council (WBE Canada)®**. Bien qu’il existe une
volonté manifeste de promouvoir la diversité

des fournisseurs, davantage de précisions sont
nécessaires quant a la proportion des dépenses
réellement dirigées vers les groupes visés par des
mesures d’équité.
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Incubateurs, accélérateurs,
intermédiaires et établissements
d’enseignement

Les incubateurs et accélérateurs offrent du
mentorat, de la formation, un accés aux réseaux,
aux ressources ainsi qu’a des espaces et
infrastructures pour les entreprises en phase

de démarrage, tandis que les accélérateurs
soutiennent les entreprises en développement

afin de les aider a devenir des entreprises stables
et autonomes®*®- 3%, Le manque de diversité

et d’expérience vécue parmi les personnes
impliquées dans le filtrage, 'accompagnement et la
prise de décision a également été identifié comme
un enjeu®" 352 Certaines études suggerent que ces
structures peuvent avoir un impact positif pour les
entrepreneurs racisés®® %%, mais leur influence sur
I’entrepreneuriat des communautés noires demeure
peu étudiée.

Une partie de I'investissement du gouvernement
fédéral vise a renforcer les acteurs de
I’écosysteme qui soutiennent les entrepreneurs
noirs. De nombreux incubateurs et accélérateurs
offrent désormais des programmes ciblant

les entrepreneurs noirs, tandis que d’autres

ont été créés spécifiquement a leur intention.
Certains incubateurs ont été mis en place

par des organisations dirigées par des Noirs,
notamment la CASA Foundation, le Black
Business Initiative, 3737, le Black Business and
Professional Association, ainsi que de plus petites
organisations comme DeSedulous Women,
congues pour répondre aux besoins spécifiques
des entrepreneurs noirs issus de divers horizons.
A ce jour, les recherches sur le fonctionnement et
I'impact de ces programmes et services restent
limitées, bien qu’ils semblent prometteurs.



Les incubateurs se sont historiguement concentrés
sur des secteurs, comme la technologie, ou les
entrepreneurs noirs sont susceptibles d’étre
sous-représentés. De plus, les processus,
services, soutiens et équipes au sein de ces
incubateurs n’étaient souvent pas propices a

la création d’environnements inclusifs®®. Par
ailleurs, de nouveaux incubateurs axés sur
I’alimentation, la mode, la musique et les industries
culturelles montrent des signes prometteurs pour
I’accompagnement des entrepreneurs noirs.

Développement des compétences et
des capacités

Des recherches approfondies existent sur

les compétences entrepreneuriales — les
connaissances, les aptitudes et les comportements
nécessaires a la réussite. En paralléle, de
nombreuses données indiquent que les
entrepreneurs noirs nécessitent des approches
différentes et des soutiens complémentaires, en
raison notamment de leurs expériences passées
avec les établissements d’enseignement. Il existe
des preuves suggérant que I’expérience vécue

au sein de la communauté noire requiert des
approches spécifiques pour développer I'intention
entrepreneuriale, les compétences, la pédagogie
et les soutiens d’accompagnement. Méme si

les entrepreneurs noirs peuvent bénéficier d’'une
amélioration de leurs compétences, telles que la
planification d’entreprise et |a littératie financiere,
I’acces au mentorat, au coaching et a d’autres
formes de soutien, ces services doivent étre offerts
dans une perspective culturellement adaptée.
D’autres recherches suggerent que I’éducation

en affaires et la formation en littératie financiere
peuvent jouer un role clé dans I’accompagnement
des entrepreneurs noirs a travers les processus

de financement et la pérennisation de leurs
entreprises®®. L’absence de programmes ciblés
prenant en compte les identités intersectionnelles
et les facteurs de risque propres aux entrepreneurs
noirs constitue également un enjeu®®’ 3%,
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Une récente enquéte menée aupres
de plus de 300 entrepreneurs
noirs au Canada a révélé que

56 % des personnes interrogées
étaient considérées comme des
entrepreneurs non autonomises, c’est-
a-dire qu’elles ne disposaient pas du
soutien et des conseils nécessaires
pour relever les défis liés a leur
entreprise et n’avaient pas acquis les
compétences requises pour la gérer
efficacement.

Les entrepreneurs noirs au Canada sont
confrontés a d’importants obstacles en matiére
d’accés a I’éducation et a la formation en
entrepreneuriat, ce qui peut entraver leur capacité
a acquérir les compétences essentielles pour
lancer et développer leurs entreprises®®. Une
récente enquéte menée auprés de plus de

300 entrepreneurs noirs au Canada a révélé

que 56 % des personnes interrogées étaient
considérées comme des entrepreneurs non
autonomisés, c’est-a-dire qu’elles ne disposaient
pas du soutien et des conseils nécessaires

pour relever les défis liés a leur entreprise et
n’avaient pas acquis les compétences requises
pour la gérer efficacement®®. Une autre enquéte
menée aupres de plus de 250 entrepreneurs

noirs en Alberta a révélé que seulement 22 %

des participants avaient suivi une quelconque
formation ou éducation pour démarrer ou gérer leur
entreprise. Plusieurs d’entre eux ont reconnu des
lacunes dans leur compréhension des options de
financement disponibles, des moyens d’y accéder
et du fonctionnement des divers instruments
financiers®".



Combler ces lacunes en matiére de compétences
nécessite des programmes de formation et

de développement adaptés, permettant aux
entrepreneurs noirs de créer des entreprises
durables et évolutives. Les recherches menées
par le Centre des Compétences futures ont
conduit a I’élaboration de cadres de compétences
définissant les aptitudes requises en fonction du
stade de développement, du secteur d’activité et
de I'expérience vécue. Ces travaux ont également
permis d’identifier les meilleures pratiques en
matiéere de soutien global, qu’il s’agisse de I’acces
a des services de conseil, a la technologie, a des
solutions de garde d’enfants ou a d’autres formes
d’appui®t?,

Les recherches suggerent qu’un niveau
d’éducation plus élevé est associé a une plus
grande réussite en affaires, ce qui rend les
investissements dans I’éducation de base et
I'alphabétisation essentiels non seulement

pour I'acces a I'’emploi, mais aussi pour
I’entrepreneuriat®®, D’autres études, notamment
sur les détaillants et prestataires de services

de Little Jamaica a Toronto, ont révélé que des
niveaux insuffisants de littératie et de numératie
constituent des obstacles a la gestion d’une
entreprise. |l est donc crucial, dans I’élaboration
de programmes adaptés, de reconnaitre que
certains segments des entrepreneurs noirs ont
des niveaux de scolarité et de littératie plus
faibles ainsi qu’un manque de confiance en soi.
A travers une série d’études sur les programmes
d’entrepreneuriat destinés aux entrepreneurs noirs,
appuyées par le Centre des Compétences futures,
les chercheurs ont souligné la nécessité d’établir
une définition plus rigoureuse des compétences
entrepreneuriales, tenant compte du stade de
développement de I’entreprise, du secteur et des
différences démographiques®“. Bien gu’il existe
une multitude de programmes de formation en
entrepreneuriat ciblant les entrepreneurs noirs,
peu d’évaluations ou de recherches permettent
de déterminer leur efficacité selon les profils des
bénéficiaires.
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Lutter contre le racisme anti-Noirs

Bien que la formation seule ait un impact limité®
et doive étre accompagnée de changements
structurels, politiques et procéduraux, il existe
des preuves claires que le racisme anti-Noir est
présent a de nombreux niveaux de I'écosystéeme
entrepreneurial et qu’il doit étre combattu.

L'objectif ne doit pas étre de «corriger» les
entrepreneurs noirs, mais plutét de créer un
environnement plus équitable et inclusif en
transformant les connaissances, attitudes et
comportements des intermédiaires, décideurs,
enseignants, coachs, mentors et autres acteurs
jouant un role clé dans 'accompagnement des
entrepreneurs.

Les défis systémiques, tels que I'acces limité au
financement, le colit élevé des emprunts et le
mangue de mentorat et d’éducation, entravent la
croissance et I’expansion de leurs entreprises3®.
Une enquéte menée auprés de 342 propriétaires
d’entreprises noirs a révélé que 82 % d’entre eux
comptaient sur leur épargne personnelle ou leurs
cartes de crédit pour financer leur activité, tandis
que seulement 19 % faisaient confiance aux
banques pour leur financement®’. Les institutions
financiéres sont souvent percues comme biaisées
a I’égard des entrepreneurs noirs, appliquant des
critéres d’exclusion qui compliguent I'acces aux
fonds. De méme, une étude réalisée par Bain &
Company a révélé que 80 % des entrepreneurs
noirs financent eux-mémes leur entreprise3®.



Ces contraintes financiéres contribuent a une
rentabilité plus faible des entreprises appartenant

a des Noirs, qui affichent une marge bénéficiaire
moyenne de 8,5 %, contre 14,9 % pour les entreprises
appartenant a des Blancs et 10,1 % pour celles
appartenant a d’autres entrepreneurs racisés®®°.

De nombreux entrepreneurs noirs éprouvent des
difficultés a se verser un salaire a partir des revenus
de leur entreprise, ce qui aggrave davantage les défis
économiques®”?. Ces difficultés sont particulierement
marquées pour les entrepreneurs noirs, qui exercent
généralement dans les grandes villes, dirigent des
entreprises plus petites ou récentes et gagnent
typiguement moins de 100000 $ par an®"".

L'impact des inégalités systémiques est largement
reconnu au sein de la communauté, une enquéte

de 2021 révélant que 76 % des entrepreneurs

noirs estiment que leur race rend leur réussite plus
difficile®2. Ces disparités persistantes soulignent
I’'urgence d’un acces plus équitable aux ressources,
au financement et au soutien afin de favoriser la
pérennité des entreprises appartenant a des Noirs.

La discrimination des consommateurs constitue un
autre défi. Les entreprises détenues par des Noirs sont
fréquemment confrontées a des préjugés de la part
des consommateurs, ce qui réduit la demande pour
leurs produits et services®”. Les recherches montrent
que les entreprises détenues par des Noirs fixent
souvent des prix jusqu’a 41 % inférieurs a ceux des
entreprises détenues par des Blancs en raison d’une
demande plus faible de la part des consommateurs,
principalement influencés par des préjugés raciaux®+ 37,

Malgré ces défis, les entrepreneurs noirs demeurent
optimistes. Au deuxiéme trimestre de 2024, 39,5 %
des propriétaires d’entreprises noirs se disaient

trés optimistes quant a leurs perspectives pour les
12 prochains mois, comparativement a 24,5 % de
I’ensemble des entrepreneurs®™®. Cette résilience
illustre la détermination des entrepreneurs noirs a
prospérer malgré les obstacles systémiques.
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Conclusions et
recommandations

Les réalités économiques des Canadiens noirs
résultent d’une interaction complexe de facteurs
historiques, sociaux et structurels qui ont contribué
a des disparités persistantes. Bien que des
avancées notables aient été réalisées dans des
domaines tels que le niveau de scolarité, le revenu
médian et I’entrepreneuriat, des écarts importants
subsistent en matiére d’égalité des revenus.

Atteindre I’équité économique nécessite de
démanteler les barrieres systémiques qui ont
historiqguement freiné la progression des Canadiens
noirs. Cela exige des efforts concertés de la

part de tous les paliers de gouvernement, des
entreprises, des organisations communautaires et
de la société civile pour élaborer des politiques,
des programmes et des perspectives plus
inclusives.

Nous devons ancrer nos actions dans une
compréhension claire de notre histoire : celle

de I'esclavage, de la ségrégation et du racisme
anti-Noirs, qui a influencé nos institutions et notre
culture, et qui continue de limiter les perspectives
offertes aux Canadiens noirs.
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Les données probantes sont essentielles.

La collecte de données désagrégées est
indispensable pour cerner les défis uniques
auxquels sont confrontés les Canadiens noirs. Elle
permet également aux décideurs politiques, aux
entreprises et aux organisations communautaires
de fixer des objectifs et de mesurer les progrés
réalisés dans la réduction des disparités, en
appliquant le principe selon lequel «ce qui est
mesuré est fait ».

Une approche systémique est nécessaire.
L’examen des facteurs sociétaux, organisationnels
et individuels met en évidence I'interconnexion

des obstacles économiques qui touchent les
Canadiens noirs. Pour y remédier, il faut mettre

en place des stratégies visant a renforcer le

capital humain (éducation et développement des
compétences), le capital social (acces aux réseaux)
et le capital financier (acces au financement).

L’éducation constitue un pilier fondamental de
I’essor économique. Au cours des vingt derniéres
années, le niveau de scolarisation des Canadiens
noirs a considérablement progressé, ouvrant

la voie a des carriéres plus stables et mieux
rémunérées. Pour assurer une autonomisation
économique durable, il est essentiel de poursuivre
les investissements dans les programmes de
soutien scolaire et de mentorat, les bourses
d’études et les initiatives visant a lever les
obstacles systémiques au sein du systéeme
éducatif.




Un engagement croissant des
employeurs canadiens se manifeste
dans la lutte contre le racisme anti-

Noirs en milieu de travail. Cela implique
de reconnaitre les barriéres systémiques
a I'emploi et d’adopter des mesures
proactives pour les éliminer.

Un engagement croissant des employeurs
canadiens se manifeste dans la lutte contre

le racisme anti-Noirs en milieu de travail. Cela
implique de reconnaitre les barriéres systémiques a
I’emploi et d’adopter des mesures proactives pour
les éliminer. Les organisations fixent des objectifs
de recrutement, de rétention et de promotion

des employés noirs, tout en adoptant des
stratégies d’embauche visant a attirer des talents
diversifiés. Il est crucial de maintenir et d’élargir les
initiatives en faveur d’un environnement de travalil
inclusif, telles que les formations antiracistes,

les programmes de mentorat et les groupes de
ressources pour les employés.

Les Canadiens noirs titulaires d’un diplome
postsecondaire sont confrontés a diverses
formes de racisme anti-Noirs qui freinent leur
progression de carriere et leur mobilité ascendante.
Ces obstacles incluent, sans s’y limiter, la
discrimination a I’embauche, les écarts salariaux,
le manque de perspectives de promotion, les
microagressions, la stéréotypisation et I'absence
de mentors et de modeles. Pour lutter contre ces
défis, il est essentiel d’adopter des stratégies
visant & améliorer les pratiques d’embauche, la
culture organisationnelle et les voies d’accés aux
fonctions de dirigeants. Ces stratégies doivent
équilibrer les interventions du c6té de I'offre, qui
dotent les Canadiens noirs des compétences

et des ressources nécessaires pour réussir, et
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les interventions du c6té de la demande, qui
garantissent que les employeurs créent des
occasions d’emploi équitables pour les travailleurs
noirs.

L'importance des fonctions de dirigeants noirs
ainsi que des institutions et organisations

dirigées par et pour les personnes noires dans

la conception et la mise en ceuvre d’initiatives
visant a relever les défis systémiques auxquels
font face les Canadiens noirs est essentielle. Le
principe «Rien pour nous, sans nous » souligne
I'importance d’engager, de soutenir et de financer
des organisations qui intégrent la participation des
personnes et des communautés noires comme
un élément fondamental de leur mission. Il est
crucial que les fonctions de dirigeants au sein

de ces organisations aient une compréhension
approfondie des enjeux auxquels sont confrontées
les personnes noires afin d’adapter les solutions
et d’offrir une approche plus connectée et
authentique pour lutter contre les disparités
raciales. Des organisations telles que FACE, la
Foundation for Black Communities (FFBC), le
SBCCI Fund, le Black Opportunity Fund (BOF)

et BNl illustrent bien I'importance des fonctions
de dirigeants noirs et démontrent des avancées
significatives grace a leur approche axée sur les
personnes noires et dirigées par celles-ci.

Les petites et moyennes entreprises (PME) sont
I’épine dorsale de I'’économie canadienne. Il

est essentiel de veiller a ce que I'écosysteme
entrepreneurial soutienne les entrepreneurs noirs.
La reconnaissance des différences structurelles —
le fait que les entreprises noires sont plus petites,
comptent moins d’employés, sont concentrées
dans le secteur des services, que la majorité des
entrepreneurs noirs sont travailleurs autonomes
plutot que propriétaires majoritaires de PME, et
que leurs revenus annuels sont inférieurs a ceux
des autres — est une considération cruciale

pour assurer un acces équitable aux soutiens et
ressources.
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Passer a I’action

La plupart de ces enjeux ne sont pas nouveaux, mais
il est temps de traduire I’analyse en actions concrétes.
Voici les principales recommandations :

> Nommer le probleme

Il est essentiel que les Canadiens comprennent
I’histoire de I'esclavage, de la ségrégation et du
racisme anti-Noir, ainsi que leur impact sur les
institutions et les obstacles qu’ils ont créés en
matiére d’éducation, d’emploi, de fonctions de
dirigeants et d’entrepreneuriat pour les personnes
noires au pays.

> Rappeler les arguments économiques

Il ne s’agit pas seulement de valeurs ou de
conformité aux lois et reglements. L’enjeu
concerne aussi I'accés aux talents, aux marchés, a
I’innovation, ainsi qu’a la prospérité économique et
a la durabilité des communautés.

> Continuer a améliorer les cadres législatifs, les
politiques et les programmes ciblés visant a
rétablir I'équité
Appliquer une approche rigoureuse tenant compte
du genre et de la diversité a la conception, a la
mise en ceuvre et a I'évaluation des politiques et
programmes, en reconnaissant la nécessité d’un
axe d’intervention spécifique pour la communauté
noire.

> Déconstruire les stéréotypes et les préjugés

Mettre en valeur I'excellence et la réussite des
personnes noires dans tous les secteurs —
politique, droit, sciences et médecine, ingénierie,
entreprise, organismes sans but lucratif,
administration publique, entrepreneuriat et culture
— car «si on ne peut pas le voir, on ne peut pas
I’étre ».



La réussite scolaire est un moteur

> Collecter des données désagrégées sur
I’éducation, ’emploi, les fonctions de

dirigeants et I’entrepreneuriat ; i .
9 P clé de la mobilité sociale au Canada,

La catégorie actuelle de «minorité visible » ou
de «personnes racisées» masque des réalités
importantes concernant la communauté noire. |l
est essentiel de disposer de ces données pour a tous les niveaux du systéme

évaluer les efforts déployés et comprendre «ce éducatif : enseignants, directeurs,
qui fonctionne et pourquoi».

et il est impératif d’améliorer la
représentation des personnes noires

personnel scolaire, professeurs et
> Investir en amont administrateurs.

La réussite scolaire est un moteur clé de la
mobilité sociale au Canada, et il est impératif
d’améliorer la représentation des personnes

noires a tous les niveaux du systéme éducatif : > Reconnaitre 'impact du statut socio-
enseignants, directeurs, personnel scolaire, économique et de I’accés au capital social,
professeurs et administrateurs. La recherche ainsi que la maniére dont le privilege
démontre que les éléves noirs ayant un faconne les trajectoires. Il faut admettre
enseignant noir réussissent mieux et que des que si plusieurs individus ont du talent,
mesures comme |’orientation scolaire inclusive, certains bénéficient d’un acces facilité aux
le tutorat et I'apprentissage intégré au travalil perspectives et aux ressources

sont des leviers de transformation. vecs
Il y a une différence notable, par exemple, entre

> Créer des passerelles vers I'éducation une personne qui a du travailler 30 heures par
postsecondaire et I’emploi grace a un semaine pour payer ses études universitaires
accompagnement adapté, un encadrement et une autre qui n’a pas eu cette contrainte, ou
renforcé, des mesures de soutien, des entre quelqu’un dont les parents bien connectés
stratégies de renforcement de la confiance et ont ouvert des portes et prodigué des conseils,
des ressources et une personne dont les parents travaillaient

sans relache et parlaient I’anglais comme
seconde langue. L’évaluation des talents doit
tenir compte de ces réalités.

Identifier les compétences nécessaires a la
réussite future et innover dans I'intégration
de I'apprentissage intégré au travail dans les
programmes de formation.
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> Poursuivre le travail intersectoriel afin
d’ancrer les engagements en matiéere
d’équité, de diversité et d’inclusion dans les
stratégies organisationnelles
Qu’il s’agisse d’un hopital, d’'un organisme
gouvernemental, d’une institution financiere,
d’un manufacturier ou d’un organisme
communautaire, chaque aspect des opérations
— gouvernance, ressources humaines,
culture, conception et prestation des produits
et services, partenariats — bénéficiera
d’une approche tenant compte du genre
et de la diversité, ainsi que d’un cadre de
responsabilisation. Il est essentiel de remettre en
question les hypothéses et les préjugés partout
ou ils se manifestent.

> Reconnaitre la maniére dont nos conceptions
des fonctions de dirigeants sont fagonnées
par des préjugés liés au genre et a la race

Remettre en question les méthodes
traditionnelles d’identification et de préparation
des dirigeants, et explorer de nouveaux bassins
de talents. Comprendre également que les
femmes et les dirigeants issus de la diversité
font face a des obstacles supplémentaires et
sont soumis a des attentes plus élevées que les
figures habituelles des fonctions de dirigeants.
Il faut trouver des moyens concrets de les
soutenir.

> Reconnaitre que les petites et moyennes
entreprises sont le fondement de notre
économie

Que la réussite des entrepreneurs noirs profite a
I’ensemble de la société.

> Et surtout, remettre en question ses propres
préjugés et reconnaitre que I’apprentissage
est un processus continu pour étre bien
informé et devenir un allié utile

Faire progresser la communauté noire profite a
toute la société.
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