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Le Centre des Compétences futures (FSC-CCF) est un centre de
recherche et de collaboration d’avant-garde qui se consacre a préparer
les Canadiens a réussir sur le marché du travail. Nous pensons que

les Canadiens devraient avoir confiance dans leurs compétences

pour réussir sur un marché en constante évolution. La communauté
pancanadienne

que nous formons collabore afin de repérer, d’éprouver et de mesurer
rigoureusement des approches novatrices en matiere d’évaluation et
d’acquisition des compétences dont les Canadiens ont besoin pour réussir
dans les jours et les années a venir, pour ensuite partager ces approches.

Le Centre des Compétences futures a été fondé par un consortium dont
les membres sont I’Université Métropolitaine de Toronto, Blueprint ADE
et le Conference Board du Canada.

Si vous souhaitez en savoir plus sur ce rapport et sur d’autres études
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Apprendre les uns des autres

Principales conclusions

» L’économie du Yukon devrait enregistrer une « |l sera primordial de continuer a attirer des

croissance de 41 % entre 2024 et 2045. Lemploi
dans le territoire devrait augmenter de 10 %,
principalement en raison de la hausse de I'emploi
dans le secteur de I'administration publique et de la
défense et dans celui des services commerciaux et
non commerciaux.

» Toutefois, a 'heure actuelle, le bassin de travailleurs
ne peut répondre a la demande de main-d’ceuvre
dans le territoire. En 2023, le Yukon affichait le taux
de postes vacants sur le marché du travail le plus
élevé au pays.

« Le vieillissement de la population, le faible taux de
choémage et la demande croissante d’'emplois dans le
secteur public contribuent a la demande générale de

travailleurs et avive la concurrence entre les secteurs.

« Au cours des dix dernieres années, 'immigration et
la migration interprovinciale ont permis d’attirer une
main-d’ceuvre qualifiée dans le territoire. Toutefois,
la crise du logement nuit fortement aux efforts
visant a attirer des travailleurs qualifiés au Yukon,
en particulier pour les employeurs du secteur prive.

Le Conference Board du Canada

travailleurs qualifiés sur le territoire pour répondre
aux besoins a court terme sur le marché du travail,
alors que le systeme d’éducation du territoire
continuera a s’adapter de maniére a soutenir la
formation aux compétences les plus recherchées.

LUniversité du Yukon est le seul établissement
d’enseignement postsecondaire au Yukon. Le récent
changement de statut de I'établissement - cet ancien
college qui est devenu une université —permettra
d’accroitre les capacités dans le Nord et d’accroitre
le bassin de travailleurs qualifiés qui résideront dans
le Nord.

Le fait d’'investir de maniere soutenue dans les
programmes qui favorisent I'entrepreneuriat

sur le territoire aidera a diversifier 'économie.
Lentrepreneuriat offre des occasions d’emploi aux
personnes vivant dans les communautés rurales du
territoire, ou les possibilités d’emploi sont limitées.

La réduction des disparités en matiére de
scolarisation et de participation au marché du
travail parmi les membres des Premiéres Nations
du territoire demeure une priorité.
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Developper les capacites des travailleurs

Léconomie du Yukon est demeurée vigoureuse malgre la pandémie de
COVID-19. La croissance dans les secteurs des administrations publiques, de
I'exploitation miniére et du tourisme, ainsi que les investissements dans les
projets d’infrastructure soutiendront la croissance économique du territoire.

Cependant, la concurrence pour le recrutement de

la main-d’ceuvre est forte et, a I'neure actuelle, I'offre
ne permet pas de répondre a la demande. Plusieurs
facteurs continueront d’alimenter ce déséquilibre entre
I'offre et la demande de travailleurs dans le territoire,
notamment le vieillissement de la population, I'accés
difficile aux études postsecondaires et les disparités
sur le marché du travail que vivent les Autochtones,
les jeunes et les travailleurs étrangers. Le Yukon devra
continuer de courtiser les travailleurs qualifiés de
I'extérieur pour répondre a la demande d’emploi.

Ce condensé offre un apercu de la situation sur le marché
du travail au Yukon, y compris des difficultés en matiére
de recrutement et de rétention de la main-d’ceuvre. Ce
rapport fait partie d’un projet de recherche collaboratif
pluriannuel qui se penche sur la situation des marchés du
travail au Nunavut, dans le Nord de I'Ontario et au Yukon
(voir le projet « Apprendre les uns des autres »).

Notre analyse du marché du travail au Yukon s’attarde
aux secteurs économiques en croissance ou en mutation
et fournit un apercu de la disponibilité et de la préparation
de la main-d’ceuvre locale pour ce qui est de saisir les
possibilités d’'emploi dans le territoire. Elle permet
également de déterminer quelles formes de soutien et
quels programmes d’études permettront d’offrir les
meilleures possibilités d’emploi a la population au Yukon
et de cerner les mesures a mettre en place pour attirer
les travailleurs étrangers qualifiés dans le territoire.

Le Conference Board du Canada

Le projet « Apprendre les
uns des autres »

Apprendre les uns des autres : Une analyse comparative
des besoins du marché du travail et des compétences
correspondantes dans le Nord de I'Ontario, le Yukon et
le Nunavut est un projet de recherche collaborative
pluriannuel mené par le Conference Board du Canada
pour le compte du Centre des Compétences futures

du Canada et auquel participent diverses organisations
partenaires autochtones, gouvernementales et
postsecondaires du Nord de I'Ontario, du Yukon et du
Nunavut. Il présente une analyse du marché du travail et
des prévisions économiques pour chaque région entre
2024 et 2045, et décrit les compétences recherchées et
les principaux défis en matiére de développement de la
main-d’ceuvre et de perfectionnement des compétences
dans ces régions nordiques. A ce portrait s’ajoutent une
analyse et une présentation des initiatives de formation
et de perfectionnement des compétences dans

ces régions.

Obtenez notre analyse approfondie en consultant
les autres publications du projet « Apprendre les uns
des autres ».



https://www.conferenceboard.ca/focus-areas/indigenous-northern-communities/
https://www.conferenceboard.ca/focus-areas/indigenous-northern-communities/
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Coup d'ceil sur la population et I'economie au Yukon

Des trois territoires du Canada, c’est le Yukon qui
compte la population la plus importante’. Cela dit, la
plupart des résidents du territoire vivent dans la région
de Whitehorse?. Au deuxiéme trimestre de 2023, la
population du Yukon s’élevait a 45 169 habitants et

79 % d’entre eux vivaient dans la région de Whitehorse®.
Whitehorse est le centre urbain et le carrefour
économique du territoire.

Le reste de la population vit dans de petites
communautés rurales. En 2023, plus des trois quarts
des communautés au Yukon situées a I'extérieur de
Whitehorse comptaient moins de 500 habitants*. Bon
nombre de ces communautés n'ont qu’une voie d’acceés,
ce qui les rend vulnérables aux catastrophes naturelles
comme les incendies de forét et les inondations qui
compliquent 'accés a l'eau et a la nourriture pour les
résidents touchés. Dans bien des cas également, les
possibilités d’'emplois sont limitées dans ces petites
communautés rurales.

Graphique 1

Le territoire enregistre une

croissance demographique

La population du Yukon connait la plus forte croissance
au Canada®. Entre 2011 et 2021, la population a augmenté
de 18,7 %, la majeure partie de cette croissance ayant eu
lieu entre 2016 et 2021. Selon les projections réalisées
par le gouvernement du Yukon en 2023, le territoire
devrait enregistrer une poussée démographique de

34,3 % entre 2021 et 20406°.

Limmigration internationale et la migration interprovinciale
sont les deux moteurs de la croissance démographique
dans le territoire (voir le graphique 1). Au cours de la
plupart des années entre 2014 et 2023, le Yukon a attiré
plus de résidents d’autres provinces et d’autres pays
qu'il n’en a perdus. Et si, chaque année, le territoire a
enregistré plus de naissances que de décés, I'impact de
'accroissement naturel sur la croissance démographique
est en baisse.

La migration interprovinciale et 'immigration internationale au Yukon jouent un réle clé dans la croissance

démographique du territoire
(nombre net de personnes)
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Remarque : Estimations annuelles selon les données au 1¢" juillet.
Sources : Le Conference Board du Canada; Statistique Canada.

Statistique Canada, « Tableau 17-10-0009-01 ».
Bureau des statistiques du Yukon, « Statistiques sur les localités ».

Bureau des statistiques du Yukon.
Voir le tableau 2 dans le Téléchargement des données.

o O~ N

Le Conference Board du Canada

Bureau des statistiques du Yukon, Bilan démographique 2¢ trimestre de 2023.

. Solde de la migration interprovinciale

=== Solde de la migration totale

Bureau des statistiques du Yukon, « Projections démographiques, 2021-2040 ».


https://www.conferenceboard.ca/wp-content/uploads/2022/10/les-marches-du-travail-au-yukon-2024_data.xlsx
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Toutefois, la population de la région de Whitehorse

croit plus rapidement que celle des communautés
rurales du territoire. Entre 2011 et 2021, la population

de Whitehorse a augmenté presque quatre fois plus
vite que celle des autres communautés du territoire’.
Bien gu’on ait observé un solde positif résultant de la
migration internationale et de la migration interprovinciale
au profit des communautés rurales, davantage de
personnes quittent les communautés rurales du Yukon
pour s’établir & Whitehorse que l'inverse?.

Lamélioration de I'accés a Internet haute vitesse sur
lensemble du territoire pourrait pousser les télétravailleurs
a déménager dans les communautés rurales du territoire®.
A T'heure actuelle, dans les communautés rurales, les
meénages ont un acces limité a Internet par fibre optique™.

Limmigration vers le territoire augmente

Des trois territoires, c’est le Yukon qui compte la plus
grande proportion d'immigrants au sein de sa population.
En 2021, 16 % de la population du Yukon était composée
d’immigrants ou de résidents non permanents, contre

11 % dans les Territoires du Nord-Ouest et 3 % au
Nunavut. Comme c’est le cas dans I'ensemble du pays,
la population immigrante au Yukon est en hausse. Entre
2011 et 2021, le nombre d’'immigrants a augmenté de

43 % au Yukon, le nombre de résidents non permanents
ayant quant a lui enregistré une hausse de 178 %". Au
cours de cette décennie, les immigrants représentaient
26 % de la croissance démographique du territoire,
contre 10 % pour les résidents non permanents™.

Au Yukon, la majorité des immigrants s’établissent a
Whitehorse. En 2021, 86 % des immigrants du territoire
vivaient & Whitehorse. De méme, entre 2016 et 2021,
92 % des immigrants arrivant au Yukon se sont établis
a Whitehorse™.

7 Voir le tableau 2 dans le Téléchargement des données.
8 Voir le tableau 3 dans le Téléchargement des données.

Le Yukon, territoire traditionnel de
plusieurs Premiéres Nations

On retrouve au Yukon 14 Premiéres Nations, dont

11 ont signé des ententes définitives et des ententes
sur I'autonomie gouvernementale'. Les nations du
territoire qui ont conclu une entente d’autonomie
gouvernementale disposent d’'une constitution unique
et ont le pouvoir de promulguer des lois et de gérer
leurs propres terres et ressources conformément a
leurs valeurs traditionnelles.

En 2021, 8 810 personnes représentant 22 % de

la population du territoire s’identifiaient comme
Autochtones et prés de 80 % des Autochtones du
Yukon s’identifiaient comme membres des Premiéres
Nations™. Si plusieurs communautés du territoire
comptent une forte proportion d’Autochtones, 58 % des
Autochtones du territoire vivaient a Whitehorse en
2021'. En outre, la population autochtone du Yukon est
en pleine croissance. Entre 2016 et 2021, la population
autochtone du Yukon a augmenté de 7,5 %'. Cependant,
parallélement a cette croissance démographique, la
maitrise d’une langue autochtone a reculé dans le
territoire. En 2016, 14 % de la population autochtone

du Yukon connaissait une langue autochtone, contre

8 % en 2021,

La population au Yukon vieillit plus vite

que la population canadienne

La population du Yukon est la plus agée des

trois territoires, mais elle est plus jeune que la population
canadienne. En 2021, 'age moyen de la population au
Yukon était de 39,9 ans, contre 36,4 ans dans les
Territoires du Nord-Ouest, 28,3 ans au Nunavut et

41,9 ans au Canada'. Toutefois, la population du Yukon
vieillit plus rapidement que la population canadienne et

9 Gouvernement du Yukon, « Xplore prolonge jusqu’en 2023 ses services par satellite au Yukon ».

10 NorthwesTel, « Every Community project ».

11 Bureau des statistiques du Yukon, « Citoyenneté, lieu de naissance, immigration, diversité ethnoculturelle et religieuse ».

12 Bureau des statistiques du Yukon.

13 Statistique Canada, « Série 'Perspective géographique’, Recensement de la population de 2021 ».

14 Conseil des Premiéeres Nations du Yukon, « Self Government Agreements ».

15 Statistiqgue Canada, « Profil du recensement, Recensement de la population 2021 ».

16 Statistique Canada.

17 Statistigue Canada, « Profil du recensement, Recensement de 2016 »; Statistique Canada, « Profil du recensement, Recensement

de la population de 2021 ».

18 Statistique Canada, « Profil de la population autochtone, Recensement de 2016 »; Statistique Canada, « Profil de la population

autochtone, Recensement de la population de 2021 ».
19 Voir le tableau 4 dans le Téléchargement des données.
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que celle des autres territoires. Entre 2016 et 2021, la
part de la population 4gée de 65 ans ou plus a augmenté
davantage au Yukon qu’au Canada ou que dans les deux
autres territoires. Par ailleurs, les départs a la retraite
dans le territoire ont augmenté a un rythme supérieur au
taux national. Entre 2014 et 2022, au Yukon, le nombre
de contribuables ayant déclaré des revenus au titre du
Régime de pensions du Canada a augmenté de 45 %,

ce qui est supérieur a la hausse de 24 % observée dans
'ensemble du pays?°. En outre, selon les projections
démographiques pour le territoire, la population agée de
65 ans et plus devrait augmenter de plus de 100 % entre
2020 et 2040, contre 32,5 % pour les 0 a 14 ans et
seulement 21,2 % pour la population d’adultes en age

de travailler (les 15 a 64 ans)?'. Les nombreux départs

a la retraite de la population plus agée créeront trés
probablement de nombreuses possibilités d’emploi

au Yukon.

Graphique 2

L’économie du territoire connait
une forte croissance

Le PIB du Yukon a enregistré une forte croissance, avec
une progression moyenne de 2,3 % par an entre 2012
et 202222, Parmi les provinces et territoires, le Yukon

et le Nunavut sont les deux seuls a avoir connu une
croissance du PIB en 2020 au plus fort de la pandémie
de COVID-19. La résilience affichée par 'économie du
Yukon en période de pandémie s’explique par la hausse
de l'activité miniére, par les plus faibles répercussions
sur 'emploi des fermetures d’entreprises, notamment

si 'on compare a la situation dans les autres provinces
ou territoires?3. En 2022, les principaux contributeurs
au PIB réel du Yukon étaient 'administration publique

et la défense; la finance, les assurances et les services
immobiliers et I'exploitation miniére (voir le graphique 2).

Les administrations publiques, la finance, 'assurance et les services immobiliers, ainsi que I'exploitation miniére

ont été les principaux contributeurs au PIB réel du Yukon, 2022

(PIB réel par secteur, M$ de 2012)

Administration publique et défense
Finance, assurance et immobilier
Exploitation miniere

Services non commerciaux
Services commerciaux
Construction

Commerce de gros et de détail
Transport et entreposage
Services publics

Fabrication

Autre secteur primaire
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Remarques : Les services commerciaux comprennent les secteurs d’activité suivants : services professionnels, scientifiques et techniques; services aux entreprises,
services relatifs aux batiments et autres services de soutien; services liés a I'information et a la culture; arts, spectacles et loisirs; hébergement et services de
restauration; autres services. Les services non commerciaux comprennent les soins de santé, l'assistance sociale, les hopitaux et les services d’enseignement.

Lautre secteur primaire comprend I'agriculture, la foresterie, la péche et la chasse.

Source : Le Conference Board du Canada.

20 Statistique Canada, « Tableau 11-10-0007 ».

21 Bureau des statistiques du Yukon, « Projections démographiques, 2021-2040 ».
22 Statistique Canada, « Produit intérieur brut (PIB) par industries, provinces et territoires ».
23 Statistigue Canada, Répercussions économiques de la pandémie de COVID-19 dans les provinces et les territoires.

Le Conference Board du Canada
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Selon les projections du Conference Board du Canada,
pendant la période de 2024 a 2045, le PIB réel du Yukon
devrait augmenter de 41 % et atteindre prés de 4,7 G$
d’ici 20452, Au cours de cette période, la croissance
moyenne d’une année a l'autre sera de 1,7 %. Le secteur
minier, celui des administrations publiques et le secteur
de la finance, de I'assurance et des services immobiliers
seront les moteurs de la croissance du PIB réel du
territoire entre 2024 et 2045 et représenteront plus de
50 % de la croissance totale du PIB réel. Parallélement,
dans le secteur de la construction, le PIB réel devrait
connaitre une croissance soutenue jusqu’au début des
années 2030, avant de s’essouffler et de décliner a
’horizon de 2045.

Par ailleurs, selon ces projections, 'emploi total au
Yukon devrait augmenter de 10 % entre 2024 et 2045;
13 500 postes devront étre pourvus dans le territoire au
cours de cette période. Au cours de cette période, la
hausse de I'emploi sera surtout attribuable au secteur de
ladministration publique et de la défense et a celui des
services commerciaux et non commerciaux.

Ladministration publique est le

principal employeur du territoire

Ladministration publique est le principal employeur du
territoire (voir le graphique 3). En effet, en 2023, prés
d’'un tiers des employés du territoire travaillaient dans
ladministration publique, soit un taux supérieur a celui
du Canada (7,1 %). Le commerce, 'nébergement et la
restauration, ainsi que la construction sont les autres
secteurs d’activité les plus importants en matiére
d’emploi dans le territoire. Si I'exploitation miniere
contribue de fagon importante au PIB du Yukon, elle
n’est pas le principal employeur des résidents du
territoire®®. Le secteur minier fait plutot appel a des
travailleurs de I'extérieur du territoire pour répondre a
environ la moitié de ses besoins en matiere d’emploi.

Au chapitre de la création d’emplois, entre 2019 et 2023,
le secteur de la construction et le secteur de la santé
présentent les plus forts taux de croissance de I'emploi
sur le territoire?6. Cette tendance devrait se poursuivre a
mesure que la population vieillit et que les gouvernements
du territoire et des Premiéres Nations continuent d’'investir
dans l'infrastructure et le logement sur le territoire.

La taille du secteur public crée une concurrence
pour le secteur privé

Les salaires moyens plus élevés dans le secteur public
ainsi que les avantages sociaux consentis aux employés
gouvernementaux créent de la concurrence avec le
secteur privé. Cette situation limite le bassin de travailleurs
disponibles pour les autres secteurs d’activité?”. Et comme
la fonction publique au Yukon continue de croitre, la
concurrence pour I'emploi entre le secteur public et le
secteur privé va s’intensifier. Outre I'emploi dans les
administrations fédérale, territoriale et municipale,
'administration publique au sein des Premiéres Nations
des 11 communautés autonomes du territoire contribue
aussi a ce secteur. Cette dynamique accroit la
concurrence au chapitre de 'emploi entre les différents
niveaux de gouvernement.

24 Le projet « Apprendre les uns des autres » comprend des prévisions économiques et des scénarios de demande
d’emploi pour le Yukon. Les prévisions ont été achevées en septembre 2023. Les résultats des prévisions sont

disponibles ici.
25 Statistique Canada, « Tableau 14-10-04 0-01 ».
26 Voir le tableau 5 dans le Téléchargement des données.

27 Bureau des statistiques du Yukon, « Enquéte sur 'emploi, la rémunération et les heures de travail, 2021 ».
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Graphique 3
Les administrations publiques comptent pour une plus large part de I'emploi dans le territoire gu’au Canada, 2023
(pourcentage de 'emploi total)

B vukon [ Canada
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Remarque : Certaines données concernant le Yukon ont été supprimées afin de respecter les exigences en matiére de confidentialité de la Loi sur la statistique.
Sources : Le Conference Board du Canada; Statistique Canada.
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Le secteur du tourisme soutient I'emploi dans
les communautés rurales

Le secteur du tourisme, autre employeur important
dans le territoire, offre des possibilités économiques
et d'emploi aux habitants des régions rurales?. De
nombreux secteurs du Yukon contribuent directement
ou indirectement au secteur du tourisme. C'est le cas
des secteurs du commerce de détail, des services
d’hébergement et de restauration, du transport et

des arts, spectacles et loisirs. En 2020, au Yukon, on
comptait environ 400 entreprises directement liées
au tourisme?®. Selon les estimations, en 2022, environ
14 % de tous les emplois au Yukon se trouvaient dans
le secteur du tourisme?3°. Ce secteur devrait se rétablir
et dépasser les niveaux atteints avant la pandémie de
COVID-19, ce qui stimulera la demande d’emplois
dans les secteurs liés au tourisme?®'.

Le Yukon dispose également d’'une solide
économie basée sur les ressources

Parmi les territoires du Nord, le Yukon demeure en téte
en matiére d’activités liées a I'élevage, a I'agriculture et
aux ressources (élevage de bétalil, culture de fruits et de
légumes, élevage de volailles et production d’ceufs)32.
En 2021, les trois territoires comptaient 96 exploitations
agricoles, dont 88 au Yukon. Malgré des conditions

de croissance et un climat difficiles, les exploitations
agricoles du Yukon continuent de se développer et

de favoriser I'essor d’'une économie locale vigoureuse
basée sur les ressources.

Les défis du marché
du travalil

La demande d’emploi au Yukon devrait continuer a
croitre. Toutefois, le Yukon est déja confronté a une
pénurie de main-d’'ceuvre et il faudra relever plusieurs
défis pour maintenir les possibilités d’emploi dans

le territoire.

Le taux d’activité est en baisse

Au Yukon, la participation au marché du travail demeure
vigoureuse. En 2023, le territoire affichait le deuxiéme
taux d’activité le plus élevé et le taux de chémage le
plus bas au Canada (voir les graphiques 4 et 5). Toutefois,
dans le territoire, la participation au marché du travail
est en baisse. En 2019, le taux de participation au

Yukon était de 76,3 %; il est tombé a 73,2 % en 2023.
Le Yukon a connu la plus forte baisse du taux d’activité
au cours des cing derniéres années parmi toutes les
provinces et tous les territoires au Canadas“.

Le vieillissement croissant de la population du territoire
contribue a ce déclin du taux d’activité. En 2016, les
adultes de 65 ans et plus représentaient 40 % de la
population inactive du territoire; ce chiffre est passé

a 45 % en 202135,

Parallelement, la proportion d’adultes en age de travailler
qui ne participent pas au marché du travail est plus
élevée dans le territoire qu’au Canada. En 2021, 55 % de
la population inactive du Yukon était agée de 15 a 64 ans,
contre 50 % au Canada®®.

28 Gouvernement du Yukon, « Stratégie pour les industries créatives et culturelles ».
29 Howells, « Yukon announces COVID-19 aid for tourism operators, restaurants, non-profits ».

30 CBC News, « Tourism rebounded in Yukon last year, but not to pre-pandemic levels ».

31 Hatherly, « Yukon’s tourism sector sees 'strong return’ in 2022 ».

32 St. Pierre, McComb et Mhlanga, « Small-scale diversified farming prominent in Yukon and the Northwest Territories ».
33 Gouvernement du Yukon, « Yukon Agriculture State of the Industry Report 2013 to 2017 ».

34 Voir le tableau 6 dans le Téléchargement des données.

35 Statistique Canada, « Tableaux de données, Recensement de 2016 »; Statistique Canada, « Tableau 98-10-04 5-01 ».

36 Statistique Canada, « Tableau 98-10-0485-01 ».
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Graphique 4

Le Yukon affiche le deuxiéme taux d’activité le plus élevé
au pays, 2023
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Sources : Le Conference Board du Canada; Statistique Canada.

La majorité des adultes en age de travailler et ne faisant
pas partie de la population active sur le territoire étaient
aptes a travailler. En fait, en 2023, 67 % des adultes
ageés de 18 a 65 ans ne faisant pas partie de la population
active se sont déclarés aptes a travailler®”. Cette
année-la, de l'avis des personnes a la recherche d’'un
empiloi, les principaux obstacles rencontrés étaient le
manque d’emplois correspondant a leurs compétences,
'absence de soutien pour des enjeux personnels comme
le transport, la garde d’enfants et 'accés a un logement
a long terme®2,

On observe des variations dans les résultats du marché
du travail entre Whitehorse et les communautés rurales
du territoire. Les communautés rurales du Yukon
affichent de moins bons résultats sur le marché du
travail que les habitants de Whitehorse. En 2023, le taux
d’activité dans les communautés rurales a I'extérieur de
Whitehorse était de 66 %, contre 74,4 % a Whitehorse.
En outre, le taux de chémage dans les communautés
rurales a I'extérieur de Whitehorse était de 6,5 %, contre
3,2 % a Whitehorse®°.

Graphique 5

Le Yukon affiche le plus faible taux de chémage au pays,
2023
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Sources : Le Conference Board du Canada; Statistique Canada.

Une forte demande de main-d’oeuvre

Loffre de main-d’ceuvre constitue un défi majeur au
sein du marché du travail du Yukon. Chaque année, au
cours des cing derniéres années, le Yukon a enregistré
les taux de postes vacants les plus élevés du pays, ce
qui indique que la main-d’ceuvre actuelle du territoire ne
suffit pas a répondre a la demande (voir le tableau 1).
Mais selon 'Enquéte sur 'emploi et les compétences au
Yukon et 'Enquéte sur la demande de main-d’ceuvre, le
nombre d’adultes en age de travailler au Yukon qui ne
font pas partie de la population active est plus élevé que
le nombre de postes vacants dans le territoire4°.

Les taux de postes vacants sur le territoire en 2023
révelent que les professions dans le domaine de la vente
et des services et celles dans les secteurs des métiers,
du transport et de la conduite d’équipements sont les
plus prisées*. On observe également une forte demande
sur le territoire afin de pourvoir des postes vacants qui
n’exigent pas de dipléome d’études postsecondaires.

37 Bureau des statistiques du Yukon, Enquéte sur I'emploi et les compétences au Yukon 2023.

38 Bureau des statistiques du Yukon.

39 Bureau des statistiques du Yukon, Situation de I'emploi au Yukon — Examen annuel, 2023.

40 Gouvernement du Yukon, « Government of Yukon begins engagement on Yukon Labour Market Development Strategy ».

41 Statistique Canada, « Tableau 14-10-04 4-01 ».
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Tableau 1

Le Yukon affiche le taux de postes vacants le plus élevé au pays

(taux de postes vacants annuel, en pourcentage)

Région 2018 2019 2021 2022 2023
Canada 3,2 3,2 4,7 5,4 4,2
Terre-Neuve-et-Labrador 2,0 2,2 3,2 3,7 3,4
Tle-du-Prince-Edouard 3,4 31 43 53 43
Nouvelle-Ecosse 27 2,9 41 5,0 4.2
Nouveau-Brunswick 3,0 3,0 4,2 4.6 3,8
Québec 3,1 3,5 54 5,8 4,5
Ontario 3,2 3,1 4,5 5,2 3,8
Manitoba 2,5 2,6 3,8 4,6 4.1
Saskatchewan 2,2 2,2 3,7 4,8 4.7
Alberta 2,8 2,6 3,8 4,8 41
Colombie-Britannique 4,5 4,4 57 6,1 4,7
Yukon 4,5 5,3 6,4 74 57
Territoires du Nord-Ouest 3,3 3,2 5,6 6,5 5,4
Nunavut 3,2 3,4 3,5 31 3,7

Remarques : On obtient le taux de postes vacants annuel en calculant la moyenne des
Les taux de postes vacants sont désaisonnalisés.
Sources : Le Conference Board du Canada; Statistique Canada.

Selon 'Enquéte sur la demande de main-d’ceuvre au
Yukon en 2022, 48 % des postes vacants dans le territoire
n’exigeaient aucune scolarité et 19 % des emplois vacants
exigeaient un dipléme d’études secondaires ou lI'équivalent
(voir le graphique 6). Loffre de postes n'exigeant pas
d’études postsecondaires est également plus élevée

au Yukon gu’au Canada“*?. Les tendances nationales

et régionales au pays montrent que la demande de
main-d’ceuvre pour des postes n‘exigeant pas d’études
postsecondaires dépasse le nombre de personnes a

la recherche de tels emplois — une tendance qui s’est
amorcée au Canada au troisieme trimestre 202143, Ce
constat, ainsi que le grand nombre d’adultes en age de
travailler sur le territoire qui ne travaillent pas, bien qu'ils
soient aptes a le faire, montre I'importance d’élaborer
des politiques et des programmes destinés a favoriser

la participation au marché du travail et a réduire les
obstacles a I'emploi dans le territoire.

42 Statistique Canada, « Tableau 14-10-0328-01 ».

quatre taux de postes vacants trimestriels de chaque année.

Au Yukon, bien que certains postes exigent un dipléme
d’études postsecondaire, la plus grande part des emplois
nécessitent un certificat d’apprenti ou un dipléme d’une
école de métier. En 2022, 17 % des postes vacants
exigeaient un certificat d’'apprenti ou un dipléme d’'une
école de métier (voir le graphique 6).

Limmigration aide a répondre a la demande

de main-d’ceuvre

Puisgu’une large part de la croissance démographique
au Yukon est due a la migration internationale, les
immigrants et les résidents non permanents aident a
combler la demande de main-d’ceuvre dans le territoire.
Des programmes comme le Programme des candidats
du Yukon permettent aux travailleurs qualifiés étrangers
d’entrer sur le territoire et d’accélérer le processus
d’obtention de la résidence permanente**. En raison du
succeés du programme et des pénuries de main-d’ceuvre
persistantes dans le territoire, le gouvernement du
Yukon a augmenté le nombre de candidats acceptés

en 202345,

43 Morissette, « Chdmage et postes vacants selon le niveau de scolarité, de 2016 a 2022 ».
44 Gouvernement du Yukon, « Programme territorial de candidature a I'immigration ».

45 Yukon News, « Yukon Nominee Program Increases Immigration Allocation ».
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Graphique 6

Plus des deux tiers des postes vacants n'exigent aucune formation postsecondaire, Yukon 2022

(pourcentage de postes vacants qui requiérent le niveau de scolarité indiqué)
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Sources : Le Conference Board du Canada; Bureau des statistiques du Yukon.

En 2021, les immigrants et les résidents non permanents
représentaient 20 % de la main-d’ceuvre du territoire*e.
Si le Yukon compte la plus forte représentation
d’immigrants et de résidents non permanents au sein
du marché du travail des trois territoires, cette part
reste inférieure au taux national de 29 %*. Toutefois,
en 2021, la proportion d'immigrants admis pour des
raisons économiques était plus élevée au Yukon (69 %)
gu’au Canada (54 %)*8. En 2021 au Yukon, prés du tiers
des immigrants actifs travaillaient dans le secteur de la
vente et des services (voir le graphique 7). Les autres
principales catégories professionnelles des immigrants
au Yukon sont les affaires, la finance et 'administration,
ainsi que les services d’enseignement, le droit, les
services sociaux et les services gouvernementaux

et communautaires.

Le territoire compte sur les travailleurs

de l'extérieur pour répondre a la demande

de main-d’ceuvre

En plus de s'appuyer sur les travailleurs étrangers,

le Yukon dépend des travailleurs venant de I'extérieur
du territoire pour répondre aux besoins de compétences
et de main-d’ceuvre sur le marché du travail. La
dépendance a I'égard des travailleurs de I'extérieur

46 Statistique Canada, « Tableau 98-10-04 2-01 ».
47 Statistique Canada.

du territoire est demeurée relativement stable au

cours de la derniére décennie. En 2010, les travailleurs
provenant d’autres provinces et territoires représentaient
13 % de la main-d’ceuvre du Yukon, un chiffre qui est
tombé a 12 % en 20194°. Toutefois, la dépendance a
I'égard des travailleurs de I'extérieur du territoire fait en
sorte qu’une plus faible proportion des revenus gagnés
dans le territoire est réinjectée dans I'économie du
Yukon. En 2019, les revenus des employés de I'extérieur
du territoire représentaient 8 % du total des revenus
d’emploi sur le territoire®°.

On trouve des travailleurs hors territoire dans la plupart
des secteurs au Yukon. Toutefois, certains secteurs
dépendent davantage de ces travailleurs (voir le
graphique 8). Au Yukon, le secteur de I'extraction
miniére, de I'exploitation en carriére, et de I'extraction
de pétrole et de gaz est celui qui dépend le plus des
travailleurs de I'extérieur du territoire. En fait, en 2019, la
moitié de tous les travailleurs du secteur provenaient de
'extérieur du territoire. En 2019, a l'instar de la tendance
observée dans l'industrie miniére, 28 % des employés du
secteur de la fabrication, 21 % des employés du secteur
de la construction et 19 % des employés du secteur des
services d’hébergement provenaient de I'extérieur

du territoire.

48 Statistique Canada, « Profil du recensement, Recensement de la population de 2021 ».

49 Siles données sur les travailleurs interprovinciaux et interterritoriaux sont disponibles auprés de Statistique Canada
jusgu’en 2020, les estimations réalisées cette méme année témoignent des effets de la pandémie de COVID-19 et
des fermetures d’entreprises dans le territoire; Statistique Canada, « Tableau 14-10-0448-01 ».

50 Statistique Canada, « Tableau 14-10-04 9-01 ».
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Graphique 7
Prés d’'un tiers des immigrants employés au Yukon travaillent dans le secteur de la vente et des services, Yukon 2021
(pourcentage des immigrants travaillant dans la catégorie professionnelle indiquée)
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Remarque : Les données comprennent les immigrants en emploi &4gés de 15 ans et plus.
Sources : Le Conference Board du Canada; Statistique Canada.

Graphique 8
Lextraction miniére, I'exploitation en carriére et I'extraction de pétrole et de gaz sont les secteurs qui dépendent

le plus des travailleurs de I'extérieur du territoire, Yukon, 2019
(pourcentage de la main-d’oeuvre constituée de travailleurs de I'extérieur du territoire)
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Remarques : La catégorisation des secteurs d’activité correspond au Systéme de classification des industries de '’Amérique du Nord 2017, version 3.0.

Les données n'étaient pas disponibles pour les secteurs suivants : services publics, commerce de gros, industrie de I'information et industrie culturelle, finance

et assurance, et services immobiliers et location et crédit-bail, gestion d’entreprises et de sociétés, services d’enseignement et secteur inconnu.

Pour obtenir la proportion de la main-d’ceuvre d’un secteur donné qui est constituée de travailleurs de I'extérieur du territoire, on divise le nombre de travailleurs

de I'extérieur du territoire au Yukon par la main-d’ceuvre totale du Yukon dans un secteur donné.

La main-d’'ceuvre totale au Yukon dans un secteur donné est composée des travailleurs entrants, des travailleurs sortants et des travailleurs qui résident sur le territoire.
Comme les travailleurs sortants ont produit des T4 qui comprennent une déclaration de revenus gagnés a l'intérieur et a I'extérieur du Yukon, ils ont été inclus dans
le calcul de la main-d’ceuvre totale du Yukon.

Seuls les salariés agés de 18 ans et plus déclarant plus de 1 000 $ de revenus sur leur T4 sont inclus.

Les données sur les travailleurs interprovinciaux et interterritoriaux sont disponibles auprés de Statistique Canada pour les années jusqu’a 2020. Il convient de noter
que la COVID-19 et les fermetures d’entreprises dans le territoire ont pu avoir des répercussions sur les estimations de 2020.

Sources : Le Conference Board du Canada; Statistique Canada.
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Répondre a la demande en main-d’ceuvre dans le territoire

Les départs a la retraite de la population vieillissante
croissante du territoire créeront vraisemblablement de
nombreuses possibilités d’emploi au Yukon. Compte
tenu cependant du nombre élevé de postes vacants et
de la baisse du taux d’activité, il pourrait s’avérer difficile
de pourvoir ces postes. Pour répondre a la demande

de main-d’'ceuvre dans le territoire, il sera important

de continuer a attirer une main-d’ceuvre qualifiée et
d’encourager du méme coup la participation de tous

les adultes en age de travailler au marché du travail,

en cherchant a combler les écarts de participation au
marché du travail pour les Autochtones, les femmes,

les jeunes et les personnes handicapées. En outre, le
systéme d’éducation au Yukon devra continuer d’évoluer
de facon a soutenir la formation des résidents et a leur
permettre d’acquérir les compétences recherchées

au sein du marché du travail.

La crise du logement nuit aux efforts visant a
attirer et a maintenir en poste une main-d’ceuvre
qualifiée au Yukon

Attirer des travailleurs étrangers qualifiés ou en
provenance d’ailleurs au pays et faire en sorte gqu’ils
s’établissent sur le territoire aident a maintenir les
possibilités d’emploi et les revenus sur le territoire.
Toutefois, la crise du logement au Yukon constitue

un obstacle majeur pour les employeurs qui peinent a
recruter des travailleurs de I'extérieur du territoire en
raison du manque de logements abordables. Le colt
du logement a Whitehorse a augmenté de 75 % au cours
de la derniére décennie®. En 2023, les prix des loyers
a Whitehorse ont atteint un sommet et les immeubles
comptant au moins trois logements locatifs affichaient
un taux d’'inoccupation de 1,3 %°%2.

La construction de logements dans le territoire n'a

pas suivi la croissance démographique au cours des

dix derniéres années®3. Au Yukon, la crise du logement
qui touche les employeurs du secteur privé est exacerbée
par la croissance du secteur public, dont les travailleurs
touchent des salaires plus élevés®4. Les employeurs du

51 Proulx, « No Vacancy ».
52 Bureau des statistiques du Yukon, Yukon Statistical Review 2023.
53 Proulx, « No Vacancy ».

secteur privé ont du mal a attirer des travailleurs dans
le territoire, car les candidats a 'emploi n'ont pas les
moyens de se payer un logement.

En raison de la crise du logement dans le territoire, le
nombre de sans-abri a Whitehorse a bondi de 30 % entre
2021 et 2023, un phénomene qui touche les populations
autochtones de maniére disproportionnée®s. Pour les
personnes sans-abris a Whitehorse en 2023, le colt
élevé des loyers, les faibles revenus, la discrimination et
la consommation de substances étaient les principaux
obstacles a I'accés au logement®®.

Réduire les disparités en matieére de participation
au marcheé du travail aide a répondre a la
demande de main-d’ceuvre

Afin de soutenir un rapport travailleur-personnes

a charge viable et de répondre a la demande de
travailleurs dans la région, il sera nécessaire d’améliorer
le taux d’activité des adultes en age de travailler. Pour

y parvenir, il faudra réduire les disparités dans les
résultats sur le marché du travail pour les Autochtones,
les immigrants, les femmes, les jeunes et les personnes
handicapées dans la région.

Les Autochtones obtiennent de moins bons résultats
sur le marché du travail que les non-Autochtones
Au Yukon, on observe des disparités dans les résultats
sur le marché du travail des populations autochtones

et des non-Autochtones. En fait, I'écart entre le taux
d’activité et le taux de chémage entre les populations
autochtones et non autochtones au Yukon est plus grand
que dans les provinces, mais plus faible que dans les
Territoires du Nord-Ouest et au Nunavut (voir le graphique
9). Au Yukon, en 2023, le taux d’activité des Autochtones
était de 63,3 %, contre 75 % pour les non-Autochtones.
Le taux de chémage de la population autochtone du
territoire était de 10,5 %, soit plus de quatre fois supérieur
au taux de chémage de la population non autochtone,

qui était de 2,4 %.

54 Lach-Aidelbaum, « How Yukon’s booming economy and rapid population growth has led to a housing crisis ».

55 Safe at Home, Whitehorse 2023: Point-In-Time Report.
56 Safe at Home.
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Graphique 9

Les écarts dans les taux d’activité et de chdmage entre les Autochtones et les non-Autochtones au Yukon

sont parmi les plus importants au pays, 2023
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Remarques : Comprend la population agée de 15 plus de et plus. Afin de satisfaire aux exigences en matiére de confidentialité de la Loi sur la statistique, les données

sur le taux de chémage au Nunavut ont été supprimées.
Sources : Le Conference Board du Canada; Statistique Canada.

La fonction publique est I'un des principaux employeurs
de la population autochtone du territoire. En 2023,

51 % des travailleurs autochtones occupaient un emploi
dans le secteur public, contre seulement 42 % pour les
travailleurs non autochtones®”. Toutefois, les Autochtones
sont sous-représentés au sein du gouvernement
territorial, qui s'efforce d’augmenter le nombre
d’emplois autochtones®2.

D’autre part, les travailleurs autochtones ceuvrant dans
la production de biens au Yukon sont principalement
employés dans les secteurs de la construction et de
I'exploitation miniere®®. De nombreuses sociétés minieres
et d’extraction de ressources dans le territoire ont des
politiques d’embauche préférentielles pour attirer la
main-d’ceuvre des communautés des Premiéres Nations
de la région.

Enfin, de nombreux Autochtones qui occupent un emploi
au Yukon participent également a 'économie traditionnelle.
En 2017, prés de 60 % des membres des Premiéres
Nations du Yukon ont participé a des activités de chasse,
de péche ou de piégeage, tandis que 47 % d’entre eux
ont effectué la récolte de plantes sauvages®°.

57 Bureau des statistiques du Yukon, Yukon Employment Annual Review 2023.

Cependant, pour les Autochtones, concilier les exigences
d’'un emploi dans I'économie basée sur les salaires et la
pratique d’activités liées aux ressources n'est pas toujours
chose facile. Par exemple, en raison des horaires de
travail courants des emplois dans I'’économie basée sur
les salaires, il est parfois impossible pour les Autochtones
de prendre congé pour participer a des activités
culturelles et liées aux ressources, ce qui explique sans
doute en grande partie le taux de roulement élevé de la
main-d’ceuvre autochtone®'.

D’autres mesures de soutien sont nécessaires
pour tirer parti des titres de compétences
postsecondaires des immigrants

Limmigration joue un réle important en appui au
marché du travail au Yukon. Des programmes comme le
Programme des candidats du Yukon permettent d’attirer
des travailleurs qualifiés dans le territoire. Cependant,
les résultats d’une consultation publique révélent que
seulement un tiers des participants estiment que le
programme répond aux besoins du marché du travalil
dans le territoire®2.

58 Connors, « Yukon public service struggling to increase number of Indigenous workers ».
59 Statistique Canada, « Profil de la population autochtone, Recensement de la population de 2021 ».
60 Statistique Canada, « Expériences sur le marché du travail des Premiéres Nations vivant hors réserve ».

61 Fiser, MacLaine et Lalonde, Working Together.
62 Gouvernement du Yukon, Synthése des résultats.
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Les résultats de la consultation publique suggérent
également qu'il faut intensifier les efforts visant a attirer
davantage d'immigrants hautement qualifiés sur

le territoire.

S’il est nécessaire d’attirer sur le territoire des
immigrants hautement qualifiés, les données publiées
par Statistique Canada suggérent que, comme au
Canada, les compétences des immigrants déja présents
sur le territoire sont sous-utilisées®3. Dans le territoire,
de nombreux immigrants occupent des emplois dont
les exigences de scolarité sont inférieures aux titres
postsecondaires gu’ils possédent, le probléme étant
plus important au Yukon qu’a I'échelle du pays. En 2021,
au Yukon, 28 % des immigrants agés de 15 ans et plus
ayant fait des études postsecondaires exercaient une
profession qui n'exige pas d’études postsecondaires,
contre 23 % au Canada (voir le graphique 10). Les
données montrent également que cette surqualification
est la plus importante chez les immigrants qui ont fait
leurs études postsecondaires a I'étranger. La consultation
publique menée dans le territoire révéle que la
reconnaissance des titres de compétences étrangers
constitue un obstacle pour les immigrants hautement
qualifiés dans le territoire®*.

Graphique 10

Le Yukon compte trés peu d’organisations qui sont en
mesure de mener des vérifications concernant les titres
de compétences obtenus a I'étranger. Pour cette raison,
avant d’exercer au Yukon, les immigrants titulaires d’un
dipldme obtenu a I'étranger doivent souvent obtenir un
certificat auprés des autorités compétentes d’une

autre province, ce qui fait entraine des couts et des
délais supplémentaires.

Il faut également soutenir l'intégration et la rétention

des immigrants dans le territoire. Les taux de rétention
des immigrants entre 2010 et 2019 dans les Territoires
du Nord-Ouest et au Yukon sont parmi les plus bas du
pays®. Toutefois, les taux de rétention du Programme
des candidats du Yukon sont plus élevés que ceux des
programmes d’immigration du gouvernement fédeéral.
Dans le cadre de la consultation publique, des participants
ont proposé différentes mesures de soutien afin
d’accroitre le taux de rétention des immigrants dans le
territoire, notamment : favoriser I'accés a un logement
abordable et convenable, améliorer les processus de
reconnaissance des titres de compétences étrangers,
approfondir les connaissances sur la culture et sur la
situation au Yukon avant I'admission, et améliorer I'accés
aux services d'établissement pour les immigrants qui
s'établissent a I'extérieur de Whitehorse?®®.

Une proportion plus élevée d'immigrants ayant fait des études postsecondaires sont surqualifiés pour leur

poste actuel au Yukon comparativement a 'ensemble du pays.

(pourcentage de travailleurs ayant fait des études postsecondaires et exergant une profession ne nécessitant pas de diplome postsecondaire, 2021)
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Remarque : Les données comprennent les immigrants et les non-immigrants agés de 15 ans et plus ayant un emploi et qui ont fait des études postsecondaires.

Sources : Le Conference Board du Canada; Statistique Canada.

63 Statistique Canada, « Tableau 98-10-04 3-01 ».

64 Gouvernement du Yukon, Synthése des résultats.

65 Voir le tableau 7 dans le Téléchargement des données.
66 Gouvernement du Yukon, Synthése des résultats.
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Les femmes ne sont pas une source de
main-d’oeuvre suffisamment valorisée dans

le secteur des métiers

Comme au Canada, les femmes et les hommes au Yukon
n'obtiennent pas les mémes résultats sur le marché

du travail. Toutefois, en 2023, les écarts en matiére de
participation au marché du travail entre les hommes

et les femmes étaient moins prononcés au Yukon qu’au
Canada dans son ensemble (voir le graphique 11).

On observe aussi un écart salarial entre les hommes
et les femmes. Le recensement de 2021 montre que
dans tous les groupes d’'age, les femmes gagnent
moins que les hommes - le salaire moyen au Yukon
était de 62 150 $ pour les hommes et de 54 100 $ pour
les femmes®.

Graphique 11
En matiére de participation au marché du travalil, I'écart
entre les hommes et les femmes est plus faible au Yukon

gu’'au Canada, 2023
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Remarques : Comprend la population &gée de 15 plus de et plus. Le genre désigne
I'identité personnelle et sociale d’une personne en tant qu’homme, femme ou
personne non binaire (une personne qui n'est pas exclusivement un homme ou
une femme). La catégorie hommes+ inclut les hommes (et/ou les gargons), de
méme que certaines personnes non binaires, tandis que femmes+ inclut les
femmes (et/ou les filles), de méme que certaines personnes non binaires.
Sources : Le Conference Board du Canada; Statistique Canada.

On observe également des variations dans le type de
professions exercées par les femmes et les hommes

au Yukon. En 2021, les femmes étaient plus susceptibles
que les hommes de travailler dans les secteurs de la
santé, des affaires, de la finance et de 'administration,
de I'éducation, du droit et des services sociaux et des
services communautaires et gouvernementaux, tandis
que les hommes occupaient plus fréquemment un emploi
dans les secteurs des métiers, du transport, de la
machinerie et des domaines apparentés®®, Les femmes
du territoire étaient également plus susceptibles que les
hommes d’occuper un emploi dans le secteur public®®.

Bien que le Yukon soit confronté a une pénurie de
main-d’ceuvre dans le secteur des métiers, comme en
témoignent les taux de postes vacants dans le territoire,
les femmes constituent une source de main-d’ceuvre
sous-utilisée dans ce domaine. Il faut accroitre le
financement et les incitatifs a la formation pour favoriser
leur pleine participation dans le secteur des métiers. Pour
y parvenir, les participants a la consultation publique
ont suggéré de mettre 'accent sur les programmes de
mentorat, les services de garde de jeunes enfants, les
mesures d’aide a I'entrée sur le marché du travail, les
politiques de lutte contre le harcélement au travail et
les programmes d’études réservés aux femmes™. Des
initiatives comme celle des Femmes dans les programmes
des métiers (Women in the Trades) de I'Université du
Yukon offrent de la formation dans certains métiers

qui ne sont ouverts qu’aux femmes et aux personnes
non binaires, et proposent des mesures de soutien
exhaustives, notamment une aide financiére et des
mesures d’accompagnement, des stages en milieu de
travail et des activités de réseautage professionnel™.

Des mesures de soutien en matiére de santé
physique et mentale sont nécessaires pour
accroitre la participation au marché du travail
La santé de la population dans le territoire a
également un impact sur la participation des gens

au marché du travail. Les données canadiennes
montrent que les personnes handicapées sont moins
susceptibles d’'occuper un emploi que les autres™.

67 Statistique Canada, « Explorateur du revenu, Recensement de 2021 »; Statistique Canada, Profil de recensement,

Recensement de la population de 2021.
68 Voir le tableau 16 dans le Téléchargement des données.

69 Bureau des statistiques du Yukon, Situation de 'emploi au Yukon, décembre 2023.

70 Madsen, Making It Work.

71 Université du Yukon, « Applications open for free welding program aimed at women and non-binary persons ».

72 Hébert et coll., « A demographic, employment and income profile of persons with disabilities aged 15 years and over

in Canada, 2022 ».
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Les problémes de santé mentale et physique
peuvent également contribuer au chémage, en plus
d’étre un facteur de sous-emploi, d’'absentéisme et de
faible rendement™,

En 2022, le Yukon comptait la plus forte proportion de
personnes handicapées parmi les territoires canadiens.
Cette année-la, le taux d’incapacité au Yukon était

de 31,4 %, ce qui est supérieur au taux national de

27 %™. Parallelement, en 2023, le Yukon affichait le
plus haut taux de mortalité par habitant du fait des
drogues illicites au pays. Les Premiéres Nations du
territoire sont touchées de maniére disproportionnée
par la crise des opioides™. Le gouvernement du
territoire investit dans des programmes qui favorisent
la participation des personnes handicapées au marché
du travail et qui améliorent I'accés aux traitements de
la consommation de substances dans le territoire®.
Toutefois, des efforts supplémentaires sont nécessaires,
car les données montrent une hausse du nombre de
personnes handicapées au Yukon ces derniéres années,
parallelement a la crise des opioides™.

Les jeunes sont une source importante

de main-d’ceuvre

Le gouvernement du Yukon reconnait le réle des jeunes
dans la constitution d’un bassin de main-d’ceuvre qualifiee
sur le territoire et investit dans des programmes pour
soutenir et préparer les jeunes au marché du travail.

En 2023, le gouvernement a financé 12 programmes
communautaires pour soutenir les jeunes et leur donner
l'occasion de s'adonner a diverses activités parascolaires
dans les domaines des arts, de la musique, du théatre et
des sports’. LUniversité du Yukon compte également
des associations offrant des activités parascolaires pour
aider les jeunes et les enfants a se familiariser avec les
carriéres et les compétences dans les domaines des
sciences, de la technologie, de l'ingénierie et des
mathématiques™. Des organisations comme BYTE -
Empowering Youth Society tiennent des ateliers et des
conférences pour aider les jeunes a perfectionner leurs

73 OCDE, « Mal-étre au travail? »

74 Statistique Canada, « Nouvelles données sur l'incapacité au Canada, 2022 ».

75 Joannou, « ‘It’s going to take the community’ ».

compétences en leadership, a s'informer sur I'équité et la
formation d’alliances, a obtenir de I'aide pour se préparer
a I'emploi et a approfondir leurs connaissances sur
d’autres sujets pertinents pour les jeunes®°.

Le systeme d’éducation du territoire s’adapte aux
exigences du marché du travalil

Au Yukon, le systéme d’éducation évolue de fagon a
favoriser le perfectionnement des compétences des
résidents. Toutefois, a court terme, le Yukon devra
probablement continuer a faire appel a des travailleurs
de I'extérieur du territoire pour répondre a la demande
sur le marché du travail.

Les étudiants autochtones et les éléves des régions
rurales affichent les plus faibles taux d’obtention
du diplome d’études secondaires

Les taux d’'obtention de dipldome au Yukon sont restés
relativement stables, a I'exception d’'une baisse survenue
en 2020-2021, probablement attribuable a la pandémie
de COVID-19 (voir le graphique 12). Toutefois, les taux
d’obtention du diplome d’études secondaires sur le
territoire sont plus faibles parmi les éléves autochtones
et les éléves qui fréquentent une école en région rurale.
En 2021-2022, le taux d’obtention du dipldme d’études
secondaires était de 81 % dans I'ensemble du territoire,
contre 76 % pour les étudiants en région rurale et

71 % pour les étudiants des Premiéres Nations du Yukon.
Cependant, la Direction de I'éducation des Premiéres
Nations du Yukon remet en question la validité de ces
données, affirmant qu’elles surestiment le taux de
diplomation parce qu’elles ne tiennent pas compte du
décrochage scolaire avant la 12e année?®'. Selon les
données de la Direction de I'éducation des Premieres
Nations du Yukon, les taux d’obtention de dipldme sont
nettement inférieurs pour les éléves autochtones, ce qui
léve le voile sur des problémes plus généraux au sein

du systéme d’éducation et appelle le gouvernement a
faire preuve d’'une plus grande transparence et d'une
meilleure reddition des comptes.

76 Gouvernement du Yukon, « Services aux personnes a besoins spéciaux »; Santé Canada, « Le gouvernement du
Canada signe avec le Yukon des accords prévoyant I'octroi de prés de 86 millions de dollars pour I'amélioration des

soins de santé ».

77 Statistique Canada, « Nouvelles données sur l'incapacité au Canada, 2022 »; CBC News, « Yukon’s substance use

emergency strategy has lots of recommendations, no timelines ».

78 Gouvernement du Yukon, « Douze groupes communautaires regoivent des fonds pour soutenir les jeunes du Yukon ».

79 Université du Yukon, « YukonU Youth Moving Mountains ».
80 BYTE Empowering Youth, « BYTE ».

81 Elliot, « First Nations Education directorate challenges Yukon government’s graduation rate claim ».
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Graphique 12

Les éléves autochtones et ceux des régions rurales affichent les plus faibles taux d’obtention du dipléme

d’études secondaires du territoire
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Sources : Le Conference Board du Canada; Gouvernement du Yukon.

Lassiduité scolaire est I'un des facteurs pouvant expliquer
I'écart entre les taux d’obtention du dipléme d’études
secondaires sur le territoire. Un rapport du Bureau du
défenseur des enfants et de la jeunesse du Yukon
(Yukon Child and Youth Advocate Office) révele que

55 % des éléves des Premiéres Nations et 29 % des éléves
non autochtones s’absentent trés fréquemment de
I'école®2, En matiére d’assiduité scolaire, les participants
a la consultation publique ont relevé plusieurs obstacles
comme l'accés limité aux services d’aide aux études et
en matiére de comportement, les enjeux de sécurité a
I'école, 'appartenance et les différences culturelles, la
santé mentale et les traumatismes, ainsi que des
facteurs personnels comme l'insécurité alimentaire et
les problemes de logement. Le gouvernement du Yukon
prend des mesures pour élaborer et mettre en ceuvre une
stratégie axée sur les résultats des éleves qui améliorera
les résultats de I'enseignement primaire et secondaire
dans le territoire, en particulier pour les éléves des régions
rurales et des Premiéres Nations, ce qui comprend une
plus grande surveillance en matiére d’éducation dans le
territoire par les Premiéres Nations du Yukon?®3,

La Direction de I'éducation des Premiéres Nations
du Yukon a vu le jour en 2019, suivie de la création du
Conseil scolaire des Premiéres Nations en 2022.

Taux d’obtention de diplome par région
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La Direction de I'é¢ducation des Premiéres Nations

du Yukon fournit une gamme de services intégrés aux
éleves autochtones et le Conseil scolaire des Premiéeres
Nations gere actuellement 11 écoles publiques au
Yukon?®4. A 'avenir, le Conseil scolaire des Premiéres
Nations et le gouvernement du Yukon auront besoin

d’un plus grand nombre d’enseignants et d'employés de
soutien au sein du réseau grandissant d’écoles nouvelles
et existantes dans le territoire.

La transformation du Yukon College en université
favorise la formation dans le territoire

Les taux de scolarisation postsecondaires au Yukon
sont presque équivalents aux taux canadiens et
généralement plus élevés que dans les autres territoires
(voir le graphique 13). Toutefois, au Yukon, la plupart des
personnes qui ont fait des études postsecondaires ont
recu leur formation a I'extérieur du territoire. Selon le
recensement de 2021, seulement 19 % des personnes
vivant au Yukon et qui ont une scolarité postsecondaire
ont fait leurs études dans le territoire®s. Et en 2023

au Yukon, seulement 5 % des personnes agées de 18

a 65 ans ont achevé leur plus haut niveau d’études
postsecondaires a I'Université du Yukon?®é,

82 The Yukon Child & Youth Advocate Office, Review on School Attendance in the Yukon.
83 Hatherly, « Long-standing gaps in student outcomes persistent as Yukon government works to close them ».

84 Conseil scolaire des Premiéres Nations, « Home ».

85 Statistique Canada, « Profil du recensement, Recensement de la population 2021 ».
86 Bureau des statistiques du Yukon, Enquéte sur I'emploi et les compétences au Yukon, 2023.
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Graphique 13

Les taux de scolarité postsecondaire au Yukon sont similaires a ceux du Canada, 2021

(%, plus haut niveau d’études atteint)

B Yukon Canada

Aucun certificat, dipléme ou grade

Dipléme d'études secondaires ou
attestation d’équivalence

Certificat, dipldme ou grade postsecondaire

Certificat ou dipldme d’apprenti ou d’'une école
de métiers

Certificat ou dipléome d’un collége, d’'un cégep
ou d’un autre établissement non universitaire

Certificat ou dipldme universitaire inférieur
au baccalauréat

Baccalauréat ou grade supérieur

Baccalauréat

Certificat ou grade universitaire supérieur
au baccalauréat

Dipléme en médecine, en médecine dentaire,
en médecine vétérinaire ou en optométrie

Maitrise

Doctorat acquis

0 10 20

Remarque : Les données comprennent la population 4gée de 25 a 64 ans.
Sources : Le Conference Board du Canada; Statistique Canada.

LUniversité du Yukon est le seul établissement
d’enseignement postsecondaire au Yukon. En 2020, cet
établissement collégial est devenu une université; c’est
la premiére et la seule université dans les territoires®”.
Ce changement contribue a renforcer les capacités et

a accroitre le bassin de main-d’ceuvre qualifiée sur le
territoire. Pour les habitants du Yukon, 'université fournit
un meilleur acces a des programmes d’études qui sont
également plus prés de chez eux, en plus d’attirer des
étudiants de I'extérieur du territoire.

87 Université du Yukon, « Yukon College is now Yukon University ».
88 Université du Yukon.
89 CBC News, « It’s official-Yukon College is now Yukon University ».
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Aujourd’hui, I'université propose plus de 50 programmes
préuniversitaires, programmes de métiers ou programmes
menant a un dipléme ou a un certificat®®, Luniversité
est basée a Whitehorse mais elle compte 13 campus
répartis sur 'ensemble du territoire. LUniversité du
Yukon offre différents domaines d'études comme les
meétiers, les affaires, les sciences de la terre, les arts
libéraux, 'éducation et le travail social. Létablissement,
qui offre avant tout des programmes qui répondent aux
besoins de formation particuliers des secteurs d’activité
et des communautés, met 'accent sur la recherche et
la culture nordiques et autochtones®®,
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Cependant, on constate toujours des écarts dans les
types d’enseignement postsecondaire disponibles au
Yukon. Par exemple, 'université ne compte pas de
faculté de médecine®, de faculté de droit® ou de
programme d’ingénierie. Dans son plan d’études pour
2023-2028, I'université souhaite augmenter l'offre de
cours et de programmes pour répondre aux besoins

du marché du travail du territoire et s’assurer que les
programmes d’études refletent les réalités et les défis du
Nord®2. Pour ce faire, l'université entend élargir son offre
de programmes universitaires et nouer des partenariats
avec d’autres établissements pour proposer des
programmes de formation professionnelle et avancée au
Yukon, élaborer des programmes de formation continue
destinés aux professionnels travaillant dans le Nord et
élargir I'offre de programmes dans les communautés du
Yukon. Pour renforcer les capacités dans le Nord et étre
en mesure de répondre a long terme aux nouvelles
demandes sur le marché du travail, il sera essentiel de
diversifier les cours offerts et d’accroitre I'accés aux
études sur I'ensemble du territoire.

Graphique 14

Les Autochtones du territoire sont moins
susceptibles de faire des études postsecondaires
Comme pour les taux d’obtention du diplome d’études
secondaires, on observe des disparités dans le taux de
scolarisation postsecondaire entre les Autochtones et
les non-Autochtones vivant sur le territoire. Toutefois,
c'est pour I'obtention du baccalauréat universitaire

ou d’'un grade supérieur que les écarts sont les plus
marqués (voir le graphique 14). En 2021 au Yukon, seuls
12 % des Autochtones agés entre 25 et 64 ans étaient
titulaires d’un baccalauréat ou d’un grade supérieur,
contre 38 % des non-Autochtones.

En 2021-2022, 27 % de la population étudiante de
I'Université du Yukon était autochtone®. Luniversité
poursuit ses efforts visant a intégrer davantage d’étudiants
autochtones®*, notamment par 'entremise d'initiatives qui
mettent I'accent sur l'intégration des modes de savoir et
des facons d’étre et de faire des Autochtones dans
I'élaboration des programmes, I'apprentissage et
I'évaluation; I'élaboration de programmes visant a faciliter
la transition entre I'école secondaire et I'enseignement
postsecondaire pour les éléves des Premiéres Nations
du Yukon et a fournir un soutien global; une meilleure
connaissance et compréhension de 'histoire et de la
culture des Premiéres Nations du Yukon au sein de
'ensemble de la population étudiante.

Les Autochtones du territoire sont moins susceptibles d’étre titulaires d’'un baccalauréat ou d’'un grade supérieur, 2021
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Remarque : Les données comprennent la population agée de 25 a 64 ans.
Sources : Le Conference Board du Canada; Statistique Canada.
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90 College royal des médecins et chirurgiens du Canada, « Facultés de médecine canadiennes ».

91 Law School Admission Council, « Canadian Law Schools ».

92 Université du Yukon, Yukon Academic Plan : 2023-2028.

93 Université du Yukon, 2022 2023 : Year-in-Review.

94 Université du Yukon, Yukon University Academic :Plan: 2023-2028.
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Lentrepreneuriat soutient I'emploi dans les
communautés rurales du territoire
Lentrepreneuriat est trés présent au Yukon. En 2021,
les travailleurs autonomes constituaient prés de 14 % de
la population salariée du territoire, soit le cinquiéme
taux le plus élevé au pays et le plus élevé des territoires
(voir le graphique 15). En 2023 au Yukon, les secteurs
des services professionnels, scientifiques et techniques
ainsi que la construction étaient ceux qui comptaient

le plus grand nombre d’entreprises®s.

Graphique 15
Lentrepreneuriat est élevé dans le territoire, 2021
(pourcentage de la main-d’oeuvre composée de travaileurs autonomes)
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Remarque : Les données comprennent la population agée de 15 ans et plus
sur le marché du travail.
Sources : Le Conference Board du Canada; Statistique Canada.

En plus de favoriser la diversification de 'économie

du territoire, I'entrepreneuriat est également une
source de revenus pour les personnes vivant dans des
communautés rurales ou les possibilités d’emploi sont
limitées. En 2023 au Yukon, environ une entreprise

sur quatre était située en milieu rural, a 'extérieur de
Whitehorse. En outre, pour les Premiéres Nations du
territoire, 'entrepreneuriat et les activités liées a une
entreprise permettent une forme d’autodétermination,
en plus de répondre a un besoin de la communauté et
de faire connaitre la culture des Premiéres Nations®®.
En 2023, les résidents des Premiéres Nations du Yukon
représentaient 7,6 % des entreprises individuelles et
des sociétés de personnes a propriétaire unique dans le
territoire?’. Les sociétés de développement économique
des Premiéres Nations jouent également un réle
important dans la croissance de I'’économie du territoire
en investissant dans des entreprises qui correspondent
a leurs intéréts et aux besoins de la communauté.

Loffre de main-d’ceuvre constitue un défi important pour
de nombreuses entreprises du territoire. En 2023, prés
d’'un quart des entreprises du territoire rapportaient des
postes vacants I'année précédente et 80 % de ces
entreprises déclaraient avoir des difficultés a recruter des
travailleurs®®. Les défis les plus courants sont le manque
de travailleurs scolarisés et qualifiés et la difficulté de
rivaliser avec les salaires offerts dans le territoire. Outre
l'offre de main-d’ceuvre, les entreprises du territoire ont
fait part d’autres facteurs susceptibles de freiner leur
croissance, comme le ralentissement économique, la
hausse des colts, la réglementation et les dépenses
publiques, l'intensification de la concurrence et la pénurie
de logements sur le territoire®®.

Les entreprises du territoire bénéficieront également
d’un meilleur accés a I'’économie numérique, ce qui
augmentera leurs revenus et stimulera leurs exportations.
Il faudra améliorer l'infrastructure numérique et l'accés a
la formation aux compétences numériques pour les
entreprises afin de soutenir 'économie numérique dans
le territoire. En 2022, seuls 10 % des entreprises du
territoire ont déclaré des revenus tirés de ventes en
ligne et, en 2023, seule une entreprise sur trois disposait
d’un site Web0°,

95 Bureau des statistiques du Yukon, Enquéte auprées des entreprises du Yukon, 2023.

96 Gresch et Shaw, Indigenous Entrepreneurship in Northern and Remote Canada.

97 Bureau des statistiques du Yukon, Enquéte auprés des entreprises du Yukon 2023.

98 Bureau des statistiques du Yukon.
99 Bureau des statistiques du Yukon.
100 Bureau des statistiques du Yukon.
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Apprendre les uns des autres

Il importe également de développer et d’attirer une
nouvelle génération d’entrepreneurs au Yukon car, a
linstar du Canada, de nombreux propriétaires
d’entreprises du territoire prendront bientot leur retraite®’.
Le Programme des candidats a 'immigration du Yukon
vise a attirer de nouveaux chefs d’entreprise de I'étranger
grace a 'immigration. Les participants a la consultation
publique ont indiqué que le programme devrait viser
davantage a attirer les propriétaires d’entreprise qui
souhaitent s'établir en région et participer a I'essor de
nouveaux secteurs d’activité dans le territoire'2. Les
gouvernements fédéral, territorial et des Premiéres
Nations ont également investi dans des programmes
pour soutenir I'entrepreneuriat chez les Autochtones

et les jeunes du territoire, notamment Inspire Yukon et
Dana Naye Ventures'3, Enfin, lorsque les chefs d’entreprise
prendront leur retraite, il faudra investir dans des
programmes de soutien a la planification de la reléve dans
le territoire. Les données de 2022 a I'échelle nationale
suggeérent que seul un propriétaire d’entreprise sur dix au
Canada dispose d’un plan de reléve officiel, une condition
essentielle pour transférer la propriété a la prochaine
génération de propriétaires de petites entreprises’©?,

Conclusion

A I'heure actuelle, le marché du travail au Yukon ne
répond pas a la demande de main-d’ceuvre dans le
territoire. Les faibles taux de chémage et le vieillissement
de la population dans le territoire, combinés a la
demande croissante d'emplois dans la fonction publique,
créent une concurrence entre les secteurs pour le
recrutement de la main-d’oeuvre. Les projections
montrent que I'économie du territoire va croitre au cours
des 20 prochaines années et, avec elle, la demande

de main-d’ceuvre.

Le Yukon devra continuer a attirer une main-d'ceuvre
qualifiée a court terme, tandis que le systéme d’éducation
postsecondaire s’affairera a améliorer 'acces a la
formation aux compétences qui sont recherchées dans
le territoire. Les efforts en vue d’attirer une main-d'ceuvre
qualifiée sur le territoire — que ce soit au Canada ou a
I'échelle internationale — se sont intensifiés ces derniéres
années et ils demeureront énergiques.

Toutefois, la pénurie actuelle de logements abordables
reste un obstacle majeur pour les employeurs qui
cherchent a attirer une main-d’ceuvre qualifiée sur le
territoire. Paralléelement, des améliorations devront étre
apportées a la reconnaissance des titres de compétences
étrangers afin de s'assurer que les travailleurs étrangers
qualifiés pourront mettre a profit leurs compétences sur
le marché du travail. A 'avenir, les communautés, les
gouvernements et l'industrie devront collaborer pour
développer des stratégies novatrices qui permettront
d’attirer et de retenir les travailleurs qualifiés dans

le territoire.

A long terme, le passage du statut de collége a celui
d’Université du Yukon permettra de renforcer les capacités
dans le Nord et d’accroitre le bassin de travailleurs qualifieés
dans le territoire. Létablissement mise sur I'élaboration de
programmes qui permettent d’acquérir des compétences
adaptées aux économies, aux réalités et aux défis

du Nord. LUniversité continue également de soutenir
l'inclusion en intégrant les modes de savoir et des fagons
de faire autochtones dans ses programmes d’études.
Pour encourager les jeunes a chercher un emploi dans
les secteurs d’activité émergents, les fournisseurs de
services d’enseignement et les employeurs devront sans
doute concevoir des stratégies de recrutement créatives
et offrir des possibilités de formation adaptées, telles
que des programmes coopératifs, des programmes

de partenariat ou d’autres activités d’apprentissage
intégrées au travail.

Bien que des efforts soient actuellement déployés pour
améliorer le systéme d’éducation et la participation au
marché du travail des habitants des régions rurales et
des Premiéres Nations du territoire, d'importants obstacles
doivent encore étre surmontés. Il faudra notamment
améliorer 'accés aux études et aux services au sein

des communautés afin de préparer les habitants a saisir
les possibilités d’emploi. Il faudra également investir

de maniére soutenue dans les programmes destinés a
stimuler I'entrepreneuriat dans les communautés rurales
situées a l'extérieur de Whitehorse. Lessor de
I'entrepreneuriat favorise la croissance et la diversification
de I'économie dans les communautés rurales et augmente
les possibilités d’emploi pour les personnes qui y vivent.

101 Bomal, Cruz et Pohlmann, Succession Tsunami; Immigration, Réfugiés et Citoyenneté Canada, Série de profils

économiques : Whitehorse, Yukon.
102 Gouvernement du Yukon, Synthése des résultats.

103 Inspire Yukon, « The Inspire Program »; Dana Néye Ventures, « Supporting Yukon and Northern British Columbia ».

104 Bomal, Cruz et Pohimann, Succession Tsunami.
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Annexe A

Methodologie

Dans le projet Apprendre les uns des autres : Une analyse
comparée des besoins du marché du travail et des compétences
correspondantes dans le Nord de I'Ontario, du Yukon et du
Nunavut, Le Conference Board du Canada, en partenariat avec
le Centre des Compétences futures, jette un regard comparatif
sur les marchés du travail du Nord de I'Ontario, du Yukon et

du Nunavut.

Notre analyse des facteurs qui fagonnent le marché du travail au
Yukon s’appuie sur une approche mixte comprenant une analyse
qualitative, une analyse des données transversales et une analyse
des séries chronologiques. Parmi les activités de recherche
particuliéres menées dans le cadre de ce projet, on peut citer :

* une revue de la documentation universitaire et paralléle
(politiques publiques, études de l'industrie, etc.) sur les questions
clés du marché du travail au Yukon et dans les économies du
Nord. Lexamen a porté notamment sur des documents tirés
de sources universitaires, publiques (gouvernements fédéral,
territorial et autochtones) et du secteur privé.

* un examen des sources de données, y compris des bases de
données gérées par Statistique Canada et par les ministéres
fédéraux et territoriaux concernés. Les bases de données
suivantes doivent étre comprises, sans toutefois s’y limiter :

— Recensement, Statistique Canada
— Estimations démographiques annuelles, Statistique Canada
— Enquéte sur la population active, Statistique Canada

— Base de données longitudinale sur I'immigration,
Statistique Canada

— Enquéte sur les emplois vacants et les salaires,
Statistique Canada

— Base de données sur la dynamique des employeurs et
des employés au Canada, Statistique Canada

— Bureau des statistiques du Yukon, Enquéte sur la demande
de main-d’ceuvre au Yukon

— Bureau des statistiques du Yukon, Enquéte sur 'emploi et
les compétences au Yukon

1 Statistique Canada, « Guide du recensement de la population 2021 ».

Répercussions de la pandémie de COVID-19 sur
les estimations en matiere d’emploi et d’éducation
au Canada

Il convient de noter I'impact que la pandémie de COVID-19 a pu avoir
sur les estimations de I'éducation et de 'emploi du recensement de
2021 et les données annuelles de 'Enquéte sur la population active
entre 2020 et 2023, ce qui comprend les répercussions de la
pandémie de COVID-19 sur la collecte des données et les effets
des mesures de confinement tant sur 'emploi que sur la poursuite
des études et la diplomation'. La pandémie a également eu un
impact sur la collecte de données auprés des communautés
autochtones et nordiques du Canada dans le cadre du recensement
de 2021. Le taux de réponse au recensement de 2021 pour les
communautés autochtones et nordiques était de 85,6 %, contre

92 % en 20162

2 Services aux Autochtones Canada, « Une mise a jour des écarts socioéconomiques entre les peuples autochtones

et la population non autochtone au Canada ».
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