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L’augmentation de la mobilité de la main-
d’œuvre et le besoin mondial de main-d’œuvre 
qualifiée et spécialisée ont entraîné une hausse 
importante de la migration qualifiée (Tharenou & 
Kulik, 2020), les immigrants qualifiés demeurant 
une composante essentielle de la croissance des 
économies nationales et mondiales (Crowley-
Henry et al., 2018).À leur arrivée, les attentes 
des nouveaux arrivants en matière d’emploi et 
de réussite professionnelle sont fondées sur 
le besoin continu du Canada en main-d’œuvre 
qualifiée et sur son modèle d’immigration basé 
sur le capital humain. Cependant, ils se heurtent 
souvent à des obstacles professionnels sur le 
marché du travail local, ce qui les oblige à opter 
pour des « carrières parallèles ». Ces autres 
choix, souvent caractérisés par un déclassement 
professionnel, posent des défis non seulement 
à leur identité professionnelle, mais aussi à leur 
sentiment général d’eux-mêmes. Cette étude 
qualitative vise à comprendre en profondeur les 
expériences vécues par les immigrants qualifiés 
en matière de carrières parallèles. 

Bien que la recherche actuelle ait fait ressortir 
les difficultés rencontrées par les immigrants qui 
entrent sur le marché du travail local (Zikic & Klehe 
2021 ; Wehrle et al., 2018), la présente étude 
aborde les lacunes liées à leurs expériences et 
à leur sentiment d’appartenance après l’entrée 
dans l’organisation. La qualité de l’emploi dans 
les carrières parallèles pour les immigrés est 
peu connue. Nous explorons donc le travail 
identitaire et les processus de construction de 
sens des acteurs de la carrière pour lesquels les 
choix de carrière parallèles signifient souvent 
« recommencer à zéro ».

Nos résultats définissent trois parcours de 
carrière différents : provisoire, expérimental et 
réformiste. Chacun d’entre eux est caractérisé 
par une forme unique de travail sur l’identité et les 
types de création de sens qui l’accompagnent. 
Cette étude fait progresser la recherche sur les 
grandes transitions de carrière, en particulier les 
trajectoires professionnelles des immigrés au 
sein des organisations locales et dans le cadre 
de formes uniques de carrières parallèles. Nous 
nous appuyons également sur la recherche 
existante en illustrant les récits de carrière 
de ceux qui doivent donner un sens à leur 
vie et en chercher un tout en poursuivant des 
opportunités de carrière moins qu’idéales. Enfin, 
nos résultats ont des implications pratiques sur 
les résultats de carrière des immigrés et, plus 
généralement, sur les résultats d’intégration 
(Zikic & Voloshyna, 2023) pour les employeurs, 
les agences d’établissement et les décideurs 
politiques.
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Résumé

PARCOURS PROFESSIONNELS ALTERNATIFS 
DES IMMIGRÉS QUALIFIÉS :

Chercher un sens au moment de repartir à zéro
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