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Introduction

Nous vivons une période incertaine et étrange qui rend particulierement
difficile la planification de 'année prochaine, voire de la prochaine décennie.
Pourtant, dans le climat économique actuel, il est essentiel que nous
comprenions 'ampleur des changements potentiels a venir afin de mieux
préparer les travailleurs pour le marché du travail canadien de demain. Bats-
toi, signe et persiste décrit 8 mégatendances et 34 mésotendances connexes
qui pourraient avoir une incidence sur le marché de 'emploi au Canada d’ici
2030. Cette recherche a pour objectif d’explorer ces changements techno-
logiques, sociaux, économiques, environnementaux et politiques, y compris
ceux qui sont influencés par la COVID-19, pour orienter l’élaboration des
réponses politiques et des programmes de développement des compétences
recherchées.

Cette recherche s’appuie sur les travaux publiés en mars 2019 dans le cadre
de linitiative L’emploi en 2030, C’est le début d’un temps nouveau, qui a
identifié 31 grandes tendances ayant une incidence sur l'avenir de 'emploi. Ce
rapport revisite bon nombre de ces 31 tendances et explore comment chacune
s’est poursuivie ou a changé de direction. L’'importance relative de certaines
des 31 tendances initiales a diminué au cours des deux derniéres années. Ces
tendances n’ont donc pas été reprises dans le présent rapport.

Le présent rapport n’est ni une vue d’ensemble complete, ni une prédiction
de ’avenir, ni une analyse approfondie d’une tendance particuliére. Il vise

a susciter une réflexion exploratoire et a envisager le fait que différentes
tendances peuvent avoir des effets qui ne sont pas toujours manifestes. En
outre, il est important d’examiner comment ces tendances peuvent avoir une
incidence différente sur les populations et les groupes démographiques, car
leurs répercussions peuvent étre inégales.

BATS-TOI, SIGNE ET PERSISTE

Bats-toi, signe et persiste s’inscrit dans une initiative plus large, le projet
L’emploi en 2030 : Ateliers de mise en pratique de la recherche, qui vise a
soutenir l’élaboration de politiques et de programmes pour aider les travaill-
eurs a acquérir les compétences et les habiletés dont ils ont besoin pour faire
preuve de résilience au cours de la prochaine décennie. Ce projet explore
incidence de la pandémie de COVID-19 sur les tendances, ainsi que les
compétences et les habiletés fondamentales recensées dans les Prévisions sur
la croissance des professions au Canada (PCPC), lancées par l'Institut Brookfield
pour U'innovation + 'entrepreneuriat (BII+E) en mai 2020. Fondament-
alement, ce projet cherche a traduire les informations prospectives sur le
marché du travail, y compris celles provenant des PCPC et du présent rapport,
en action en co créant des solutions novatrices pertinentes a 'échelle
régionale qui mettent a profit les atouts de la communauté pour aider davant-
age de personnes a acquérir les compétences qui seront essentielles sur le
marché du travail de demain.

Si vous souhaitez en savoir plus sur le projet, vous trouverez des détails ici.


https://brookfieldinstitute.ca/wp-content/uploads/C%E2%80%99est-le-d%C3%A9but-d%E2%80%99un-temps-nouveau-ONLINE-1.pdf
https://brookfieldinstitute.ca/lemploi-en-2030-ateliers-de-mise-en-pratique-de-la-recherche/
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Methodologie

Les tendances suivantes ont été identifiées a I’aide d’'une méthode de prospec-
tive stratégique appelée I’analyse prospective. Cette technique consiste a
recueillir des informations générales émergentes pouvant étre utilisées pour
définir les changements possibles ayant une incidence sur l’avenir d’un sujet
donné. L’analyse prospective aide a déceler les signaux faibles de changement,
a cerner les nouvelles possibilités d’élaboration de politiques prospectives et a
évaluer les risques stratégiques, les menaces pour la sécurité et les vulnéra-
bilités de la population.

Ces signaux de changement ont été organisés a l’aide du cadre conceptuel
STEEPV, qui catégorise les données en fonction de la possibilité que leurs
changements potentiels soient d’origine sociale, technologique, économique,
environnementale, politique ou liés a des valeurs.

Sur une période de trois mois, nous avons analysé des points de données
secondaires provenant de revues universitaires, de médias populaires, de
brevets et de sources d’information marginales, et nous avons interrogé des
experts du marché du travail pour déterminer les signaux possibles de
changement. Plus de 600 signaux de changement ont été synthétisés en

8 mégatendances et 34 tendances connexes, décrites ci-dessous, lesquelles
ont été sélectionnées en fonction des critéres suivants :
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Pertinence du domaine : Changements susceptibles d’avoir une incidence
sur 'avenir du marché du travail canadien.

Horizon temporel : Changements qui auront une incidence au cours des
quelque dix prochaines années.

Etendue : Changements d’une série de facteurs sociaux, technologiques,
économiques, politiques et environnementaux.

Ampleur des changements : Changements susceptibles de modifier
considérablement l'avenir du marché du travail canadien.

Maturité : Changements qui représentent divers niveaux de maturité, des
signaux faibles (peu de preuves) jusqu’aux signaux matures.

Les 24 et 26 novembre 2020, BII+E a accueilli un groupe national d’experts
réunissant 50 experts du marché du travail qui ont fait part de leurs
commentaires sur ces tendances et discuté des répercussions possibles sur
le marché du travail. Ce rapport fait la synthese des résultats de 'analyse
prospective et des discussions du groupe d’experts.
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Etat du marché du travail

au Canada en 2020

La COVID-19 a provoqué des bouleversements importants sur le marché du
travail au Canada ces neuf derniers mois. Il est devenu encore plus important
de connecter les gens avec les emplois et les employeurs avec les candidats de
talent, alors que ’économie canadienne se redresse. Voici quelques-unes des
répercussions perturbatrices de la COVID-19 dont il faut tenir compte en
examinant comment les diverses tendances peuvent évoluer et comment
préparer au mieux les travailleurs pour 'avenir. (Le résumé suivant est basé
sur les données de Statistique Canada publiées en décembre 2020).

Répercussions :

L’alternance des ouvertures et des fermetures a provoqué des turbulences
ou des pertes d’emplois dans certains secteurs.

Le passage au numérique peut étre une condition nécessaire pour réussir
dans le contexte actuel.

L’automatisation des taches a tendance a augmenter pendant les
périodes de ralentissement, et certains signes indiquent déja qu’une
deuxiéme vague de la pandémie s’est amorcée.

Emploi :

Le pays a enregistré un record de 2,6 millions de chémeurs, mais la
situation s’est progressivement redressée pour atteindre 1,7 million de
chémeurs, bien que la récente seconde vague de fermetures ait joué un
role dans le ralentissement de cette reprise. Environ 300 ooo chémeurs
ont quitté la population active au cours du mois de novembre seulement.

En moyenne, 'emploi chez les hommes et les femmes du principal
groupe d’age actif (de 25 a 54 ans) est revenu en deca de 1,7 % de son
niveau observé avant la COVID-19. Toutefois :

Chez les femmes, 'emploi a temps plein (-2,4 %) et 'emploi a
temps partiel (-5,2 %) ont reculé davantage que chez les hommes
(-1,7 % et 1,5 % respectivement) depuis novembre 2019. Les méres
sont également plus fortement touchées que les peres en ce qui
concerne les absences au travail.

L’emploi chez les jeunes reste 11 % en dessous des niveaux de
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février 2020, et les jeunes représentent un cinquiéme du chémage de
longue durée.

Le taux de chémage chez les personnes de couleur, y compris les
travailleurs chinois (+5,9 %) et noirs (+3,8 %), a augmenté dans une plus
grande mesure que chez les personnes ne s’identifiant pas comme
autochtones et qui n’appartiennent pas a un groupe désigné comme
minorité visible par rapport a octobre 2019 (+2,6 %).

L’emploi chez les Autochtones a été plus lent a se rétablir dans le
contexte des répercussions disproportionnées de la pandémie.

Industries :

En septembre, l'activité économique globale était inférieure de 5 % aux
niveaux observés avant la pandémie. Par rapport au troisiéme trimestre
de 2019, la contribution au PIB des entreprises était en baisse de 6,9 %.

Les secteurs publics, des services professionnels, de la fabrication, des arts
et spectacles, du commerce de gros et du commerce de détail ont regagné
du terrain, mais la plupart restent en dessous des niveaux observés en
février. Pourtant, les mesures de confinement décrétées et étendues dans
les régions du Canada pourraient avoir des répercussions importantes sur
ces industries jusqu’a la fin de 2020.

Le secteur de 'extraction miniére, de I’exploitation en carriére et de
’extraction de pétrole et de gaz fluctue, sous Ueffet des changements
dans le secteur de U'extraction des sables bitumineux, qui a enregistré en
ao(t un faible niveau qui n’avait pas été observé depuis 'effondrement
du prix du pétrole de 2014 et le feu de forét de Fort McMurray. Cela a
également eu des répercussions sur les activités de soutien, qui ont
progressé en septembre, mais restent légerement en dessous de la moitié
des niveaux de février.



https://www150.statcan.gc.ca/n1/daily-quotidien/201204/dq201204a-fra.htm
https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/fr/tv.action?pid=1410028702&request_locale=fr
https://www150.statcan.gc.ca/n1/daily-quotidien/201204/dq201204a-fra.htm
https://www150.statcan.gc.ca/n1/daily-quotidien/201204/dq201204a-fra.htm
https://www150.statcan.gc.ca/n1/daily-quotidien/201106/dq201106a-fra.htm
https://www150.statcan.gc.ca/n1/pub/45-28-0001/2020001/article/00085-fra.htm
https://www150.statcan.gc.ca/n1/daily-quotidien/201201/dq201201b-fra.htm
https://www150.statcan.gc.ca/n1/pub/11-636-x/11-636-x2020041-fra.htm
https://www150.statcan.gc.ca/n1/daily-quotidien/201201/t001b-fra.htm
https://www150.statcan.gc.ca/n1/daily-quotidien/201201/dq201201b-fra.htm
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Megatendances

Sur la base des tendances identifiées, les themes importants ou méga-
tendances ont émergé pour constituer les grandes catégories présentées
dans le présent rapport. Ces mégatendances représentent des changements
mondiaux de plus grande importance qui se produisent actuellement et qui
devraient se poursuivre au cours de la prochaine décennie. Au total, 8 méga-
tendances sont décrites, ainsi que 34 mésotendances connexes qui mettent
en évidence les dynamiques spécifiques des mégatendances.

La section suivante présente une bréve description de chaque mégatendance
et de ses principales répercussions. Pour chaque mésotendance, nous avons
inclus les informations suivantes :

+  Une bréve description du changement

+  Un apercu de U'incidence que le changement pourrait avoir sur la vie
en 2030

+  Les répercussions possibles sur le marché du travail associées
a la tendance
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Mégatendances :

NOS VIES EN LIGNE

LE CAPITALISME REMIS EN QUESTION

LA TECHNOLOGIE A LA RESCOUSSE

RECONCILIATION ET INCLUSION

UVER UN SENS ET LE BIEN-ETRE

EVOLUTION DE LA POPULATION




Indice de tendance

NOS VIES EN LIGNE RECONCILIATION ET INCLUSION

+ Travail a distance permanent +  Sur la voie de la réconciliation

+  Essordes zones rurales + Rétrocession de terres

+ Perturbation des établissements d’enseignement postsecondaire +  Lutte contre le racisme en milieu de travail
+  Loisirs numériques immersifs

TROUVER UN SENS ET LE BIEN-ETRE

LE CAPITALISME REMIS EN QUESTION + Retour a la nature
+ Mouvement de décroissance +  La crise stimule la créativité
+ Recul de I’égalité des sexes +  Extinction des bourreaux de travail
+  Les travailleurs d’abord + La peur des agents pathogénes et des autres
+ Des services publics a fort prix +  Le statut vaccinal
+ Une nouvelle pandémie
LA TECHNOLOGIE A LA RESCOUSSE
+ Automatisation a l’échelle nationale UN POUVOIR EN MUTATION
+ 1A responsable + De plus grandes entreprises, des cadres plus riches
+ Développement du secteur spatial + Guerre mondiale
+ Amélioration humaine + L’Amérique contre ’Amérigue
+ Démondialisation
CE CLIMAT EN CRISE +  Prise de contrdle par la génération Z
+ Mouvements séparatistes au Canada

+ Incendies, inondations et autres catastrophes

+ Révolution de I"énergie verte

+ La contamination de l'air et de I'eau
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Nos vies en ligne

Qu’il s’agisse de passer les samedis soir a regarder Netflix a la maison ou
d’adopter de plus en plus de politiques sur le travail a distance, de plus en
plus de Canadiens ont fait la transition des activités en personne aux
activités virtuelles. La COVID-19 a considérablement accéléré ce change-
ment, ce qui signifie que de plus en plus de Canadiens vivent, travaillent et
jouent en ligne. Cependant, tous les Canadiens n’ont pas un acces Internet
suffisant ou les compétences numériques pour participer a I’économie en
ligne, tandis que d’autres peuvent préférer les interactions en personne
lorsque cela est possible, ce qui, au fil du temps, peut limiter la croissance
de cette tendance.

TENDANCES CONNEXES:

+ Travail a distance permanent

Essor des zones rurales

+
+  Perturbation des établissements d’enseignement postsecondaire
+

Loisirs numériques immersifs

BATS-TOI, SIGNE ET PERSISTE

REPERCUSSIONS POSSIBLES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL :

+  Des ententes de travail a distance prolongées et étendues peuvent avoir
une incidence sur le recrutement et les relations employeur-employé.

+  La population active canadienne pourrait ne plus étre concentrée autour
des grandes zones urbaines, car les travailleurs ont la flexibilité de
travailler a distance.

+  Les programmes de développement des compétences et de formation
en personne pourraient ne plus étre la norme, ce qui peut avoir un impact
important sur les établissements d’enseignement postsecondaire du
Canada.

+ Comme les Canadiens passent plus de temps dans des espaces numér-
iques immersifs, les compétences sociales pourraient évoluer et les
compétences numériques pourraient se développer.


https://www.macleans.ca/culture/tv-is-about-to-get-more-confusing-heres-a-guide-to-streaming-in-2020/
https://www.ctvnews.ca/health/coronavirus/is-the-great-shift-to-working-from-home-here-to-stay-1.4981456
https://www.cbc.ca/news/opinion/opinion-erin-knight-internet-access-1.5682217
https://ppforum.ca/fr/publications/combler-les-lacunes-dans-les-competences-numeriques/
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Travail a distance
permanent

Selon Statistique Canada, 40 % des travailleurs sont passés au travail a
domicile en raison du confinement di a la pandémie. Cette tendance devrait
se poursuivre une fois que les restrictions seront levées. En mai 2020,
Shopify a annoncé que Uentreprise deviendra entiérement numérique et en
juillet 2020, le Conference Board du Canada a annoncé gu’il vendait son
siege social. Le concept de travail de n’importe ol émerge également; la
Barbade offrant des visas de travail a distance de 12 mois pour les visiteurs.
Bien que le travail a distance offre une plus grande flexibilité, les Canadiens
travaillent aussi davantage, 55 % des employés a distance travaillant durant
la fin de semaine. A mesure que les entreprises et les travailleurs s’adaptent
a la nouvelle réalité des équipes virtuelles et dispersées géographiquement,
cela peut contribuer a I’évolution des pratiques de recrutement, a
'estompement des limites entre travail et vie personnelle, et a l'isolement
social. En outre, cela peut avoir un impact sur les poles économiques
urbains, comme Calgary, dont le centre-ville connaissait déja des taux
élevés d’inoccupation des bureaux, lesquels ont atteint prés de 30 % en
septembre 2020. Cela peut également signifier la fermeture de commerces
de détail et de restaurants sur les rues principales, ainsi que la réduction de
la demande pour les déplacements liés au travail et les conférences.

Cependant, de nombreux travailleurs essentiels ne peuvent pas travailler

a distance, 48 % des employeurs canadiens n’ont pas 'intention de
poursuivre leurs politiques de travail flexibles une fois la pandémie terminée
et les travailleurs pourraient subir des réductions de salaire. Par exemple,
Facebook a mis en place une réduction des salaires visant les employés qui
déménagent dans des zones moins onéreuses pour travailler 3 domicile.

v
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SCENARIOS POSSIBLES EN 2030 :

+ Il pourrait y avoir une plus grande polarisation sociale entre les
personnes qui peuvent (avec de la flexibilité) et celles qui ne peuvent
pas travailler a domicile.

+  Les employeurs pourraient devoir trouver de nouvelles fagons de
mettre en place une culture d’entreprise et de permettre le transfert
des connaissances, ce qui peut entrainer la création de nouveaux
types d’emplois.

+  Les travailleurs peuvent étre en mesure de participer a la « téléprésence
collaborative », rendant une pleine immersion sensorielle possible,
méme depuis des endroits différents.

+  Les fuseaux horaires peuvent devenir une considération majeure lors
de ’'embauche plutot que le fait de résider dans un pays ou une ville
en particulier.

REPERCUSSIONS POSSIBLES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL :

+ Il peut se produire une transition vers une main-d’ceuvre
internationale, ce qui aurait des répercussions sur les politiques
fiscales.

+ Il peuty avoir une hausse des services pour appuyer la collaboration
virtuelle, comme de nouveaux espaces de collaboration virtuelle et
la conception d’interfaces virtuelles pour soutenir 'innovation et la
créativité.

+ Il peuty avoir une hausse des services en lien avec la santé mentale
pour répondre aux problemes d’isolement social et d'épuisement,
ainsi que la perte de capital social et d’habiletés interpersonnelles.


https://www.ctvnews.ca/health/coronavirus/is-the-great-shift-to-working-from-home-here-to-stay-1.4981456
https://www.ctvnews.ca/health/coronavirus/more-canadians-will-be-working-from-home-post-pandemic-statcan-data-suggests-1.5023822
https://financialpost.com/technology/shopify-is-joining-twitter-in-permanent-work-from-home
https://ottawa.ctvnews.ca/conference-board-of-canada-selling-ottawa-head-office-transitioning-to-remote-based-organization-1.5035812
https://nypost.com/2020/07/08/barbados-offering-12-month-remote-work-incentive-to-attract-visitors/
https://www.hcamag.com/ca/specialization/mental-health/55-of-remote-employees-are-working-through-the-weekend/239916
https://www.cbc.ca/news/canada/calgary/calgary-office-vacancy-1.5745673
https://www.theglobeandmail.com/business/careers/article-many-canadian-employers-say-they-wont-continue-work-from-home/
https://www.marketwatch.com/story/facebook-employees-may-face-pay-cut-if-they-move-to-cheaper-areas-to-work-from-home-2020-05-21
https://www.scientificamerican.com/article/collaborative-telepresence-could-render-distance-relatively-meaningless/
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Essor des zones
rurales

Environ 18 % de la population canadienne vit dans des zones rurales. Cette
proportion diminue de fagon constante depuis les années 1960. Cependant,
depuis le début de la pandémie, 'Ontario, la Colombie-Britannique et le
Canada atlantique ont tous vu un nombre record de Canadiens quitter les
grandes villes pour des espaces plus verts. Compte tenu de la montée en
fleche des marchés du logement urbains, de 'augmentation des possibilités
de travail a distance et de la demande grandissante pour des maisons plus
grandes (pour les bureaux a domicile et 'apprentissage a distance), les
régions rurales du Canada pourraient connaitre une croissance démogra-
phique sans précédent dans les années a venir. Les perspectives de
développement économique local pourraient suivre a mesure que la
demande pour des restaurants, des commerces, de services et d’autres
entreprises se crée. On pourrait également observer une augmentation

du nombre d’entreprises en démarrage en milieu rural, comme l'indique

la décision de la DMZ, 'accélérateur d’entreprises technologiques en
démarrage de l'Université Ryerson, d’explorer la possibilité d’étendre ses
activités partout au Canada en mettant l’accent sur les milieux ruraux.

Cependant... Les prix des logements a Montréal sont en hausse de 12,5 %
par rapport a 'automne dernier et le marché immobilier de Toronto a connu
un mois de septembre record, ce qui porte a croire que tout le monde n’est
pas prét a quitter les régions urbaines. Par ailleurs, tous les travailleurs n’ont
pas la capacité de travailler a distance, les compétences numériques
nécessaires ou les moyens financiers pour faire ce changement.

v
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SCENARIOS POSSIBLES EN 2030 :

+ Il pourrait y avoir une plus grande diversité démographique dans les
communautés rurales du Canada.

+  Les prix des logements en régions rurales pourraient augmenter et ceux
en régions urbaines devenir plus abordables.

+  Une forte croissance pourrait se produire du c6té des services publics
numériques et des infrastructures a large bande connexes.

+  On pourrait assister au retour d’une activité économique florissante sur
les rues principales des communautés rurales canadiennes.

REPERCUSSIONS POSSIBLES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL :

+ A mesure que les employeurs deviennent plus a aise a gérer le perso-
nnel a distance, il pourrait y avoir une augmentation des embauches
transfrontaliéres et des modifications subséquentes pourraient étre
apportées aux lois sur 'admissibilité a 'emploi.

+  Les employeurs pourraient se faire concurrence pour attirer les talents
en fonction de leur capacité a offrir une culture de travail a distance
florissante.

+  Les gouvernements ruraux pourraient explorer de nouvelles formes
d’imposition pour les bureaux a domicile afin de couvrir les colts des
services associés a la croissance démographique.
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https://www12.statcan.gc.ca/census-recensement/2011/as-sa/98-310-x/98-310-x2011003_2-fra.cfm
https://www.narcity.com/en-ca/real-estate/real-estate-in-canada-is-seeing-a-trend-of-people-leaving-big-cities-for-green-spaces
https://www.bnnbloomberg.ca/canadian-housing-affordability-deteriorates-further-rbc-report-1.636408
https://www2.deloitte.com/ch/en/pages/human-capital/articles/how-covid-19-contributes-to-a-long-term-boost-in-remote-working.html
https://www.theglobeandmail.com/real-estate/toronto/article-covid-19-concerns-have-altered-home-buyers-preferences-study/
https://thelogic.co/news/ryerson-dmz-exploring-expansion-across-canada/?utm_source=The+Logic+Master+List&utm_campaign=3d550d290a-Daily_Briefing_2020_September29_1&utm_medium=email&utm_term=0_325d5d3b52-3d550d290a-275635149
https://montreal.ctvnews.ca/montreal-real-estate-still-on-fire-with-home-prices-up-12-5-per-cent-over-last-fall-1.5145325
https://toronto.ctvnews.ca/toronto-area-real-estate-market-just-had-its-biggest-september-ever-1.5134242
https://www.bbc.com/worklife/article/20200921-what-remote-jobs-tell-us-about-inequality
https://ppforum.ca/fr/publications/combler-les-lacunes-dans-les-competences-numeriques/
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Perturbation des
établissements
d'enseignement
postsecondaire

Le Canada compte 103 universités, employant 310 000 personnes et
comptant 1,4 million d’étudiants participant a des programmes. Cependant,
'expérience traditionnelle d’enseignement postsecondaire en personne
s’oriente vers l’enseignement en ligne en utilisant diverses plateformes,
notamment la réalité virtuelle et augmentée. Selon ABI Research, les
dépenses mondiales en réalité virtuelle dans le secteur de ’éducation
atteindront 640 milliards de dollars d’ici 2023. Les exigences des employeurs
et les investissements en formation évoluent également, avec des
entreprises comme Google qui proposent des programmes de certificats
professionnels de six semaines qu’ils acceptent au lieu de programmes
universitaires de quatre ans, et certains Etats réduisent leurs exigences en
matiere de certification professionnelle. Ensemble, ces changements
peuvent entrainer des changements importants dans ’écosystéme de
’enseignement postsecondaire au cours de la prochaine décennie.

Cependant, le taux d’inscriptions dans les établissements d’enseignement
postsecondaire demeure presque identique a celui d’avant la pandémie.

SIGNAL
FAIBLE

BATS-TOI, SIGNE ET PERSISTE

SCENARIOS POSSIBLES EN 2030 :

+  Les travailleurs pourraient avoir des carriéres non linéaires, créant une
demande encore plus forte pour des micro compétences, des produits
d’apprentissage sur mesure et des services pour les travailleurs en
milieu de carriére.

+  Les stages a financement inversés, ou les stagiaires paient les emplo-
yeurs pour une expérience pertinente, pourraient devenir la norme.

+  Au lieu de privilégier les compétences, on pourrait utiliser de plus en
plus Uintelligence artificielle pour déterminer la compatibilité durant
le processus d’embauche, ce qui aurait une incidence encore plus
grande sur les attentes en matiére d’études postsecondaires.

REPERCUSSIONS POSSIBLES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL :

+  Le secteur de I’enseignement postsecondaire traditionnel pourrait subir
des perturbations, notamment par une diminution de la dépendance
envers les infrastructures physiques et les établissements dans les
grandes villes du pays, en faveur d’environnements numériques et de
’éducation a distance.

+  Un bassin mondial plus vaste d’étudiants potentiels qui n’auraient
peut-étre pas accés a certains programmes de formation pourrait
y avoir acceés, augmentant ainsi le bassin de talents du Canada.

+  Une expansion continue des environnements d’apprentissage et des
lieux de travail virtuels pourrait créer une plus grande demande en
matiere de compétences sociales, émotionnelles et métacognitives.


https://www.univcan.ca/fr/universites/statistiques/
https://www.abiresearch.com/blogs/2019/04/25/power-augmented-reality-virtual-reality-education/
https://www.inc.com/justin-bariso/google-plan-disrupt-college-degree-university-higher-education-certificate-project-management-data-analyst.html
https://reason.com/2020/09/21/florida-leads-the-way-on-2020-occupational-licensing-reforms/
https://www.theglobeandmail.com/canada/article-universities-see-strong-early-numbers-for-the-fall/
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Loisirs numeériques
immersifs

Les avancées technologiques rapides et les expériences utilisateur hyper-
réalistes ont entrainé une récente hausse de la demande en matiére de
loisirs numériques. Par exemple, la valeur du marché du sport électronique
devrait atteindre plus de 600 millions de dollars d’ici 2022. Les exigences de
distanciation physique liées a la COVID-19 et 'augmentation du temps libre
ont accéléré I’adoption du divertissement d’évasion comme la réalité
virtuelle, les jeux immersifs et les plateformes de création 3D comme
Roblox, qui a atteint plus de 250 millions d’utilisateurs mensuels cette
année. Les restrictions sur la présence des spectateurs lors d’événements en
personne ont mené a de nombreuses expériences virtuelles créatives,
notamment Travis Scott qui a donné un concert dans le jeu Fortnite, le défilé
de mode de Balenciaga qui s’est déroulé entierement en réalité virtuelle et
des ligues sportives comme la NBA proposent des siéges virtuels aux
spectateurs pour simuler 'expérience en personne. L’année 2020 a
également été marquée par U'intégration de ces technologies au-dela du
secteur du divertissement, comme par exemple des événements de
consolidation d’équipe en réalité virtuelle. Cela pourrait accroitre ['obligation
de maitriser le numérique dans les environnements de réalité étendue (XR),
tandis que les jeux en ligne, les télécommunications et les accélérateurs
numériques pourraient tous connaitre une croissance.

Cependant, les artistes trouvent des solutions créatives pour présenter des
spectacles devant public. Par exemple, le groupe musical The Flaming Lips a
donné un concert dans des bulles devant une foule dans des bulles.

v

SIGNAL
FAIBLE

BATS-TOI, SIGNE ET PERSISTE

SCENARIOS POSSIBLES EN 2030 :

+ Il pourrait y avoir davantage de problémes de santé mentale et plus
de gens qui passent du temps seuls.

+  Une possible hausse des conférences numériques et du tourisme
virtuel pourrait entrainer une réduction des voyages d’affaires et des
voyages d’agrément.

+  Certaines personnes pourraient travailler entierement en réalité
virtuelle ou augmentée.

+ L’adoption de la création de contenu numérique immersif personnalisé
pourrait perturber et démocratiser 'industrie du divertissement et du
jeu vidéo.

+ La communication écrite (et non verbale) pourrait devenir la norme.

REPERCUSSIONS POSSIBLES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL :

+  Cette tendance peut conduire a la ludification massive de ’éducation,
du travail et de la vente au détail, ce qui pourrait avoir des répercu-
ssions considérables sur les compétences requises dans ces domaines.

+  Une utilisation active des outils numériques immersifs dans des
environnements récréatifs comme outil d’apprentissage, par exemple
dans les zones rurales, pourrait mener a une plus grande diversité
au sein du bassin de talents spécialisés en réalité étendue.

+  Une baisse des interactions en personne pourrait conduire a une
évolution des compétences sociales en milieu de travail.


https://www.mondaq.com/canada/gaming/845106/esports-the-next-billion-dollar-industry
https://techcrunch.com/2020/07/28/roblox-jumps-to-over-150m-monthly-users-will-pay-out-250m-to-developers-in-2020/?guccounter=1&guce_referrer=aHR0cHM6Ly93d3cuZ29vZ2xlLmNvbS8&guce_referrer_sig=AQAAABxB8UKPR2qEmhlPnOw0OUf7k0O4mYnkBVDPVew0p0vAjzWMuKtLPSpSxlWpjshHHgtlKIsGzYOCvvSure9M6L8_m4vBkXQFqjH59cBcZy4ciUr8vO4Ce_06gzuCM9H8Yh9rDXaV4JxM8FNZvhKIqdc0J7R2bSY92H5u_u3seBO-
https://www.thejakartapost.com/life/2020/09/23/after-travis-scott-fortnite-teams-with-bts-for-music-world-domination.html
https://www.vogue.co.uk/news/gallery/balenciaga-autumn-winter-2020?image=5fcd11d794cc0b65da0f151d
https://www.cnbc.com/2020/10/25/nba-new-revenue-exciting-future-5g-most-challenging-season.html
https://www.virtualrealityrental.co/blog-post/top-ten-virtual-reality-team-building-experiences
https://www.reddit.com/r/nextfuckinglevel/comments/jb6htr/the_flaming_lips_performed_a_concert_in_bubbles/?utm_source=share&utm_medium=ios_app&utm_name=iossmf
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Le capitalisme remis en question

Pour certains, le capitalisme a généré d’importantes retombées

économiques, pourtant, pour bien des gens, il est responsable de la faiblesse

des salaires, des conditions de travail dangereuses, de la précarité de
Uemploi et de exploitation de 'environnement. Le capitalisme n’a jamais
existé sans opposition, mais ce discours a gagné en popularité récemment,
notamment compte tenu des préoccupations croissantes liées aux change-
ments climatiques et des inégalités des répercussions économiques de la
COVID-19. Les appels croissants a « reconstruire en mieux » et a revoir le

contrat social, ainsi que 'exploration d’un impét sur la fortune pour financer

la reprise aprés la pandémie de COVID-19, signalent que le capitalisme
pourrait faire 'objet d’'une réforme importante dans les années a venir.

TENDANCES CONNEXES:

+ Mouvement de décroissance

Recul de |'égalité des sexes

+
+  Les travailleurs d’abord
+

Des services publics a fort prix

BATS-TOI, SIGNE ET PERSISTE

REPERCUSSIONS POSSIBLES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL :

+

Le concept de « décroissance », qui valorise les objectifs sociaux
et écologiques plutdt que la croissance économique, pourrait gagner
en popularité si le mouvement « reconstruire en mieux » progresse.

En raison des inégalités des répercussions économiques de la COVID-19
pour les femmes, |’économie des soins non rémunérés pourrait étre
évaluée différemment et rallier de nouveaux partisans.

De nouvelles politiques de distribution des richesses comme le revenu
de base universel peuvent étre mises en place pour fournir un soutien
salarial plus équitable aux travailleurs.

Une augmentation des dépenses publiques pour soutenir une reprise
économique plus équitable pourrait amener les futurs gouvernements

a réduire les dépenses par des coupures et des privatisations afin de gérer
les déficits.


https://www.pbo-dpb.gc.ca/fr/blog/news/RP-2021-007-S--estimating-top-tail-family-wealth-distribution-in-canada--estimation-queue-superieure-distribution-patrimoine-familial-au-canada
https://policyoptions.irpp.org/fr/magazines/march-2020/income-inequality-has-risen-in-canada-but-not-in-a-straight-line/
https://www.newswire.ca/fr/news-releases/government-of-canada-launches-consultations-to-improve-living-conditions-for-temporary-foreign-workers-834298060.html
https://www.huffingtonpost.ca/2018/08/20/precarious-work-professionals-canada_a_23505831/
https://www.cbc.ca/news/canada/hamilton/kenilworth-reservoir-carcinogen-soil-1.5791113
https://thetyee.ca/News/2020/08/14/COVID-Not-Equal-Opportunity-Pandemic/
https://www.canada.ca/fr/conseil-prive/campagnes/discours-trone/2020/canada-fort-resilient.html
https://www.forbes.com/sites/bernardmarr/2020/10/19/6-future-trends-everyone-has-to-be-ready-for-today/?sh=a408a749e13f
https://www.advisor.ca/tax/annual-wealth-tax-in-canada-would-generate-5-6b-budget-officer-says/
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Mouvement de
décroissance

L’OCDE a publié un nouveau rapport intitulé « Beyond Growth: Towards a
New Economic Approach », qui remet en question ’hypothése selon
laquelle la croissance économique est bonne pour tous. John Perkins,

économiste et auteur, plaide en faveur d’une transition d’une « économie de

la mort » a une « économie de la vie » qui nettoie la pollution, régénere les
écosystemes dévastés, recycle et développe des technologies qui restaurent
les ressources. En avril 2020, 170 universitaires néerlandais ont rédigé un
manifeste en cing points pour un changement économique basé sur les
principes de décroissance, tandis que la Nouvelle-Zélande a présenté un
budget fédéral qui privilégie la qualité de vie plutdt que la croissance
économique. Le concept de décroissance est centré sur des objectifs
écologiques et définit de nouveaux indicateurs de progres économique.
Cela pourrait créer un changement de paradigme, en passant d’une
concentration sur la croissance du PIB a un nouveau systéeme qui donne la
priorité au bien-étre humain, a la durabilité environnementale et a la
résilience économique.

Cependant, la croissance économique demeure la pensée dominante, y
compris au Canada, ou la croissance économique reste la principale priorité
dans les budgets et les énoncés de politiques gouvernementaux.

SIGNAL SIGNAL

BATS-TOI, SIGNE ET PERSISTE

SCENARIOS POSSIBLES EN 2030 :

+  Les gouvernements pourraient commencer a mesurer 'impact du bien-
étre et de I’équité en tant qu’indicateurs importants.

+ Davantage d’entreprises détenues par leurs employés pourraient voir
le jour comme solution de rechange aux grandes multinationales.

+  En mettant l'accent sur le bonheur, les loisirs, le potentiel piétonnier
et les espaces verts, les communautés a densité moyenne qui appuient
ces priorités pourraient étre plus recherchées.

+  Une plus grande importance pourrait étre accordée a ’équilibre travail-
vie personnelle et au bonheur, et les semaines de travail de quatre
jours pourraient devenir la norme.

+  Une diminution de la propriété pourrait entrainer I’émergence de
nouveaux modéles économiques basés sur les services.

REPERCUSSIONS POSSIBLES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL :

+  Les entreprises pourraient rechercher davantage de travailleurs qui
possédent une expertise en matiére de stratégie ESG (environnement,
société et gouvernance).

+ La diminution de la consommation et 'accent mis sur le minimalisme
pourraient entrainer une baisse de la demande pour les secteurs du
commerce de détail et de 'hotellerie.

+  Les sources nationales de richesse pourraient délaisser la vente de
ressources et de produits matériels pour se concentrer davantage sur
la propriété intellectuelle.
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https://www.thestar.com.my/business/business-news/2020/09/26/thinking-and-moving-beyond-growth
https://www.yesmagazine.org/opinion/2020/09/16/pandemic-capitalism-life-economy/
https://twitter.com/jasonhickel/status/1251146508709195780?s=20
https://www.forbes.com/sites/jamesellsmoor/2019/07/11/new-zealand-ditches-gdp-for-happiness-and-wellbeing/?sh=156019d11942
https://www.bloomberg.com/news/articles/2020-09-18/how-degrowth-pushes-climate-and-well-being-over-gdp-quicktake
https://www.cbc.ca/news/business/gdp-october-statscan-1.5852761
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Recul de l'égalite
des sexes

En 2019, les femmes ont gagné 0,87 $ pour chague dollar gagné par les
hommes, soit une légére augmentation par rapport a 2018, sans compter le
travail non rémunéré associé aux soins aux enfants et aux personnes agées.
L’égalité des sexes en milieu de travail a fait l'objet d’'une attention
particuliére ces derniéres années, comme l'ont démontré les Marches des
femmes en 2017, le mouvement #MeToo, et le nombre record de femmes
qui occupent des postes de pouvoir politique. Cependant, surnommée la

« She-Cession », ou la récession des femmes, la crise économique de la
pandémie de COVID-19 a touché les femmes de maniére disproportionnée
dans toutes les industries. En outre, la grande majorité des méres ont di
porter la responsabilité de superviser 'apprentissage a distance et, plus
particulierement, un taux sans précédent de méres qui travaillent quittent le
marché du travail en 2020. Bien que ces événements puissent étre de courte
durée, il se peut que la COVID-19 ait des conséquences a long terme sur
’emploi pour les femmes et les secteurs a prédominance féminine.

Cependant, les Nations Unies et d’autres institutions internationales
appellent a établir un plan de reprise soucieux de 'égalité entre les sexes qui
place les femmes et les filles au centre des efforts pour se remettre de la
COVID-19, ce qui pourrait limiter 'impact de cette tendance. De plus, des
services de garde d’enfants gratuits pourraient également avoir une
incidence considérable sur la direction et I’évolution de cette tendance.

SIGNAL
FAIBLE

BATS-TOI, SIGNE ET PERSISTE

SCENARIOS POSSIBLES EN 2030 :

+  En raison de l'impact économique des femmes qui quittent le marché
du travail pendant un an (ou plus), les femmes peuvent subir une
pression professionnelle importante, rendant moins acceptable
socialement le fait de prendre un congé de maternité, ce qui entraine
une baisse du taux de natalité ou une demande croissante d’options de
services de garde pour enfants en bas age.

+ Il pourrait y avoir davantage de familles a revenu unique si les femmes
décident de se concentrer sur les soins non rémunérés aux enfants et
aux ainés, ce qui entraine une diminution du revenu annuel du
ménage des familles canadiennes.

+ Il est possible qu’il y ait encore moins de femmes qui occupent des
postes de décideurs.

+  Une pression accrue pourrait étre exercée sur les gouvernements afin
qu’ils mettent en place davantage de politiques de parité entre les
sexes et une budgétisation basée sur l’égalité des sexes.

REPERCUSSIONS POSSIBLES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL :

+ Il pourrait continuer d’exister des obstacles a U'inclusion et a ’équité en
milieu de travail, en particulier pour les femmes autochtones, noires et
de couleur.

+  Les employeurs pourraient devenir moins transparents concernant
’échelle salariale si les femmes ont moins de pouvoir pour revendiquer
’égalité salariale et la responsabilité salariale.

+  Les secteurs traditionnellement dominés par les femmes pourraient
obtenir la parité hommes-femmes au fil du temps, car la demande
stimule le recrutement des hommes.

+ Il pourrait y avoir plus d’entrepreneures ou travailleuses autonomes
pour maximiser leur flexibilité, mais moins de soutien de 'assurance
sociale et de 'assurance maladie pour les familles.
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https://www150.statcan.gc.ca/n1/pub/75-004-m/75-004-m2019004-fra.htm
https://www.oecd.org/dev/development-gender/Unpaid_care_work.pdf
https://twitter.com/ArmineYalnizyan/status/1248231138646261760?s=20
https://www.marketplace.org/2020/10/15/mothers-overwhelmingly-supervise-remote-learning-poll-finds/
https://leadershipavise.rbc.com/les-canadiennes-continuent-de-quitter-la-population-active/
https://www.un.org/en/un-coronavirus-communications-team/put-women-and-girls-centre-efforts-recover-covid-19
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Les travailleurs
d’abord

Alors que la COVID-19 se propage dans tout le pays, elle continue d’affecter
de maniere disproportionnée les personnes les plus vulnérables, notamment
les travailleurs autonomes, a temps partiel et de premiére ligne. De fagon
plus générale, la crise sanitaire, sociale et économique a exposé les lacunes
du systéme de soutien social actuel au Canada. Cela a mis la pression sur les
entreprises pour qu’elles améliorent les conditions de travail et de
rémunération. Bien que bon nombre de ces changements soient
temporaires, comme la prime de risque, des entreprises comme Chapman’s
ont rendu permanentes les hausses de salaire liées a la pandémie. En outre,
des idées politiques autrefois marginales, comme le revenu de base
universel et 'impot sur la fortune, ont été intégrées dans le discours
politique général. Cinquante sénateurs ont signé une lettre ouverte adressée
au premier ministre appelant a la mise en place d’un revenu de base, et le
Parti libéral du Canada a parlé publiquement de ces deux politiques comme
des approches pour stimuler la reprise économique du Canada. La pandémie
a conduit a une nouvelle compréhension de ce que la société considére
comme un travail essentiel, ce qui pourrait mener a une refonte des
structures d’avantages sociaux et de rémunération des travailleurs a plus
long terme.

Cependant, certaines inquiétudes sont soulevées concernant les dépenses
en matiere de protection des travailleurs contribuant a 'augmentation du
niveau de la dette publique, et Fitch Ratings a revu a la baisse la cote de
crédit triple A du Canada en juin, abaissant la cote du pays a « AA+ » en
raison de ce que 'agence a appelé « la détérioration des finances publiques
du Canada » due a la COVID-19.

SIGNAL SIGNAL

BATS-TOI, SIGNE ET PERSISTE

SCENARIOS POSSIBLES EN 2030 :

+ L’adoption de politiques comme le revenu de base universel pourrait
entrainer une augmentation de l'entrepreneuriat et la poursuite des
études.

+  Les travailleurs pourraient profiter d’'une plus grande flexibilité en ce
qui a trait aux horaires et a 'emplacement, ce qui pourrait avoir une
incidence sur 'endroit ou les gens choisissent de vivre.

+  Le fait d’accorder la priorité au bien-étre au travail pourrait entrainer
une augmentation des avantages et du soutien pour les travailleurs,
notamment en matiére de santé physique et mentale.

REPERCUSSIONS POSSIBLES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL :

+  Un affaiblissement de la classe des mieux nantis pourrait entrainer une
baisse de la demande pour les biens, services et biens immobiliers haut
de gamme.

+  Les politiques de distribution des richesses pourraient inciter les
personnes fortunées a quitter le pays, ce qui pourrait contribuer a une
perte de talents.

+  L’établissement de normes minimales pour les travailleurs non
traditionnels pourrait amener davantage de travailleurs dans
'« économie des petits boulots » au lieu du marché du travail
traditionnel.

+ Inversement, les pressions pour la syndicalisation pourraient inciter
les grands employeurs de ’économie des petits boulots a réduire
ou a mettre fin a leurs activités au Canada.


https://www.theglobeandmail.com/opinion/article-covid-19-has-exposed-wide-gaps-in-canadas-social-safety-net/
https://www.cbc.ca/news/business/retail-workers-covid-raises-1.5757573
https://barrie.ctvnews.ca/chapman-s-ice-cream-makes-pandemic-pay-boost-permanent-for-workers-1.5129077
https://www.ubiworks.ca/post/50senators
https://www.cbc.ca/news/politics/guaranteed-basic-income-priorities-liberals-1.5721943
https://www.theguardian.com/world/2020/sep/23/trudeau-canada-coronavirus-throne-speech
https://www.bnnbloomberg.ca/trudeau-is-preparing-to-test-limits-of-debt-financed-spending-1.1509457
https://www.theglobeandmail.com/business/article-fitch-issues-warning-over-canadian-federal-spending-government-debt/
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Des services publics
a fort prix

La crise économique provoquée par la pandémie de COVID-19 a mené

a des niveaux record de la dette publigue. Au Canada, la dette combinée
des gouvernements fédéral et provinciaux avant la pandémie s’élevait
31400 milliards de dollars. Cette dette a rapidement augmenté, les
gouvernements ayant emprunté 300 milliards de dollars de plus jusqu’a
présent en 2020. Dans les années a venir, cela pourrait se solder par des
coupures des services partout au Canada, ce qui pourrait entrainer une
vague de privatisation. Il existe déja de nombreux signaux au pays pointant
vers cette possibilité : le Parti conservateur uni de l’Alberta a voté en faveur
de la privatisation des soins de santé, l'utilisation de bulles de protection
anti-COVID-19 porte atteinte a l’éducation publique, la proposition de
privatisation des parcs et de la vente d’alcool au Manitoba et la décision de
privatiser la vente de cannabis au Nouveau-Brunswick. Etant donné
qu’environ 20 % de la main-d’ceuvre canadienne travaille dans le secteur
public, la privatisation pourrait avoir des répercussions importantes sur

le marché du travail, tandis qu’une augmentation du nombre d’options
privées dans les secteurs de la santé et de |’éducation pourrait avoir des
répercussions sociales importantes.

Cependant, le nombre disproportionné de déces dans les établissements
privés de soins de longue durée a entrainé une hausse des demandes de
nationalisation aux quatre coins du Canada.

SIGNAL SIGNAL

BATS-TOI, SIGNE ET PERSISTE
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SCENARIOS POSSIBLES EN 2030 :

+  La baisse des budgets du secteur public pourrait générer des
partenariats public-privé plus novateurs ou motiver l’adoption de
nouvelles approches en matiere d’imposition.

+  L’accés aux services publics dans les petites communautés pourrait
étre limité.

+  La privatisation des soins de santé et de |’éducation pourrait conduire
a des sociétés plus polarisées et inégalitaires ainsi qu’a une réduction
de la mobilité sociale.

+ Davantage de services du secteur privé pourraient apparaitre pour les
personnes disposées a payer pour des services supplémentaires.

REPERCUSSIONS POSSIBLES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL :

+ Les compressions budgétaires dans le secteur public pourraient mener
a une diminution du nombre d’emplois de spécialisation moyenne
au sein de la fonction publique, ce qui pourrait polariser davantage
la répartition des compétences.

+  La privatisation des services offerts aux citoyens pourrait continuer
a s’étendre, notamment au transport de « dernier kilomeétre »,
en supplantant certains services gouvernementaux.


https://www.weforum.org/agenda/2020/11/covid-19-has-countries-borrowing-money-just-about-as-quickly-as-they-can-print-it/
http://www.rbc.com/economie/economic-reports/pdf/canadian-fiscal/prov_fiscal_fr.pdf
https://www.canada.ca/content/dam/fin/publications/efs-peb/homepage/efs2020-fra.pdf
https://www.huffingtonpost.ca/entry/alberta-private-health-care-vote_ca_5f8e142dc5b69daf5e15e326
https://www.canadianmanufacturing.com/features/pandemic-pods-may-undermine-promises-of-public-education/
https://www.mbliberalcaucus.ca/news_details.php?id=150
https://globalnews.ca/news/7385750/manitoba-liquor-sales-private-sector/
https://globalnews.ca/news/6168223/new-brunswick-privatize-cannabis-nb/
https://www.cbc.ca/news/politics/long-term-care-homes-covid19-1.5556041
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La technologie a 1a rescousse

L’omniprésence de la technologie modifie notre maniére de travailler,

de communiquer, d’apprendre, de collaborer, de faire de Uexercice,

de dormir et de vivre. Au Canada, comme dans bien d’autres économies
développées, la croissance du secteur des technologies était au cceur de la
stratégie de croissance économique, en particulier pour les économies
locales qui cherchent a se diversifier pour réduire leur dépendance aux
ressources naturelles. Les innovations technologiques ont été annoncées
comme pouvant apporter des solutions aux principaux enjeux mondiaux,
comme les changements climatiques et la COVID-19, ainsi que comme
moyens d’accroitre le rendement de la main-d’ceuvre. La croissance du
secteur des technologies n’a pas été sans difficulté, comme Uillustrent
Uopposition de la population au projet de ville intelligente Sidewalk Toronto

dans le secteur riverain (désormais annulé), les préoccupations concernant
les répercussions a long terme de la collecte de données numériques

et le mouvement en faveur d’une nouvelle réglementation sur la protection
des données.

TENDANCES CONNEXES:

+  Automatisation a 'échelle nationale

IA responsable

+
+ Développement du secteur spatial
+

Amélioration humaine

BATS-TOI, SIGNE ET PERSISTE

REPERCUSSIONS POSSIBLES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL :

+  Une augmentation de l'adoption de technologies d’automatisation du
travail pourrait avoir une incidence sur les types de taches dont les
employés sont responsables et sur la nature générale du travail.

+ L’inquiétude croissante a 'égard des mégadonnées, de l'intelligence
artificielle et de la confidentialité des données pourrait donner lieu a des
pressions pour une utilisation éthique des technologies et a des
changements de réglementation subséquents.

+  La hausse des progreés et des investissements dans les technologies
spatiales pourrait créer une nouvelle « économie spatiale » et provoquer
’émergence d’un éventail de nouvelles occasions de développement
économique.

+  Les avancées en matiere de technologies d’amélioration du cerveau
pourraient amener ’humain et la machine a travailler ensemble de
maniéres novatrices, modifiant ainsi la fagon d’acquérir de nouvelles
compétences et d’accomplir des taches.
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https://www.vice.com/en/article/qj4qd7/this-company-wants-to-help-your-boss-monitor-your-brainwaves-at-work
https://hbr.org/2020/09/the-next-big-breakthrough-in-ai-will-be-around-language
https://marketscale.com/industries/education-technology/virtual-reality-remote-learning/
https://www.scientificamerican.com/article/collaborative-telepresence-could-render-distance-relatively-meaningless/
https://regstoriches.substack.com/p/-bailing-out-personal-trainers?utm_campaign=post&utm_medium=email&utm_source=copy
https://www.wired.com/story/twitch-streamers-make-thousands-sleeping/
https://www.itbusiness.ca/news/federal-government-announces-investments-into-innovation-and-growth-within-tech-industry/110083
https://betakit.com/alberta-makes-new-tech-investments-as-part-of-recently-unveiled-75-million-strategy/
https://www.canada.ca/fr/innovation-sciences-developpement-economique/nouvelles/2020/10/le-gouvernement-du-canada-investit-dans-des-ecosystemes-de-technologies-propres.html
https://globalnews.ca/news/7413078/alberta-drone-covid-19-test-kits/
https://www.wired.com/story/alphabets-sidewalk-labs-scraps-ambitious-toronto-project/
https://www.socialcooling.com/
https://www2.deloitte.com/ca/fr/pages/risk/articles/GDPR-and-Canadian-companies.html
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Automatisation a
I’échelle nationale

Les conversations sur l’évolution du marché du travail portent souvent sur
les répercussions des changements technologiques, comme les technologies
d’automatisation du travail. Au Canada, des industries comme celles des
services alimentaires, de la fabrication, des transports et de l'exploitation
miniére sont toutes fortement susceptibles d’étre touchées par les techno-
logies d’automatisation du travail, et il est possible que la moitié des
emplois au Canada soient également touchés au cours des dix prochaines
années. Des études démontrent que 'adoption de 'automatisation
s’accélére en périodes de récession, et une enquéte menée auprés de

800 cadres a révélé que 50 % d’entre eux ont accéléré le processus
d’automatisation au sein de leur entreprise en raison de la COVID-19, ce qui
suggere que les répercussions pourraient se faire sentir plus rapidement que
prévu. Ces répercussions ne seraient pas nécessairement négatives pour les
travailleurs canadiens, car Statistique Canada rapporte que les entreprises
canadiennes qui investissent dans les technologies d’automatisation
comptent 15 % de travailleurs en plus, ce qui suggére que ['automatisation
n’entraine pas nécessairement la perte d’emplois.

Cependant, le Canada est traditionnellement lent a adopter de nouvelles

technologies.

SIGNAL SIGNAL SIGNAL
FAIBLE EMERGENT MATURE
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SCENARIOS POSSIBLES EN 2030 :

+  Des services de transport et de logistique automatisés, comme les
drones de livraison et les camions et voitures autonomes, pourraient
devenir plus courants.

+

Les cafés et restaurants automatisés pourraient gagner en popularité.

+  Les Canadiens pourraient rechercher des expériences dites « low-tech »
(technologie rudimentaire) pour pallier ou trouver un équilibre a leur
utilisation constante des technologies automatisées.

REPERCUSSIONS POSSIBLES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL :

+  Les entreprises pourraient avoir besoin d’attirer des talents capables
de s’intégrer et d’utiliser les nouvelles technologies d’automatisation.

+  Alors que certains emplois pourraient disparaitre, d’autres pourraient
changer et de nouveaux emplois qui tirent profit des applications
d’automatisation et les complétent pourraient étre créés.

+  La croissance dans les secteurs de la fabrication de pointe et de la
robotique pourrait nécessiter davantage de main-d’ceuvre hautement
spécialisée.


https://brookfieldinstitute.ca/wp-content/uploads/RP_BrookfieldInstitute_Automation-Across-the-Nation.pdf
https://brookfieldinstitute.ca/wp-content/uploads/TalentedMrRobot_BIIE-1.pdf
https://www.brookings.edu/blog/the-avenue/2020/03/24/the-robots-are-ready-as-the-covid-19-recession-spreads/
https://www.axios.com/future-jobs-coronavirus-pandemic-733ab74e-e8a7-4411-8292-a69ac506b285.html
https://toronto.citynews.ca/2020/11/02/firms-with-more-robots-also-have-more-workers-overall-statistics-canada-study-says/
http://www.csls.ca/reports/csls2016-17.pdf
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IA responsable

L’intelligence artificielle (1A), c’est-a-dire la simulation de Uintelligence
humaine chez les machines, est adoptée partout dans le monde. Le marché
mondial de U'|A était évalué a 52 milliards de dollars en 2019 et devrait
atteindre 81 milliards de dollars d’ici 2027. La société s’est adaptée a 'omni-
présence de 'lA et aux répercussions qu’elle a sur nos vies. Apres les
manifestations étudiantes en ao(t 2020, le Royaume-Uni a cessé d’utiliser
un algorithme biaisé discriminatoire envers les étudiants des milieux
défavorisés pour générer les résultats d’examen de niveau A, et en mai 2020,
les tribunaux néerlandais ont jugé qu’une technique algorithmique d’évalu-
ation du risque prétendument utilisée pour détecter la fraude constitue une
violation des droits de la personne. La prise de conscience grandissante du
public des effets négatifs de U'|A et des algorithmes pourrait accentuer les
pressions sur les entreprises technologiques pour qu’elles s’assurent que U'lA
est congue de maniére responsable et éthique, et sur les pays pour qu’ils

promulguent des reglements.

Cependant, un rapport d’Oxford Insights et du CRDI indique que certains des
pays les plus avancés sur le plan technologique ne donnaient pas la priorité
a lutilisation responsable de U'IA et n’en font pas une utilisation respon-
sable, et Google a congédié une éminente éthicienne en matiére d’IA pour
avoir mené des recherches critiques a U'endroit de l’entreprise.

v
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SCENARIOS POSSIBLES EN 2030 :

+  La littératie en IA, tout comme la compréhension des conséquences
sociales des algorithmes, pourrait devenir un aspect central de
’éducation.

+ L’augmentation des critiques de la population et des gouvernements
a I'égard des pratiques contraires a ’éthique en matiére d’IA pourrait
mener au démantelement des Géants du Web et a un rejet massif des
plateformes et outils basés sur UIA.

+  La confiance envers ces grandes entreprises de l'industrie des
technologies pourrait atteindre un niveau record si les pratiques
éthiques en matiere d’IA éthique et de collecte des données
responsable devenaient la norme.

REPERCUSSIONS POSSIBLES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL :

+  Alors que la conception éthique des technologies devient de plus en
plus importante, la demande de main-d’ceuvre formée aux sciences
humaines et a la pensée critique pourrait augmenter dans les métiers
de U'IA.

+  Siles codes de conduite et les certifications en matiére de conception
éthique de U'lA deviennent la norme et une exigence, il pourrait y avoir
un ralentissement et un changement de direction parmi les entreprises
en démarrage du secteur de l'IA tandis qu’elles s’adaptent aux
nouvelles normes ou réglementations.

+ Il pourrait y avoir une hausse de la demande d’éthiciens en matiere
d’IA et de postes de formation des équipes de développement de
produits sur l’équité, la diversité et 'inclusion.

+ Il pourrait également y avoir une plus grande demande pour une main-
d’ceuvre diversifiée dans le secteur des technologies afin de lutter
contre les préjugés en IA.

C =


https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/artificial-intelligence-ai-market#:%7E:text=The%20global%20artificial%20intelligence%20market%20size%20was%20estimated%20at%20USD,USD%2062.3%20billion%20in%202020.
https://www.theverge.com/2020/8/17/21372045/uk-a-level-results-algorithm-biased-coronavirus-covid-19-pandemic-university-applications
https://uitspraken.rechtspraak.nl/inziendocument?id=ECLI:NL:RBDHA:2020:865&showbutton=true
https://www.thestar.com/politics/2020/10/31/canada-crawling-toward-ai-regulatory-regime-but-experts-say-reform-is-urgent.html
https://www.computerweekly.com/news/252489721/UK-and-US-marked-down-on-responsible-AI
https://www.technologyreview.com/2020/12/03/1013065/google-ai-ethics-lead-timnit-gebru-fired/
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Développement du
secteur spatial

Jusqu’a présent, les voyages spatiaux et le travail dans l’espace sont
réservés aux astronautes qualifiés. En ce moment, il y a seulement quatre
astronautes canadiens actifs. Cependant, alors que des milliardaires

du secteur des technologies comme Elon Musk et Jeff Bezos lancent

des entreprises dans le secteur spatial, que le Canada fait de nouveaux
investissements dans notre industrie spatiale et que des millions
d’exoplanetes sont découvertes, nous pourrions assister a une augment-
ation du développement de l’économie de I’espace dans les années a venir.
Déja, la NASA s’efforce d’attirer des entreprises dans 'espace, et la Space
Port Japan Association, Dentsu, Canaria et Noiz Architects ont proposé le
projet SPACEPORT CITY, une importante plaque tournante du transport
congue pour soutenir la commercialisation des voyages dans 'espace. La vie
dans U'espace pourrait offrir tout ce dont nous avons besoin grace a la
découverte d’eau et a la technologie permettant d’imprimer des
infrastructures en trois dimensions dans 'espace, et peut-étre tout aussi
importante a notre époque, la création de U'Internet de 'espace.

Cependant, les émissions de carbone associées au lancement d’une fusée
spatiale équivalent a cing vols transatlantiques, ce qui, compte tenu de
'urgence climatique, peut constituer un argument contre 'laugmentation
des voyages spatiaux dans ’avenir.

SIGNAL SIGNAL SIGNAL
FAIBLE EMERGENT MATURE
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SCENARIOS POSSIBLES EN 2030 :

+  Les Canadiens fortunés pourraient choisir de partir en vacances dans
'espace.

+  Siles colts des voyages spatiaux diminuent au fil du temps, l'espace
pourrait étre utilisé pour héberger les personnes malades devant étre
placées en quarantaine ou les prisonniers.

+  Les ordures spatiales pourraient devenir un enjeu majeur de défense
de l’environnement.

REPERCUSSIONS POSSIBLES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL :

+  Une hausse de la demande d’ingénieurs en aéronautique.

+  Une croissance dans le secteur des produits et services adaptés a la vie
dans l'espace, comme les technologies d’emballage et d’habitation
compacte.

+  Une hausse des technologies dérivées développées pour l'espace,
comme l'impression 3D d’infrastructures, mais qui ont une valeur
et une utilité dans la vie courante.
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https://www.asc-csa.gc.ca/fra/astronautes/faq.asp
https://www.spacex.com/
https://www.cnbc.com/2020/09/09/amazon-hires-first-head-of-space-policy-.html?__source=twitter%7Cmain
https://financialpost.com/technology/canadas-space-industry-set-for-relaunch-decades-after-its-last-big-achievement
https://www.nytimes.com/2020/11/05/science/astronomy-exoplanets-kepler.html
https://www.newscientist.com/article/mg24733002-100-nasa-to-film-an-estee-lauder-ad-in-space-as-the-iss-opens-for-business/
https://mymodernmet.com/spaceport-city/
https://www.nasa.gov/press-release/nasa-s-sofia-discovers-water-on-sunlit-surface-of-moon/
https://www.dezeen.com/2020/10/01/project-olympus-big-icon-nasa-moon-buildings-3d-printed/
https://www.independent.co.uk/life-style/gadgets-and-tech/space-internet-starlink-elon-musk-spacex-b906212.html
https://energycentral.com/c/ec/surprising-carbon-footprint-space-travel
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Ameélioration
humaine

Des technologies en cours de développement sont susceptibles de rendre
possible 'amélioration de 'étre humain. Celles-ci comprennent notamment
des implants cérébraux, des lentilles de contact intelligentes, 'édition
génomique personnalisée et des dispositifs de localisation. Neuralink,
'entreprise spécialisée en interfaces cerveau-machine d’Elon Musk, a

dévoilé un cochon avec une puce dans le cerveau, et une entreprise en
démarrage américaine appelée Kernel a recueilli 53 millions de dollars pour

développer une nouvelle génération de technologies pour 'étude du

cerveau. Des casques sont en cours de développement afin que les
entreprises puissent suivre et mesurer le stress, la concentration et
Uattention des employés. Bien que bon nombre de ces innovations sont en
phase de recherche et développement, 54 % des adultes américains
entrevoient un avenir ou il sera courant que des puces informatiques soient
implantées dans notre corps. Dans le futur, cela pourrait signifier que des
améliorations numériques seront facilement accessibles et que les
travailleurs pourront acquérir de nouvelles compétences ou améliorer leurs
compétences existantes grace a des dispositifs technologiques.

Cependant, selon une étude de Pew Research publiée en 2016, 66 % des
Américains interrogés disent qu’ils ne voudraient « absolument » ou

« probablement » pas se faire implanter une puce dans le cerveau pour
améliorer leur capacité a traiter U'information.

SIGNAL SIGNAL SIGNAL
FAIBLE EMERGENT MATURE
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SCENARIOS POSSIBLES EN 2030 :

+  On pourrait commencer a utiliser des améliorations cognitives, comme
des lunettes de réalité mixte combinées a 'lA qui peuvent faire des
déductions utiles basées sur ce que vous voyez et faites.

+  Le marché du travail pourrait effectuer une surveillance constante des
travailleurs et des employeurs, accompagnée de débats sur Uintégrité
physique, les questions de protection de la vie privée et les problemes
éthiques, et par une attention accrue portée sur la cybersécurité.

+  Des possibilités pourraient s’offrir aux personnes handicapées grace
aux robots téléopérés et a la téléprésence au travail, leur ouvrant ainsi
de nouvelles perspectives sur le marché du travail.

REPERCUSSIONS POSSIBLES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL :

+  Une croissance dans un certain nombre de nouveaux secteurs (logiciel
+ matériel), y compris la conception d’environnement virtuel, les
interfaces ludiques, les applications de U'IA dans le monde réel, le
développement de produits de haute technologie et la fabrication
d’implants, de composants et de prothéses.

+  La demande pour des services de santé étendus, comme 'optométrie,
la physiothérapie et la massothérapie, pourrait augmenter a mesure
que les Canadiens s’adaptent aux augmentations cognitives et a leurs
effets sur le corps humain.


https://www.wired.com/story/mojo-vision-smart-contact-lens/?mbid=social_twitter&utm_brand=wired&utm_campaign=falcon&utm_medium=social&utm_social-type=owned&utm_source=twitter
https://www.netflix.com/ca-fr/title/80208910
https://boingboing.net/2020/08/28/neuralink-elon-musks-brain.html
https://venturebeat.com/2020/07/09/kernel-raises-53-million-to-make-neuroscience-insights-accessible-to-businesses/
https://www.vice.com/en/article/qj4qd7/this-company-wants-to-help-your-boss-monitor-your-brainwaves-at-work
https://www.pewresearch.org/fact-tank/2016/09/26/americans-wary-of-using-chip-implants-to-boost-brain-power-for-the-healthy/
https://www.pewresearch.org/fact-tank/2016/09/26/americans-wary-of-using-chip-implants-to-boost-brain-power-for-the-healthy/

: Le climat
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Le climat en crise

En 2020, la derniére barriére de glace encore intacte du Canada s’est
détachée, le monde n’a pas atteint ses objectifs de biodiversité, et 'océan
Atlantique a connu sa décennie la plus chaude depuis 3 000 ans. Le nombre
de preuves que notre climat est en crise ne cesse d’augmenter chaque jour,
tout comme les occasions dans l"économie verte. Le monde a connu une
vague d’activisme, allant de la gréve pour le climat menée par

Greta Thunberg depuis un an aux jeunes électeurs américains donnant la
priorité au changement climatique lors des élections de 2020. Méme
pendant la pandémie de COVID-19, les changements climatiques demeurent
une préoccupation importante pour les Canadiens. Cependant, certaines
protections environnementales et certains rapports ont été suspendus
pendant les mesures d’urgence dues a la pandémie de COVID-19, ce qui

a inquiété certains Canadiens.

TENDANCES CONNEXES:

+ Incendies, inondations et autres catastrophes

+ Révolution de I’énergie verte

+ La contamination de l'air et de I'eau

BATS-TOI, SIGNE ET PERSISTE

REPERCUSSIONS POSSIBLES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL :

+  Une augmentation continue des feux de forét et des inondations pourrait
se traduire par une augmentation de la demande de premiers interve-
nants et par une augmentation des dépenses publiques en gestion des
catastrophes.

+  Sile Canada accueille des migrants climatiques internationaux, il pourrait
y avoir un afflux de main-d’ceuvre disponible.

+  Le soutien et les investissements dans les technologies a faibles
émissions de carbone et neutres en carbone pourraient continuer
a augmenter.

+  La contamination de 'environnement et la marchandisation des nécess-
ités de subsistance comme l’air et 'eau peuvent entrainer l’adoption de
nouvelles mesures de protection, ce qui aurait des répercussions sur les
secteurs canadiens de l'agriculture et des ressources naturelles.


https://www.theguardian.com/us-news/2020/oct/14/canadas-last-intact-ice-shelf-broke-off-it-took-our-research-station-with-it
https://www.newscientist.com/article/2254460-massive-failure-the-world-has-missed-all-its-biodiversity-targets/?utm_term=Autofeed&utm_campaign=echobox&utm_medium=social&utm_source=Twitter#Echobox=1600297275
https://nypost.com/2020/10/13/atlantic-ocean-records-hottest-decade-in-nearly-3000-years/
https://www.hrreporter.com/focus-areas/recruitment-and-staffing/50000-new-jobs-forecast-for-environment-sector-report/333945
https://www.bbc.com/news/world-europe-49918719
https://www.yesmagazine.org/democracy/2020/09/25/election-youth-vote-climate-change/
https://www.world-nuclear-news.org/Articles/Climate-change-is-number-one-worry-for-Canadians,?feed=feed
https://globalnews.ca/news/6768219/alberta-environmental-reporting-requirements-suspended-covid-19/
https://thenarwhal.ca/8-things-alberta-suspends-even-more-environmental-monitoring-oil-gas-industry/
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Incendies,
inondations et
autres catastrophes

Avec 537 incendies, 2020 a été la pire année en dix ans pour les feux de forét SCENARIOS POSSIBLES EN 2030 :
au Québec. Avec les feux de forét en Australie, en Californie et en Oregon, + Il pourraity avoir une hausse de la migration et des déplacements de

les graves inondations au Soudan du Sud, les énormes tempétes de gréle a
Calgary et les possibles inondations causées par les lacs glaciaires, il ne fait

populations en fonction des chocs et des facteurs de stress climatiques.

aucun doute que les chocs climatiques s’intensifient a I’échelle mondiale. T Lesrégions et les communautés qui luttent contre les effets des

Ces chocs sont colteux, causent des millions de dollars de dommages aux changements climatiques et investissent dans une gestion proactive
infrastructures et potentiellement des milliards de dollars en réclamations des catastrophes pourraient étre plus attrayantes pour les entreprises
d’assurance. Ils entrainent également des perturbations majeures, des et les travailleurs.

sociétés de services publics comme la Pacific Gas and Electric Company +  Les catastrophes climatiques peuvent avoir un impact disproportionné
ayant privé des clients d’électricité afin d’éviter de déclencher des incendies. sur nos populations les plus vulnérables, obligeant les gouvernements
On estime également que jusqu’a 1,2 milliard de personnes pourraient étre 3 répondre par des programmes d’aide d’urgence et des primes liées
déplacées de leur foyer d’ici 2050, ce qui démontre Uampleur des aux catastrophes.

répercussions futures que les chocs climatiques pourraient avoir. e L » .
+  Les sociétés d’assurances et les institutions financiéres pourraient

Cependant, récemment, moins de feux de forét se sont produits dans ajuster les polices f:l’assurance ?ﬁn que les consommateurs soient
certaines régions canadiennes, ce qui suggére que la gravité peut étre re.spoqsables des risques assocles a la proximité de catastrophes
variable et avoir des répercussions inégales a 'échelle mondiale. climatiques potentielles.

REPERCUSSIONS POSSIBLES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL :

+  On pourrait observer une hausse dans les industries et les produits
associés a la gestion des catastrophes et il pourrait étre courant de faire
carriere dans le domaine de la gestion des catastrophes.

+  Avec une augmentation des désastres climatiques au fil du temps,
il pourrait y avoir une hausse de ’emploi et des industries de
’économie verte.

+  Les employeurs qui exigent que les travailleurs soient basés dans des
zones a haut risque pourraient devoir ajuster la rémunération et la
protection des employés.

SIGNAL
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https://www.cbc.ca/news/canada/montreal/quebec-forest-fires-only-getting-worse-researcher-says-1.5638168
https://www.bbc.com/news/world-australia-50951043
https://www.cbsnews.com/pictures/california-fire-map-pictures-2020/
https://www.bbc.com/news/world-us-canada-54180049
https://www.aljazeera.com/news/2020/9/25/over-800000-affected-in-sudan-flooding-un
https://calgary.ctvnews.ca/hailstorm-damage-in-calgary-tops-1-2b-making-it-4th-costliest-natural-disaster-ever-in-canada-1.5016161
https://www.scientificamerican.com/video/glacial-lake-outburst-floods-a-new-climate-related-threat-from-above/
https://www.calgary.ca/uep/water/flood-info/flooding-history-calgary.html#:%7E:text=The%20full%20impact%20of%20the,City%20of%20Calgary%20infrastructure%20alone.
https://www.canadianunderwriter.ca/climate-change/this-is-how-much-severe-weather-claims-could-cost-in-10-years-1004173416/#:%7E:text=%E2%80%9CA%20%242%20billion%20severe%20weather,claims%20from%20across%20the%20country.
https://sanfrancisco.cbslocal.com/2020/09/27/pge-begins-preventive-power-outages-in-butte-plumas-shasta-tehama-counties/:%7E:text=PG%26E%20to%20Cut%20Power%20for%2065%2C000%20Customers%20Through%20Monday%20to%20Prevent%20Sparking%20Fires,-September%2027%2C%202020&text=SAN%20FRANCISCO%20(CBS%20SF%2FAP,the%20state%2C%20officials%20said%20Sunday.
https://www.cnn.com/2020/09/10/world/climate-global-displacement-report-intl-hnk-scli-scn/index.html
https://nationalpost.com/news/as-much-of-u-s-burns-western-canada-has-quieter-than-usual-wildfire-season-due-to-rain-and-covid-lockdowns
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Révolution de
I'énergie verte

Produire de ’énergie sans carbone n’a jamais été aussi bon marché. L’AIE
affirme que U'électricité solaire est désormais "électricité la moins chére de
Uhistoire. En outre, l'urgence de la crise climatique et 'évolution des
préférences des consommateurs créent une énorme opportunité
économique dans les secteurs de 'énergie verte et des transports sans
carbone. Au Canada, les investissements dans le secteur de I’énergie verte
devraient augmenter de 46 % d’ici 2030, tandis que le récent appui du
secteur privé et des intervenants du secteur public de tous horizons
politiques a U'industrie des voitures et des camions électriques, comme
'investissement de 1,8 milliard de dollars du constructeur automobile Ford
qui a été appuyé par le Parti conservateur de I’Ontario et le Parti libéral du
Canada, suggére un développement important des transports sans carbone
au cours de la prochaine décennie. Cela peut entrainer un boom de 'emploi
dans les professions liées a I’énergie verte et a une nouvelle demande de
compétences pertinentes au domaine.

Cependant, les ventes de voitures ont explosé a San Francisco pendant
la pandémie, et I'Alberta a mis fin a son programme de quotas sur la
production pétroliere en décembre 2020.

SIGNAL SIGNAL
EMERGENT MATURE

BATS-TOI, SIGNE ET PERSISTE

AN

SCENARIOS POSSIBLES EN 2030 :

+  Des politiques comme la taxe carbone et des réductions d’imp6t pour
les entreprises d’énergie verte pourraient étre implantées a grande
échelle.

+  Nous pourrions assister a une augmentation de la surveillance de
l'utilisation de I’énergie par les particuliers et les entreprises, de la
tarification en fonction de ’heure de consommation, du recours aux
coupures de courant tournantes ou de la pression sociale pour
économiser l’énergie.

+  Bien qu’il soit considéré comme une source d’énergie relativement plus
propre, le gaz naturel pourrait ne plus étre socialement acceptable pour
le développement commercial et résidentiel.

REPERCUSSIONS POSSIBLES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL :

+  Les populations pourraient se déplacer vers des régions particuliére-
ment adaptées a la production d’énergie éolienne et solaire, ce qui
pourrait créer de nouvelles opportunités économiques dans les régions
rurales et cotieres.

+ La demande de batteries pourrait exploser, tant pour le stockage
d’énergie verte que pour les véhicules électriques (VE).

+  Les employés potentiels pourraient choisir ou travailler en fonction
de 'empreinte carbone de ’entreprise et de 'adoption de politiques
d’entreprise en matiére d’énergie verte (p. ex., des bornes de recharge
pour VE).

+  Ladisponibilité de l’énergie a faible co(t pourrait stimuler des avancées
importantes dans le secteur des technologies, ce qui meénerait a une
croissance dans des domaines comme l'informatique quantique.

+  La science du climat (et les connaissances et compétences connexes)
pourrait étre intégrée dans des domaines tels que la souscription
et l'analyse des risques.
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https://www.carbonbrief.org/solar-is-now-cheapest-electricity-in-history-confirms-iea
https://www.carbonbrief.org/solar-is-now-cheapest-electricity-in-history-confirms-iea
https://www.environmentalleader.com/2020/08/report-3-4-trillion-to-be-invested-globally-in-renewable-energy-by-2030/#:%7E:text=According%20to%20a%20new%20report,combination%20of%20solar%20and%20wind.
https://cleanenergycanada.org/canadas-clean-energy-sector-set-to-accelerate-amid-fossil-fuel-slowdown/#:%7E:text=The%20Canadian%20economy%20as%20a,job%20growth%20rate%20of%200.9%25.
https://www.miningmagazine.com/sustainability/news/1398467/canada-govt-quebec-to-invest-in-cleantech
https://www.cbc.ca/news/business/ford-oakville-government-1.5754974
https://www.sfchronicle.com/business/article/Car-sales-surge-as-Bay-Area-shifts-away-from-15450172.php
https://www.jwnenergy.com/article/2020/10/30/suncor-says-end-of-alberta-oil-quotas-a-positive-s/
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La contamination
de l'air et de lI'eau

En 2010, 'Assemblée générale des Nations Unies a adopté une résolution
reconnaissant que 'accés a 'eau potable est un droit humain fondamental.
Cependant, de nombreuses communautés autochtones au Canada n’ont
toujours pas acces a de l’eau potable, notamment une Premiére nation du
nord de 'Ontario qui a été évacuée en octobre 2020. Au Japon, l'eau
radioactive de Fukushima pourrait étre rejetée dans 'océan. De plus, la
qualité de lair est affectée par les fréquents feux de forét. De nouvelles
innovations émergent pour garantir 'acces a de 'air pur, comme le nouveau
casque Air de MicroClimate et le produit Venture Out & Breathe Easy de
BioVYZR. Et les chercheurs du MIT ont construit une machine pour extraire
de U'eau potable de l'air. Malgré de récentes innovations, la Californie

a commencé a négocier des contrats a terme sur ’eau en décembre 2020,

ce qui indique une inquiétude quant a la future rareté de ’eau. La contamin-
ation des ressources de base, comme ’air et l'eau, crée de 'incertitude et
des risques pour la santé de la population, attirant des intéréts privés et
stimulant Uinnovation par nécessité.

Cependant, certains gouvernements font part de leur engagement a apporter
des changements aux politiques, ce qui pourrait contrer cette tendance. Par
exemple, dans le cadre de 'objectif de zéro déchet plastique d’ici 2030 du
gouvernement fédéral, une interdiction des articles en plastique nocif a
usage unique sera mise en ceuvre.

SIGNAL SIGNAL
EMERGENT MATURE

BATS-TOI, SIGNE ET PERSISTE

-

SCENARIOS POSSIBLES EN 2030 :

+  Le paysage géopolitique pourrait étre redessiné et le risque de conflits
internationaux fondés sur la disponibilité de l’eau potable et de lair
pur pourrait augmenter.

+  Les entreprises soucieuses de ’environnement pourraient attirer
les meilleurs talents.

+ Il pourrait y avoir d’importantes variations régionales dans la facon
dont cette situation est vécue; par exemple, le Yukon pourrait faire face
a une plus forte demande d’acces a de 'eau potable et de Uair pur
tandis que la Colombie-Britannique pourrait continuer a souffrir de la
mauvaise qualité de l'air due aux incendies de forét environnants.

+  Les grandes sociétés pourraient augmenter leurs investissements dans
les réserves d’eau douce si la politique du gouvernement n’est pas
adaptée.

REPERCUSSIONS POSSIBLES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL :

+  Le secteur des technologies propres et l'innovation pourraient croitre
par nécessité et en raison d’une augmentation générale de la
conscience environnementale.

+ Le Canada pourrait investir dans l'agriculture durable, créant de
nouvelles perspectives pour le secteur agricole et les emplois connexes.


https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC6923778/#:%7E:text=Clean%20air%20and%20clean%20water,is%20a%20basic%20human%20right
https://globalnews.ca/news/5887716/first-nations-boil-water-advisories/
https://www.theglobeandmail.com/canada/article-left-behind-in-neskantaga-and-exiled-in-thunder-bay-a-nation-still/
https://bgr.com/2020/10/18/fukushima-waste-water-nuclear-contamination/
https://globalnews.ca/news/7336122/us-wildfires-canada-air-quality/
https://robbreport.com/gear/gadgets/airs-microclimate-helmet-purifies-air-1234573884/
https://www.indiegogo.com/projects/biovyzr-venture-out-breathe-easy#/
https://www.axios.com/water-harvesting-machine-mit-756b8e74-1e40-43b9-9a95-9c336eebffa1.html
https://www.bloomberg.com/news/articles/2020-12-06/water-futures-to-start-trading-amid-growing-fears-of-scarcity
https://www.canada.ca/fr/environnement-changement-climatique/nouvelles/2020/10/le-canada-fait-un-pas-de-plus-vers-lobjectif-de-zero-dechet-de-plastique-dici-2030.html
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Réconciliation et inclusion

L’année 2020 a été marquée par une vague de protestation contre le racisme
envers les Noirs aux Etats-Unis. De nombreux Canadiens ont souligné

la persistance du racisme envers les Autochtones et les Noirs qui prévaut
également au Canada. Par exemple, en 2015, la Commission de vérité et
réconciliation du Canada (CVR) a publié 94 appels a Uaction; cependant, en
2019, seuls 9 ont été adoptés. Mais avec une augmentation considérable des
offres d’emploi liées a la diversité et a Uinclusion, une hausse marquée du
soutien aux entreprises appartenant a des Noirs et une demande croissante
pour du contenu d’auteurs autochtones, il est possible que le Canada se
dirige vers un avenir plus juste et inclusif sur le plan racial.

TENDANCES CONNEXES:

+  Sur la voie de la réconciliation

+ Rétrocession de terres

+  Lutte contre le racisme en milieu de travail

BATS-TOI, SIGNE ET PERSISTE

REPERCUSSIONS POSSIBLES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL :

+

Les systémes de connaissance et de gouvernance autochtones pourraient
devenir plus dominants, obligeant les employeurs a procéder a des
ajustements culturels sur le lieu de travail et a investir dans la formation
sur le savoir-faire culturel.

Si le mouvement « Land Back » continue a prendre de 'ampleur,
de nouvelles possibilités pourraient s’offrir aux entreprises appartenant
a des Autochtones.

Les systemes de pouvoir au sein des entreprises pourraient étre appelés
a changer pour prendre acte du racisme institutionnel et des pratiques
coloniales, en abordant les questions de privilege et en modifiant les
structures dirigeantes.

A Uinverse, il pourrait y avoir des réactions négatives aux mouvements
de lutte contre le racisme, ce qui pourrait entrainer une croissance du
suprémacisme blanc manifeste qui entraine des inégalités constantes
sur le marché du travail.


https://www.theglobeandmail.com/canada/article-rcmp-killings-of-indigenous-people-intensify-calls-for-police-reform/
https://edmonton.ctvnews.ca/edmonton-mayor-alberta-premier-condemn-apparent-white-supremacist-gathering-1.5125925
https://nctr.ca/fr/assets/reports/Final%20Reports/Calls_to_Action_French.pdf
https://yellowheadinstitute.org/2019/12/17/calls-to-action-accountability-a-status-update-on-reconciliation/
https://chicago.cbslocal.com/2020/07/20/glassdoor-data-shows-surge-in-diversity-inclusion-job-openings/
https://www.bloomberg.com/news/articles/2020-10-23/black-owned-business-hope-the-summer-boom-continues-over-the-holidays
https://www.cbc.ca/news/canada/british-columbia/indigenous-authors-celebrated-as-readership-skyrockets-across-canada-1.5465622
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Sur la voie de la
réconciliation

Remarque des auteurs: Cette tendance a été révisée en fonction des
commentaires regus depuis la publication originale. Le présent rapport
ne se veut pas une analyse approfondie d’un enjeu en particulier et, en
tant qu’auteurs, nous ne sommes pas des experts dans tous les sujets
complexes abordés. Nous accueillons avec plaisir toute rétroaction et
remercions les lecteurs qui prennent le temps de nous faire part de leur
point de vue.

Les Premiéres nations, les Autochtones, les Métis et les Inuits ont une
histoire marquée par le génocide, la discrimination et le racisme, et qui se
poursuit jusqu’a nos jours. En 2005, la CVR a recensé 94 appels a action.
Bien que des progres limités aient été réalisés en ce qui concerne ces appels,
des signaux indiquent une plus grande importance accordée aux droits des
Autochtones et a la réconciliation, ainsi qu’une plus grande appréciation des
arts, de la culture et des connaissances autochtones, y compris une vague de
récits et de films autochtones qui suscitent de 'intérét lors d’événements
comme le Festival international du film de Toronto. Plus important encore,
"achat de Clearwater Seafoods pour 1 milliard de dollars en novembre 2020
par une coalition micmaque représente une occasion sans précédent pour
les communautés autochtones, ce qui pourrait donner de l’élan a d’autres
projets similaires et jeter les bases d’une économie nationale autochtone
d’une valeur annuelle de 100 milliards de dollars. Une plus grande attention
portée aux objectifs de réconciliation au Canada pourrait donner lieu a une
conception inspirée par les Autochtones, a des structures de gouvernance et
a des changements dans nos relations les uns avec les autres, avec le
territoire et avec les ressources.

Cependant, les communautés autochtones sont exposées a de plus grands
risques pendant la pandémie, et seuls g des 94 appels a l'action de la CVR
ont été adoptés. De plus, on a reproché a la CVR de ne pas prendre les
mesures nécessaires pour résoudre les problémes auxquels font face les
Métis.

v

SIGNAL
FAIBLE

BATS-TOI, SIGNE ET PERSISTE

SCENARIOS POSSIBLES EN 2030 :

+ Il pourrait se produire un changement dans la compréhension générale
des connaissances et des preuves qui démontrent 'importance de
’'expérience individuelle et du réle des ainés, de la transmission de la
sagesse et de la tradition orale.

+  LU’histoire autochtone pourrait devenir une composante essentielle
du systéeme d’éducation canadien, ainsi qu’une condition préalable
a lemploi.

+  Lutilisation des systemes de gouvernance et des cadres décisionnels
autochtones pourrait devenir la norme.

+  Des progrés importants pourraient étre réalisés dans la résolution
des problemes soulevés par les 94 appels a l'action.

REPERCUSSIONS POSSIBLES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL :

+ Il pourrait y avoir une augmentation de la main-d’ceuvre autochtone
et du nombre d’entreprises appartenant a des Autochtones et
d’Autochtones, Métis et Inuits occupant des postes de direction.

+  Miser sur le potentiel de ’économie autochtone pourrait accroitre
la prospérité économique globale au Canada.

+  La demande pour des pionniers qui apprécient et respectent les modes
de vie autochtones et possédent des compétences en matiére de
communication interculturelle pourrait étre plus importante.

+  La demande pour des artistes et des musiciens autochtones pourrait
étre plus importante.

+  Les employeurs pourraient étre fortement incités a décoloniser
le milieu de travail et les cultures qui s’y rattachent.


http://www.trc.ca/assets/pdf/Calls_to_Action_English2.pdf
https://www.theglobeandmail.com/politics/article-liberals-table-bill-to-implement-united-nations-declaration-on-the/
https://www.cbc.ca/radio/unreserved/unreserved-s-virtual-red-carpet-celebrating-indigenous-filmmakers-at-tiff-1.5729474
https://www.newswire.ca/news-releases/clearwater-seafoods-incorporated-to-be-acquired-by-premium-brands-holdings-corporation-and-a-mi-kmaq-first-nations-coalition-846191150.html
http://indigenomicsinstitute.com/
https://theconversation.com/indigenous-communities-at-increased-risk-during-the-coronavirus-pandemic-142027
https://yellowheadinstitute.org/2019/12/17/calls-to-action-accountability-a-status-update-on-reconciliation/
https://ca.news.yahoo.com/blogs/canada-politics/metis-excluded-from-trc-process-163017555.html
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Rétrocession
de terres

Remarque des auteurs: Cette tendance a été révisée en fonction des
commentaires regus depuis la publication originale. Le présent rapport
ne se veut pas une analyse approfondie d’un enjeu en particulier et, en
tant qu’auteurs, nous ne sommes pas des experts dans tous les sujets
complexes abordés. Nous accueillons avec plaisir toute rétroaction et
remercions les lecteurs qui prennent le temps de nous faire part de leur
point de vue.

Comme le présente l'Institut Yellowhead, l'une des principales demandes
des peuples autochtones dans le cadre de leur relation avec les colons est

la restitution des terres volées. Une large partie des Maritimes, de la
Colombie-Britannique, de I’'Ontario et du Québec se trouve sur des terres qui
n’ont jamais été cédées par les peuples autochtones. Les terres régies par
des traités continuent de faire l'objet de contestation, comme en
témoignent le nombre croissant de poursuites liées a des différends ayant
trait aux terres dans des endroits comme ’Alberta, la Saskatchewan et le
Manitoba, pour ne nommer que quelques exemples. De récents accords
fonciers ont eu des répercussions importantes, notamment un accord de
rétrocession de terres a caractére historique pour le comté de Grey et la
Nation Ojibway de Saugeen, qui a été élaboré sur 25 ans, et une nouvelle loi
sur les terres qui, selon la cheffe Doris Bill de la Premiére nation des

Kwanlin Din, améliorera considérablement la voie vers I’autodétermination.
Le mouve-ment « Land Back » a également été adopté par des artistes
autochtones et a méme inspiré toute une exposition a Victoria. Un résident
de la Colombie-Britannique paie de fagon volontaire et rétroactive des loyers
aux nations Squamish, Tsleil-Waututh, Musqueam et Te’mexw pour avoir
vécu sur des terres non cédées. Un promoteur québécois a offert de rendre
aux Mohawks de Kanesatake les terres qui étaient au cceur de la crise d’Oka,
et deux femmes métis de U'Alberta ont réussi a récupérer 65 hectares de
terres grace aprés une campagne de financement. Bien qu’il ne s’agisse que
d’un progrés modeste, ces éléments pourraient annoncer un mouvement
vers la réhabilitation qui restructurerait fondamentalement la propriété des
terres au Canada.

v

SIGNAL SIGNAL
FAIBLE EMERGENT

BATS-TOI, SIGNE ET PERSISTE

SCENARIOS POSSIBLES EN 2030 :

+ Au Canada, les non-autochtones, les non-Inuits et les non-Métis
pourraient se désigner comme des colons.

+  Les colons vivant sur des terres non cédées pourraient payer un loyer
aux habitants d’origine du territoire.

+  Sile mouvement « Land Back » continue a prendre de 'ampleur,
il pourrait y avoir une violente réaction de la part des colons.

+  Des mesures plus importantes pourraient étre prises pour lutter contre
la crise climatique, alors que les terres et les ressources sont gérées
de maniere plus durable.

REPERCUSSIONS POSSIBLES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL :

+  On pourrait assister a la création de nouveaux organismes et de
nouveaux postes qui s'occuperont de régler les conflits liés aux
revendications territoriales.

+ Il pourrait y avoir une diminution du nombre d’industries miniéres
et autres industries extractives exploitant les terres autochtones,
ou une transformation dans ces industries ou les entreprises de ces
secteurs seraient détenues par les autochtones ou profiteraient
a ceux-ci.

+  Les mouvements « Land Back » pourraient avoir une incidence
économique disproportionnée sur les régions comptant un grand
nombre de territoires non cédés, comme la Colombie-Britannique.


https://redpaper.yellowheadinstitute.org/wp-content/uploads/2019/10/red-paper-report-final.pdf
https://www.oktlaw.com/grey-county-and-saugeen-ojibway-nation-reach-historic-agreement/
https://www.whitehorsestar.com/News/first-nation-s-lands-act-called-historic-event
https://www.forbes.com/sites/michelamoscufo/2020/09/29/for-these-indigenous-artists-land-back-is-both-a-political-message-and-a-fundraising-opportunity/?sh=ba47fea6c9cc
http://www.nexusnewspaper.com/2020/10/27/land-back-exhibit-inspired-by-indigenous-activism/
https://www.bowenislandundercurrent.com/opinion/opinion-im-starting-rent-payments-for-living-on-unceded-land-3117583
https://www.cbc.ca/news/indigenous/kanesatake-pines-gregoire-gollin-1.5204242
https://www.cbc.ca/news/indigenous/chelsea-vowel-molly-swain-metis-land-back-1.5810779
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Lutte contre le
racisme en milieu
de travail

Le racisme systémique, c’est-a-dire la normalisation des pratiques racistes
au sein d’une entreprise ou d’un organisme, est malheureusement bien
présent au Canada, y compris en milieu de travail. Des mouvements récents
tels que Black Lives Matter et Defund the Police ont mis l'accent sur la
discrimination fondée sur la race et ont conduit a des initiatives antiracistes
dans de nombreux secteurs. Yelp, par exemple, répertorie les entreprises
accusées de comportement raciste. De nombreuses entreprises recrutent des
directeurs et des responsables de la lutte contre le racisme, notamment le

George Brown College et le St Joseph’s Health Centre de Toronto.

Parallelement, le gouvernement fédéral a annoncé un investissement

de_ 15 MS$ pour financer 85 projets de lutte contre le racisme qui visent a
éliminer les obstacles économiques et la haine en ligne. Cela pourrait avoir
des répercussions sur les politiques de recrutement et les politiques en
milieu de travail, tout en modifiant plus largement les structures relatives
aux avantages et a la dynamique du pouvoir.

Cependant, les mouvements de lutte contre le racisme ont subi des
contrecoups importants, avec une augmentation des groupes de haine
racistes en ligne dans tout le pays et un recul en matiere d’éducation
antiraciste.

SIGNAL
FAIBLE

BATS-TOI, SIGNE ET PERSISTE

SCENARIOS POSSIBLES EN 2030 :

+ Il pourrait y avoir davantage de PANDC a des postes de direction dans
des entreprises et des organismes de premier plan.

+  Les meilleurs talents pourraient étre a la recherche de lieux de vie
inclusifs, ce qui pourrait créer un pays polarisé composé de régions
inclusives et non inclusives.

+ Il pourrait y avoir une plus grande volonté de normaliser les
accommodements et U'inclusion en général.

+  Les groupes militant pour la suprématie blanche pourraient se faire
entendre et se manifester plus ouvertement en raison de ’émergence
de mouvements de lutte contre le racisme.

REPERCUSSIONS POSSIBLES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL :

+  Les régions réputées pour leurs politiques et programmes de lutte
contre le racisme pourraient plus facilement attirer de précieux talents,
ce qui leur donnerait un avantage économique considérable.

+ Il pourrait y avoir une demande pour de nouveaux postes directement
associés a la lutte contre le racisme, a 'équité, au bien-étre et aux
conflits, ainsi que des investissements dans la formation et I’éducation.

+  Les efforts déployés pour surmonter les obstacles a la création et a la
croissance d’une entreprise peuvent conduire a un plus grand nombre
d’entrepreneurs et de fondateurs autochtones, noirs et de couleur.

+ Il pourrait y avoir une demande accrue de consultants et de membres
des équipes de direction responsables de la diversité et de l'inclusion.


https://theconversation.com/explainer-what-is-systemic-racism-and-institutional-racism-131152
https://blacklivesmatter.ca/
https://www.bbc.com/news/technology-54508911
https://www.linkedin.com/jobs/view/2198869592/?eBP=CwEAAAF1mZ5mmYyp5cjCusZXNsPlME2xO1X_vjl8cPWOkLMnFpKwBHc7N4u-bnlpBl6Bs06vf44fi0Wo4lsYeG9DpGcqo4MLnPWCVeU7EKWNaDRGOpfVnXaFIBhMLJSa2MD1-uroyOyAx6NaD5dd_fweX-k38aAEd5LriWKphPWfpEdrHrVOdqCXN4XCPRJVWXXmPRZF1njRUqKS9yjaKDKXdg93s2Y4SWPWP3e77yQfgZStH-BpBt8SIjPC_scXqhb5G_LvHdXm24UAtXCse6pxVfONTTrqgcOojB83D7vpW2SnBxGJwIMyN3U1_X_JhJ8pIg1zw-rFcwg2eGMfZViyT_Z9wXl02EJEzWGzayy7qPCt8KLtXIoNqMLlgOO83zt6QBCzCab_vNlL13Rn9tg&recommendedFlavor=IN_NETWORK&refId=c307f96c-c335-4d48-8ce7-adfbb447461c&trackingId=LA7qiKi9vKsMeLYCnFGb5A%3D%3D&trk=flagship3_search_srp_jobs
https://www.linkedin.com/jobs/view/2298637632/?refId=c307f96c-c335-4d48-8ce7-adfbb447461c&trackingId=vPPlASfpJSstg6nMWVs3cQ%3D%3D
https://ipolitics.ca/2020/10/15/feds-fund-85-anti-racism-projects-that-target-economic-barriers-online-hate/
https://www.complex.com/life/2020/06/canada-among-most-active-online-white-supremacists-report
https://www.cbc.ca/news/canada/edmonton/education-experts-slam-leaked-alberta-curriculum-proposals-1.5766570
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Trouver un sens et le bien-étre

Les problémes de santé mentale ne cessent d’augmenter ces derniéres

années parmi la population canadienne. Cette tendance a été exacerbée par

la COVID-19. Si les causes d’une santé mentale fragile sont nombreuses,
Uune d’entre elles est associée au stress en milieu de travail et au déséqui-
libre croissant entre notre vie professionnelle et notre vie personnelle. Pour
gérer leur bien-étre mental, de nombreux Canadiens se concentrent sur les
autosoins, l'activité physique, la méditation et d’autres rituels de bien-étre,
tandis que d’autres choisissent de vivre de facon plus modeste et de moins
travailler.

TENDANCES CONNEXES:
Retour a la nature

La crise stimule la créativité

Extinction des bourreaux de travail

La peur des agents pathogénes et des autres

+
+
+
+
+  Le statut vaccinal
+

Une nouvelle pandémie

BATS-TOI, SIGNE ET PERSISTE

REPERCUSSIONS POSSIBLES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL :

+

La demande de services et d’expériences en rapport avec la nature
augmente a mesure que les Canadiens adoptent les activités de plein air
comme moyen de gérer leur stress.

Un plus grand nombre de Canadiens pourraient se lancer dans des
activités créatives, ce qui augmenterait leur bien-étre mental tout en
renforcant leur aptitude a résoudre les problémes de maniére créative.

Certains Canadiens pourraient redéfinir leurs priorités afin de pouvoir
moins travailler, ce qui crée des difficultés de recrutement pour les
métiers qui sont associés a de longues heures de travail.

D’autres pourraient continuer a ressentir une anxiété permanente liée

a la COVID-19 et une peur des agents pathogénes, ce qui pourrait limiter
leurs perspectives d’emploi. Le statut vaccinal d’'une personne pourrait
aussi restreindre les activités autorisées.

Si une autre pandémie devait se produire dans les dix prochaines années,
il pourrait y avoir des fermetures massives d’entreprises et une augment-
ation des industries associées a la lutte contre la pandémie.


https://ontario.cmha.ca/news/mental-health-concerns-on-the-rise-among-ontario-adults/
http://www.camh.ca/-/media/files/pdfs---public-policy-submissions/covid-and-mh-policy-paper-pdf.pdf
https://www.mentalhealthcommission.ca/Francais/news-article/13522/les-employes-canadiens-identifient-le-stress-lie-au-travail-comme-etant-lune-des
https://strategyonline.ca/2020/07/09/covid-19-is-accelerating-embrace-of-digital-and-self-care/
https://www.centralmaine.com/2020/04/01/liz-soares-covid-19-showing-us-what-it-means-to-live-a-simpler-life/
https://thewalrus.ca/is-a-four-day-work-week-the-secret-to-saving-the-planet/
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Retour a la nature

Le travail a distance, les exigences en matiére de distanciation physique

et la réduction des distractions ont permis a de nombreuses personnes

au Canada de réapprendre a apprécier la nature. Cela a entrainé une
demande accrue en activités de plein air récréatives, professionnelles et
éducatives dans tout le pays. Les gens cherchent a intégrer davantage ce
genre d’activités a leur routine. Canada Goose offre a ses employés de
prendre une heure pour faire une activité en plein air aux frais de 'entreprise

par le biais d’un laissez-passer HumanNature, et BC Parks offre a pres de

10 000 travailleurs de la santé des séances de « bain de forét » gratuites et
guidées. Pendant ce temps, avec l'laugmentation de la demande, les prix des
chalets ont grimpé de 12 %. Au cours de la prochaine décennie, cette
évolution pourrait avoir une grande incidence sur la localisation de nos
lieux de travail et de vie, et renforcer la valorisation et la protection de
’environnement.

Cependant, les gens s’intéressent aussi de plus en plus aux loisirs numériq-
ues immersifs.

SIGNAL SIGNAL

SIGNAL
FAIBLE EMERGENT MATURE

BATS-TOI, SIGNE ET PERSISTE

SCENARIOS POSSIBLES EN 2030 :

+  L’acces a la nature étant de plus en plus un privilege, les inégalités sont
susceptibles de s’accentuer.

+  La pression sur le systéme de soins de santé pourrait s’en trouver
réduite, car les gens seront en meilleure santé physique et mentale.

+  Les salles de classe extérieures et l’apprentissage en extérieur pour
les adultes pourraient devenir plus populaires.

+  Les pistes cyclables et les sentiers pédestres (et non pour les automo-
bilistes) pourraient devenir la norme.

REPERCUSSIONS POSSIBLES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL :

+  Les emplois associés a 'entretien et a la surveillance des parcs publics
pourraient étre plus nombreux.

+ La demande d’équipements de loisirs de plein air (vélos, skis, etc.)
pourrait continuer a augmenter.

+  Le tourisme de nature au Canada pourrait connaitre un essor,
entrainant une relance économique pour les villes rurales situées
a proximité d’attraits naturels (parcs provinciaux et nationaux, etc.).

+ La demande d’aliments achetés dans les épiceries pourrait diminuer,
car les gens pourraient cultiver une quantité plus importante de fruits
et légumes a domicile.


https://www.cbc.ca/news/business/fitness-pandemic-winter-1.5738568
https://www.bizjournals.com/charlotte/news/2020/09/11/outdoor-workspace-office-covid-19.html
https://www.sudbury.com/local-news/with-covid-19-transmission-risk-lower-outside-some-sudbury-schools-turn-to-outdoor-classrooms-2816632
https://www.adweek.com/brand-marketing/canada-goose-is-giving-employees-one-hour-a-week-to-play-outside-and-hopes-american-companies-will-follow/
https://www.adweek.com/brand-marketing/canada-goose-is-giving-employees-one-hour-a-week-to-play-outside-and-hopes-american-companies-will-follow/
https://www.cbc.ca/news/canada/british-columbia/free-nature-therapy-pandemic-stress-1.5834883
https://www.newswire.ca/news-releases/canadian-recreational-house-prices-soar-11-5-as-remote-work-drives-demand-in-cottage-country-872263110.html
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[.a crise stimule
la créativité

Les restrictions imposées par la COVID-19 stimulent la créativité des artistes
et des entrepreneurs. Les artistes de la région de San Francisco continuent
de créer des ceuvres pendant la pandémie. Le festival Untitled s’est tenu en
septembre 2020 pour lancer une décennie d’imagination, d’art et de
créativité. Les fermetures dues a la pandémie ont également poussé les gens
a pratiquer des loisirs créatifs. Le travail a distance permanent peut
également stimuler la créativité en offrant aux travailleurs des conditions
favorisant la créativité, notamment par la réduction des interruptions. Cette
période de crise sanitaire et économique peut stimuler encore plus
'imagination et la créativité individuelles et sociétales, bien au-dela de la
communauté artistique et culturelle.

Cependant, il y a une inquiétude concernant la survie des artistes, des
organismes voués aux arts et des entreprises créatives étant donné que la
COVID-19 a forcé 'annulation des événements culturels et des expositions
ouvertes au public.

SIGNAL SIGNAL

SIGNAL
FAIBLE EMERGENT MATURE

BATS-TOI, SIGNE ET PERSISTE

SCENARIOS POSSIBLES EN 2030 :

+  Les Canadiens pourraient consacrer davantage de temps a leurs loisirs
créatifs, mais les industries, les artistes et les entreprises créatives
pourraient connaitre des difficultés financiéres.

+  Les travailleurs pourraient chercher des entreprises qui leur accordent
du temps pour étre créatifs.

+  Les inscriptions dans le domaine de I’éducation et de la formation aux
beaux-arts pourraient augmenter.

+  La culture du « fait maison » comme la cuisine, les réparations,
la peinture et les coupes de cheveux pourrait prendre de 'ampleur.

REPERCUSSIONS POSSIBLES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL :

+ La demande de main-d’ceuvre pourrait augmenter dans les industries
créatives numériques, comme dans la conception de jeux vidéo et la
conception d’environnements de réalité virtuelle pour le travail, les
loisirs et ’éducation.

+  Les grandes entreprises pourraient miser sur la créativité et l'innovation
en investissant du temps dans la créativité et en mettant en place
des conditions favorisant la créativité (p. ex., collaboration ou temps
et espace pour une réflexion approfondie).

+ L’économie canadienne pourrait ne pas étre en mesure de soutenir
les activités artistiques et culturelles, ce qui pourrait entrainer le déclin
a long terme de ce secteur et diminuer l’envie de faire carriere dans
ce domaine.


https://thebolditalic.com/what-are-bay-area-artists-creating-amid-the-pandemic-752a607f2dba
https://untitled.community/
https://www.cbc.ca/news/canada/ottawa/covid-19-hobby-time-exercise-crafts-skills-1.5755498
https://www.thehrdirector.com/features/the-workplace/how-working-remotely-is-making-us-more-creative/#:%7E:text=Remote%20work%20itself%20allows%20employees,company%2C%20and%20manager%20to%20manager.
https://www.cbc.ca/arts/here-s-where-canadian-artists-and-freelancers-can-find-help-during-covid-19-shutdowns-1.5503360
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Extinction des
bourreaux de travail

Selon un sondage mené par lInstitut Angus Reid, 53 % des Canadiens ont
déclaré qu’une semaine de travail de quatre jours serait une bonne idée. En
outre, selon le rapport Meaning and Purpose at Work de BetterUp,

9 personnes sur 10 sont prétes a gagner moins d’argent pour effectuer un
travail plus enrichissant. En raison de la COVID-19, les gens réévaluent leurs
priorités personnelles et économiques pour se concentrer sur la famille, les
amis et les loisirs. De nouveaux concepts apparaissent, tel que des années
sabbatiques a intervalles réguliers (a tous les trois ans) pour profiter de la vie
plutét que d’attendre la retraite. De nombreuses personnes remettent
également en guestion leurs valeurs et leurs vieilles croyances,

et pourraient repenser leur parcours de carriére. La valeur accordée aux
aspirations professionnelles et a notre rapport au travail évolue, et les gens
pourraient se satisfaire de moins d’heures de travail, de moins de revenus et
de nouvelles normes de travail.

Cependant, les propriétaires de petites entreprises aux quatre coins du pays
se battent pour rester en vie, car ils doivent composer avec les mesures
relatives a la COVID-19. De nombreux Canadiens ont perdu leur emploi de
fagcon temporaire ou permanente du fait de l'impossibilité de travailler a
domicile ou du déclin général des conditions commerciales et économiques.

SIGNAL SIGNAL SIGNAL
FAIBLE EMERGENT MATURE

BATS-TOI, SIGNE ET PERSISTE

SCENARIOS POSSIBLES EN 2030 :

+ Le changement de valeurs qui pourrait se produire pourrait conduire
a de nouveaux types de travail, a une semaine de travail de trois jours,
a davantage de postes a temps partiel, de petits boulots, d’emplois a la
pige ou encore de « carrieres en portefeuille ».

+  Cette tendance pourrait accentuer 'essor des zones rurales, les
mouvements migratoires étant motivés par les préférences de vie
plut6t que par le lieu de travail.

+  La réduction du navettage pourrait permettre de réduire les émissions
et d’atténuer la crise climatique.

+  Les familles nombreuses pourraient devenir plus courantes si les
parents disposaient de plus de temps et d’énergie.

REPERCUSSIONS POSSIBLES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL :

+  Le secteur du bien-étre et des soins personnels pourrait connaitre une
croissance, car les gens privilégient le bonheur.

+  Le recrutement pourrait étre dicté par les transitions de carriére et de
vie des travailleurs.

+ De nouvelles formes de mesure de la productivité pourraient se
généraliser, si 'accent est mis sur les résultats obtenus plutot que sur
le nombre d’heures travaillées.

+  Les industries du commerce de détail et de ’hotellerie pourraient subir
un déclin, car les gens consomment moins dans l’ensemble.

+  Une augmentation du temps passé en famille pourrait étre favorable
pour la société, nous pourrions par exemple observer un taux de
diplomation plus élevé. Nous miserons alors sur une main-d’ceuvre
plus instruite et compétente.


https://globalnews.ca/news/7007016/canadians-four-day-work-week/
https://hbr.org/2018/11/9-out-of-10-people-are-willing-to-earn-less-money-to-do-more-meaningful-work
https://www.theguardian.com/lifeandstyle/2020/apr/03/coronavirus-priorities-what-we-leave-behind
https://twitter.com/david_perell/status/1311801084244045824?s=20
https://www.siliconrepublic.com/careers/covid-19-future-of-work-hays
https://www.cbc.ca/news/canada/toronto/covid-19-small-businesses-toronto-restaurants-shops-1.5658133
https://www.cbc.ca/news/business/jobs-canada-october-1.5792149
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La peur des agents
pathogenes et des
autres

La propagation du virus de la COVID-19 a entrainé 'application de mesures
strictes de distanciation physique au Canada et dans le monde entier, allant
dans certains cas jusqu’au confinement total. Cela a eu de graves conséque-
nces sur la santé mentale des gens. Au Royaume-Uni par exemple, les
psychothérapeutes ont signalé une augmentation de 200 % du nombre de
personnes présentant des tendances agoraphobes. Un rapport de
Uentreprise en sécurité ADT affirme d’ailleurs que la peur des autres est la
phobie la plus souvent cherchée sur internet, en 2020. Associer instinctive-
ment le virus au fait d’étre a proximité d’autres personnes pourrait avoir des
répercussions psychologiques a plus long terme, notamment une aversion
pour les grandes foules et les espaces publics ainsi que 'augmentation de
l'isolement social et des problémes liés a la solitude.

Cependant, un match de rugby en Australie s’est déroulé a guichet fermé,
signe d’une demande soutenue pour les événements a haute densité, méme
en pleine pandémie de COVID-19.

SIGNAL SIGNAL

SIGNAL
FAIBLE EMERGENT MATURE

BATS-TOI, SIGNE ET PERSISTE

SCENARIOS POSSIBLES EN 2030 :

+  Les gens pourraient passer plus de temps avec leur famille et leurs amis
et moins de temps au travail.

+  Une diminution des besoins en espaces partagés pourrait entrainer
des changements dans les codes du batiment et la conception urbaine.

+  Les maladies pourraient étre moins fréquentes dans ’ensemble grace
a une sensibilisation accrue et a des précautions concernant la
propagation des virus.

REPERCUSSIONS POSSIBLES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL :

+ La demande en services de nettoyage et de contrdle des infections
pourrait augmenter.

+ La demande de services et de professionnels en santé mentale pourrait
étre plus importante.

+ Ladiminution des interactions entre les travailleurs (méme de retour
au bureau) pourrait nécessiter des innovations dans la culture
d’entreprise pour faciliter le transfert de connaissances, la collaboration
et l'innovation.


https://inews.co.uk/inews-lifestyle/wellbeing/agoraphobia-in-coronavirus-lockdown-mental-health-430063
https://www.foxnews.com/lifestyle/phobia-2020-fear-other-people-google
https://www.ctvnews.ca/canada/will-people-ever-feel-comfortable-in-large-crowds-again-1.5128513
https://www.sbs.com.au/news/state-of-origin-decider-can-be-played-at-full-capacity-in-front-of-up-to-52-000-fans-queensland-premier-says
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Le statut vaccinal

Le 8 décembre 2020, le Royaume-Uni est devenu le premier pays a
administrer un vaccin contre la COVID-19, et le lendemain, Santé Canada a
annoncé que la vaccination des groupes prioritaires au Canada
commencerait en décembre. Pour beaucoup, un vaccin est une bonne
nouvelle, mais un sondage réalisé en novembre a révélé que 25 % des
Canadiens sont fortement opposés a l'utilisation d’un vaccin. A opposé,
60 % des Canadiens sont en faveur de la vaccination obligatoire contre la
COVID-19, une idée qui a été rejetée par certains dirigeants politiques. Bien

que cela ne soit pas obligatoire, les autorités ont suggéré que des restrictions

(notamment en matiére de voyage) soient imposées aux personnes qui ne
recoivent pas le vaccin, et les experts suggerent que, dans certains cas, les
employés non vaccinés pourraient étre licenciés. Ainsi, il est possible

que le statut vaccinal des employés devienne de plus en plus important

a l'avenir et qu’il ait une incidence sur 'accés a ’éducation, a 'emploi,
aux activités de loisirs, aux voyages, etc.

SIGNAL SIGNAL

SIGNAL
FAIBLE EMERGENT MATURE

BATS-TOI, SIGNE ET PERSISTE

SCENARIOS POSSIBLES EN 2030 :

+  Une éventuelle augmentation de la tension sociale entre les personnes
vaccinées et les antivaccinalistes.

+  Les données relatives a la vaccination pourraient étre plus publiques
que par le passé, et utilisées par des tiers inattendus comme les
courtiers d’assurance et les planificateurs financiers.

+  Certaines personnes pourraient plaider pour le droit de ne pas étre
vacciné en alléguant qu’un droit garanti par la Charte a été violé,
ou pour le droit de garder leur statut vaccinal privé.

+  La surveillance de la santé et du bien-étre des employés (y compris
la température, le stress, 'activité physique, etc.) par les employeurs,
24 heures sur 24 et 7 jours sur 7, pourrait devenir une pratique courante,
ce qui entrainerait une nouvelle demande de politiques de protection
des données.

REPERCUSSIONS POSSIBLES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL :

+  Sile vaccin contre la COVID-19 s’avére efficace, il se peut que les
Canadiens s’intéressent davantage aux emplois pharmaceutiques
et a la recherche scientifique relative aux vaccins.

+  Le taux d’emploi peut étre plus élevé dans les régions ou le taux
de vaccination est élevé.

+  Les normes du travail devront sans doute étre modifiées pour préciser
les droits des employés en matiere de vaccination.


https://globalnews.ca/news/7507647/coronavirus-uk-first-vaccine-patient/
https://www.cp24.com/news/this-is-a-momentous-occasion-health-canada-approves-pfizer-s-covid-19-vaccine-1.5223487
https://www.rcinet.ca/en/2020/11/17/nearly-a-quarter-of-canadians-plan-to-shun-a-covid-19-vaccine-poll/
https://theccf.ca/six-in-10-want-covid-19-vaccines-to-be-mandatory-can-the-government-do-that/
https://calgary.ctvnews.ca/won-t-strap-people-down-kenney-dismisses-idea-of-mandatory-covid-19-vaccination-1.5208631
https://globalnews.ca/news/7506576/not-receiving-coronavirus-vaccine-possible-restrictions/?utm_source=GlobalNews&utm_medium=Facebook&fbclid=IwAR3YuWMP-xbXRwiXF-OBEzUqgubp92hD9RxQJqVUegpWwiwc9rPwqv-A9ZM
https://globalnews.ca/news/7508192/coronavirus-vaccine-canada-workplace-mandatory/

00000

Une nouvelle
pandémie

Les ravages actuels causés par la crise de la COVID-19, dont plus de

1,2 million de déceés dans le monde, ont révélé a quel point de nombreux
pays ne sont pas préparés a une future pandémie. La littérature scientifique
récente laisse entrevoir une intensification et une fréquence accrues des
futures pandémies en raison de 'augmentation des dégats causés par
’lhomme, comme la déforestation, les changements climatiques et
"agriculture industrielle. Les scientifiques émettent également des mises en
garde concernant la menace que représente la résistance aux
antimicrobiens. Une étude récente de 'université de Caroline du Nord
indique qu’une souche du coronavirus qui a dévasté l'industrie porcine
pourrait également infecter les humains. Les effets d’'une nouvelle pandémie
au cours de la prochaine décennie, qui viendrait s’ajouter aux effets de la
crise sanitaire et économique actuelle, seraient considérables.

Cependant, au Canada, 'laugmentation des investissements en recherche et
développement dans le domaine de la santé publique et le regain de
confiance de la population envers les médecins et la science pourraient
atténuer les effets d’un futur risque de pandémie.

SIGNAL SIGNAL

SIGNAL
FAIBLE EMERGENT MATURE

BATS-TOI, SIGNE ET PERSISTE

SCENARIOS POSSIBLES EN 2030 :

+  Un plus grand nombre de personnes pourrait choisir de vivre dans des
logements et des structures familiales non conventionnels si elles sont
obligées de passer plus de temps a la maison.

+ L’abus d’alcool ou d’autres drogues pourrait augmenter en raison
du stress et de 'anxiété causés par une autre pandémie.

+  Des systémes et des modeles permanents pourraient étre mis en place
pour favoriser la distanciation sociale.

REPERCUSSIONS POSSIBLES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL :

+  Le domaine de 'administration de la réponse aux pandémies pourrait
croitre tout comme la demande de postes de préparation aux
situations d’urgence dans les entreprises.

+  Les industries de [’hotellerie, du commerce de détail et de la restau-
ration pourraient avoir du mal a attirer les talents; des subventions
gouvernementales pourraient étre nécessaires pour pallier ce
probléme.

+  Des fermetures massives de petites entreprises pourraient se produire
si les propriétaires croient que la situation actuelle ne laisse présager
rien de bon pour ’avenir.


https://apps.who.int/gpmb/annual_report.html
https://www.abc.net.au/news/science/2020-06-07/a-matter-of-when-not-if-the-next-pandemic-is-around-the-corner/12313372
https://www.thelancet.com/journals/lancet/article/PIIS0140-6736(20)32063-8/fulltext?dgcid=raven_jbs_etoc_email
https://www.thehealthsite.com/news/swine-coronavirus-are-we-staring-at-another-pandemic-similar-to-covid-19-773194/
https://sciencebusiness.net/covid-19/news/canada-pledges-c275m-coronavirus-rd-adding-global-funding-rush
https://www.pipestoneflyer.ca/news/canadians-maintain-strong-trust-in-doctors-and-scientists-during-pandemic/

. Un pouvolr
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Un pouvoir en mutation

Depuis des millénaires, notre monde connait l’ascension et la chute de
diverses puissances politiques, tandis que des empires mondiaux se
disputent le pouvoir. De la Chine a la Russie, aux Etats-Unis, en passant par
les grandes entreprises et la consolidation des marchés, les luttes de pouvoir
mondiales continuent de dicter la politique économique et les décisions
politiques. Selon les plus récentes observations, la Chine pourrait bientot
devenir la superpuissance mondiale et prendre la place occupée par les
Etats-Unis au cours des derniéres années. La COVID-19 a créé de nouvelles
tensions internationales et nationales, en plus de toucher des dynamiques
plus larges telles que la mondialisation et la politique commerciale
internationale. Parallélement, une augmentation de manifestations des
jeunes a l'échelle internationale suggere qu’un changement des rapports de
force pourrait également étre a l’ceuvre.

TENDANCES CONNEXES:

De plus grandes entreprises, des cadres plus riches

Guerre mondiale

L’Amérique contre ’Amérique

Démondialisation

Prise de contréle par la génération Z

+
+
+
+
+
+

Mouvements séparatistes au Canada

BATS-TOI, SIGNE ET PERSISTE

REPERCUSSIONS POSSIBLES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL :

+  La consolidation du marché pourrait limiter la croissance des petites
et moyennes entreprises tout en nuisant a la concurrence et a
linnovation et en aggravant éventuellement la polarisation des salaires.

+ De nouvelles formes de cybermenaces et l'intensification des tensions
internationales pourraient déboucher sur un conflit mondial, ce qui aurait
de graves répercussions sur l’économie mondiale.

+  Linstabilité politique et économique persistante aux Etats-Unis et les
troubles sociaux qui en découlent pourraient donner au Canada un vaste
bassin de talents internationaux et entrainer une augmentation de la
demande pour certaines exportations canadiennes.

+  Alinverse, le Canada pourrait adopter des politiques protectionnistes
et « démondialiser », en favorisant « 'achat local » et en investissant
dans des chaines d’approvisionnement localisées.

+  Au Canada, l'influence des communautés régionales pourrait devenir plus
puissante, ce qui aurait un effet sur le développement économique
interrégional et la migration intérieure des travailleurs.

+  Larrivée massive de jeunes de la génération Z sur le marché du travail
pourrait accroitre le fossé générationnel entre les employeurs et les
jeunes employés, compte tenu des différences de valeurs et de points
de vue.


https://www.businessinsider.com/balance-of-power-shifting-in-asia-china-gaining-on-us-2020-10
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De plus grandes
entreprises, des
cadres plus riches

Les petites entreprises (et leurs propriétaires) ont été les plus touchées par la
pandémie (une sur sept qui risque de fermer) et ont observé une baisse d’au
moins de 30 % de leur chiffre d’affaires. En comparaison, de nombreuses
grandes entreprises (en particulier les magasins a grande surface) et leurs

dirigeants ont prospéré, souvent aux dépens des petites entreprises. Cette
tendance pourrait indiquer une poursuite de la consolidation du marché et

de la concentration des richesses au cours de la prochaine décennie. Etant
donné que les petites entreprises emploient 70 % de la population active du
Canada, ce changement pourrait radicalement modifier le paysage du
marché du travail canadien.

Cependant, les cadres comme le PDG d’Air Canada ont vu leur rémunération
réduite en raison de la pandémie.

SIGNAL
MATURE

BATS-TOI, SIGNE ET PERSISTE

SCENARIOS POSSIBLES EN 2030 :

+  Une homogénéisation et une normalisation accrues des produits,
des services et des locaux existants sont possibles.

+  La dégradation de l'environnement pourrait s’accélérer en raison de
la mise sur pied de chaines d’approvisionnement internationales plus
importantes (et moins de chaines d’approvisionnement canadiennes)
par les sociétés multinationales.

+  Des entreprises comme Shopify pourraient croitre encore davantage,
placant le Canada sur la carte de l'innovation a l’échelle mondiale.

REPERCUSSIONS POSSIBLES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL :

+  Une consolidation accrue du marché pourrait entrainer un affaiblisse-
ment du pouvoir de négociation des travailleurs, ce qui pourrait avoir
une incidence sur les normes minimales d’emploi, notamment
en matiére de rémunération, d’avantages sociaux et de congés
de maladie, ainsi qu’une moindre diversité des pratiques d’embauche.

+  Les salaires pourraient étre divisés en deux catégories : les emplois bien
rémunérés et les emplois mal rémunérés.

+  Compte tenu des roles plus spécialisés qui tendent a exister dans
des structures organisationnelles trés complexes, il pourrait y avoir
une plus grande demande de main-d’ceuvre spécialisée.

+  Le déclin des petites entreprises pourrait entrainer une réduction
de ’entrepreneuriat, du nombre d’entreprises en démarrage et des
niveaux de créativité.


https://www.bnnbloomberg.ca/one-in-seven-canadian-small-businesses-is-now-at-risk-of-closing-1.1472437
https://www.jechoisispme.ca/sante/
https://www.ourwindsor.ca/opinion-story/10175161-while-almost-everyone-else-is-suffering-big-box-stores-are-racking-up-impressive-profits/
https://www.thestar.com/business/2020/08/15/as-the-pandemic-continues-the-rich-are-getting-richer-than-ever-before-and-economists-are-getting-concerned.html?rf
https://www.stcatharinesstandard.ca/ts/business/2020/11/02/how-can-we-compete-canadas-small-businesses-will-suffer-this-holiday-shopping-season-as-large-us-competitors-rule-the-online-market.html
https://www.pbo-dpb.gc.ca/web/default/files/Documents/Reports/RP-2021-007-S/RP-2021-007-S_fr.pdf
https://www.ic.gc.ca/eic/site/061.nsf/fra/h_03114.html#2.1
https://montreal.ctvnews.ca/air-canada-ceo-s-compensation-cut-by-over-half-to-5-8-million-due-to-pandemic-1.4954039?cache=yes%3Fclipid%3D104056
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Guerre mondiale

L’incertitude et les conflits géopolitiques s’accélérent et prennent de
nouvelles formes, notamment la cyberguerre, les guerres commerciales

et les interventions militaires basées sur U'lA. Environ 71 % des officiers
principaux de la sécurité de U'information estiment que la cyberguerre est
une menace pour leur organisation et, au cours de 'année écoulée, au
moins 67 organismes gouvernementaux américains ont été victimes
d’attaques par des rancongiciels. En outre, U'IA militaire est en cours de
déploiement et démontre qu’un algorithme peut surpasser les humains. Les
inquiétudes concernant les conflits mondiaux sont devenues monnaie
courante, et début 2020, TikTok a été inondé de mémes de la troisieme
guerre mondiale. Méme si le Canada n’est pas un acteur dominant dans

le conflit éventuel, en raison de la mondialisation et de la nature des
cyberattaques, le pays pourrait tout de méme étre en danger. Avec le temps,
cela pourrait entrainer une croissance de l'industrie de la cybersécurité au
Canada, notamment une demande accrue de compétences en matiére de
protection de la vie privée, de sécurité et de Web invisible.

Cependant... Le premier ministre Justin Trudeau et les deux principaux
dirigeants politiques de ’Union européenne se sont rencontrés avant les
élections américaines pour promouvoir un contexte mondial plus pacifique
et stable.
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SCENARIOS POSSIBLES EN 2030 :

+  L’émergence d’ensembles résidentiels protégés « non connectés »
pourrait permettre d’assurer la sécurité et la protection.

+  Les meilleurs talents technologiques et pirates informatiques au
Canada pourraient étre recrutés pour la cyberdéfense nationale.

+ De nouveaux accords commerciaux et de nouvelles alliances mondiales
pourraient voir le jour (avec 'éventuel effondrement de 'AEUMC
et de 'OMCQ).

+  Des investissements dans les chaines d’approvisionnement nationales
pourraient étre nécessaires pour produire davantage de biens et de
services au Canada.

REPERCUSSIONS POSSIBLES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL :

+  Sile Canada est moins touché par les conflits mondiaux, il pourrait
attirer des talents hautement qualifiés et 'immigration dans le pays
pourrait augmenter.

+  Les investissements en matiére de défense, de sécurité, de cyber-
sécurité et de cybersécurité individuelle pourraient croitre, ou des
gardes de cybersécurité pourraient voir le jour pour protéger les
identités et les biens numériques.


https://www.helpnetsecurity.com/2020/09/23/cyberwarfare-predicted-to-damage-the-economy-in-the-coming-year/
https://www.businessinsider.com/ransomware-attacks-us-treasury-hackers-covid-2020-10
https://www.wired.com/story/anduril-new-drone-inject-ai-warfare/
https://www.wired.com/story/dogfight-renews-concerns-ai-lethal-potential/
https://www.vox.com/2020/1/17/21065113/world-war-3-memes-iran-2020-saleem-alhabash-interview
https://nationalpost.com/pmn/news-pmn/canada-news-pmn/trudeau-eu-leaders-meet-ahead-of-u-s-election-to-reinforce-support-of-world-order

000000

L’ Ameérique contre
I’Ameérique

Depuis la confédération, les démocrates et les républicains américains se
sont souvent trouvés dans des camps opposés sur toute une série de
questions sociales, économiques et politiques. Cette divergence de points de
vue a autrefois conduit le pays a étre en guerre contre lui-méme. Dans la
mesure ou, avant les élections de 2020, Trump avait refusé de garantir une
transition pacifigue du pouvoir, alors que des milliers d’Américains
protestaient depuis des mois contre l’assassinat de George Floyd par la
police, les ventes d’armes a feu avaient un niveau record aux Etats-Unis, et
de nombreuses entreprises prenaient des précautions en prévision des
désordres sociaux postélectoraux. Par exemple, Walmart a retiré les armes et
les munitions de ses magasins. Ces derniéres années, la controverse est
devenue une caractéristique déterminante des Etats-Unis, illustrée par le fort
taux de participation aux élections de 2020 et des résultats trés serrés. Le
président Trump a été un dirigeant particuliérement controversé, mais il
n’est pas certain que le président élu Biden réussira a apaiser le méconten-
tement croissant dans toute ’Amérique.

Cependant, alors que les plateformes de médias sociaux ont récemment
joué un réle important dans la diffusion d’informations controversées,
Twitter a récemment introduit de nouvelles fonctionnalités afin d’étiqueter
ou de supprimer les fausses informations.
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SCENARIOS POSSIBLES EN 2030 :

+  Les tensions et les troubles sociaux aux Etats-Unis pourraient se
poursuivre et s’aggraver.

+  L’apparition du « réve canadien » pourrait voir le jour si les immigrants
voient que les perspectives sont meilleures au Canada qu’aux Etats-
Unis.

+  Les frontiéres entre le Canada et les Etats-Unis pourraient étre fermées
de facon permanente.

REPERCUSSIONS POSSIBLES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL :

+  Les conflits entre le Canada et les Etats-Unis pourraient s’intensifier,
notamment en ce qui concerne les oléoducs, les ressources naturelles
et le commerce, et éventuellement les tarifs douaniers.

+  Linstabilité politique persistante aux Etats-Unis pourrait entrainer
’externalisation de segments économiques clés au Canada et un
« gain de cerveaux » pour le Canada, car les meilleurs innovateurs
et entrepreneurs préferent vivre au Canada en raison de sa plus grande
stabilité politique


https://fr.wikipedia.org/wiki/Guerre_de_S%C3%A9cession
https://www.cnn.com/2020/09/23/politics/trump-election-day-peaceful-transition/index.html
https://en.wikipedia.org/wiki/George_Floyd_protests_in_Portland,_Oregon
https://www.theguardian.com/us-news/2020/oct/29/coronavirus-pandemic-americans-gun-sales
https://www.axios.com/breonna-taylor-protest-louisville-oregon-trump-0a116bfc-f0c4-40e2-adc7-695fb88b097f.html
https://www.cnn.com/2020/10/29/business/walmart-guns-ammo/index.html
https://www.pewresearch.org/fact-tank/2020/11/06/2020-election-reveals-two-broad-voting-coalitions-fundamentally-at-odds/
https://www.brookings.edu/blog/fixgov/2018/03/20/comparing-trump-to-the-greatest-and-the-most-polarizing-presidents-in-u-s-history/
https://www.scientificamerican.com/article/why-social-media-makes-us-more-polarized-and-how-to-fix-it/
https://www.usatoday.com/story/tech/2020/11/10/twitter-tests-add-misleading-information-label-when-liking-tweets/6231896002/
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Démondialisation

Alors que les technologies et les transports ont rendu les transferts SCENARIOS POSSIBLES EN 2030 :
internationaux de biens, de services, d’investissements, de connaissances et +
de personnes omniprésents, des preuves récentes suggerent que la

mondialisation sans entraves, en particulier dans le domaine du commerce,

a pris du retard. La pandémie a mis en évidence la dépendance excessive a

Nous pourrions nous orienter de plus en plus vers une alimentation
saisonniére et 'achat de produits locaux, et retrouver moins de denrées
alimentaires importées dans les épiceries.

U'égard de réseaux mondiaux fragiles et a obligé les régions a renforcer les +  Le boycottage des marchandises internationales pourrait étre envisagé.
chaines d’approvisionnement locales, en particulier pour les biens essentiels +  Des investissements dans des approches innovantes pourraient étre
comme les denrées alimentaires et les médicaments. Les campagnes d’achat plus importants pour le Canada afin de miser sur davantage de chaines
local ont pris de 'ampleur dans tout le pays. Parallelement a une montée du d’approvisionnement locales.

protectionnisme mondial, la pandémie a considérablement réduit les
voyages internationaux, ce qui pourrait avoir des répercussions a plus long
terme.

+  Le colt des transactions commerciales pourrait augmenter si les gains
d’efficacité de la mondialisation se dégradent.

Cependant, certains économistes soutiennent que la « relocalisation » REPERCUSSIONS POSSIBLES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL :

induite par le Coronavirus n’a pas lieu, tandis que d’autres considérent +  Au Canada, une demande d’emplois manufacturiers (en particulier
la démondialisation comme une « fausse nouvelle ». dans les zones non urbaines), qui étaient auparavant délocalisés,

pourrait apparaitre.

+ La dépendance économique a 'égard des industries secondaires
et tertiaires pourrait s’accroitre et les exportations de matiéres
premieres diminuer.

+  Les industries touristiques locales au Canada pourraient connaitre
un essor.

v
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https://www.theglobeandmail.com/investing/investment-ideas/article-covid-19-and-deglobalization-have-created-new-opportunities-in/
https://www.foreignaffairs.com/articles/2020-03-16/will-coronavirus-end-globalization-we-know-it
https://www.huffingtonpost.ca/entry/how-to-buy-canadian-groceries_ca_5e87b93cc5b6e7d76c63c152
https://policyoptions.irpp.org/magazines/may-2020/as-global-protectionism-grows-canada-must-look-for-new-ways-to-operate/
https://learningenglish.voanews.com/a/un-coronavirus-pandemic-causes-65-drop-in-international-travel/5585972.html
https://www.ft.com/content/e06be6a4-7551-4fdf-adfd-9b20feca353b
https://economictimes.indiatimes.com/markets/stocks/news/deglobalization-the-ultimate-fake-news-story/articleshow/79040810.cms
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Prise de controle
par la génération Z

Les jeunes de la génération Z (les personnes nées entre 1996 et 2010) font
partie de la population active et, d’ici 2030, représenteront 30 % de la main-
d’ceuvre mondiale. Au Canada, la génération Z représente actuellement
environ 25 % de la population canadienne et son pouvoir d’achat s’éleve a
50 milliards de dollars. Les membres de la génération Z sont des adeptes du
numérique et de la technologie, embrassent la diversité, sont politiquement
engagés et ont une conscience sociale. L’influence croissante de la jeunesse
d’aujourd’hui, en particulier par le biais de Uactivisme (a la fois par des
manifestations publiques et par les médias sociaux), pourrait pousser les
entreprises a adopter des mandats sociaux plus explicites, tout en poussant
les gouvernements a réformer le statu quo.

Cependant, de nombreuses personnes critiquent la nature spectaculaire
du militantisme de la génération Z, en particulier sur les médias sociaux,
tandis que d’autres se demandent si cette génération se démarque des
autres par son militantisme et son idéalisme.
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SCENARIOS POSSIBLES EN 2030 :
+

La vie en communauté pourrait étre plus fréquente dans le cadre
d’arrangements familiaux de remplacement comme les modeles
de coparentalité ou de colocation collaborative.

Les stratégies de recrutement pourraient de plus en plus aller au-dela
de la simple rémunération pour inclure des aspects tels que les
politiques éthiques et les avantages liés au bien-étre.

Certaines de nos structures et institutions les plus profondément
enracinées, telles que la démocratie, le capitalisme, la police, le travail
a plein temps, la propriété fonciere et l’enseignement supérieur,
pourraient étre repensées.

Les travailleurs plus agés et moins doués pour le numérique pourraient

étre contraints de changer de métier ou de trouver de nouvelles
fonctions.

REPERCUSSIONS POSSIBLES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL :

+

Les consommateurs peuvent exiger que toutes les entreprises devienn-
ent des entreprises socialement responsables qui tiennent pleinement
compte des valeurs pour les communautés, les travailleurs, 'environ-
nement et la chaine d’approvisionnement aux c6tés des actionnaires.

L’offre de travailleurs contractuels ou intérimaires pourrait augmenter
si les structures de prestations et les protections pour la main-d’ceuvre
non traditionnelle se renforcent.


https://www.businessnewsdaily.com/15873-managing-gen-z.html
https://the-message.ca/2019/05/27/a-portrait-of-canadas-gen-z/
https://www.mintel.com/blog/canada/how-well-do-you-know-canadas-gen-z
https://www.cnbc.com/2020/11/18/the-2020-election-shows-gen-zs-voting-power-for-years-to-come.html
https://marketingland.com/want-to-connect-with-the-gen-z-crowd-dont-shy-away-from-social-issues-269572
https://www.nytimes.com/2020/06/23/us/teens-protest-black-lives-matter.html
https://dailytrojan.com/2020/10/09/instagram-slideshows-are-a-poor-substitute-for-real-activism/
https://scotscoop.com/opinion-our-generation-isnt-superior-its-in-its-superhero-phase/
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Mouvements
séparatistes
au Canada

Le Canada a une longue histoire d’initiatives d’indépendance provinciale et
régionale. Méme si le Québec a toujours été au premier plan de la politique
séparatiste et que les communautés autochtones se disputent depuis
longtemps la souveraineté, le mouvement Wexit, basé en Alberta, a récem-
ment pris de 'ampleur depuis les élections fédérales de 2019. La nature
provinciale et territoriale de la pandémie de COVID-19 a ajouté une couche a
la régionalisation, avec des restrictions de voyage interrégionales, une
réduction des transports transcanadiens, des bulles régionales, et plus
largement une remise en question du systéme fédéraliste, car les provinces
et les territoires réagissent de maniére incohérente et désordonnée. Si

’émergence de ces sentiments régionalistes se poursuit, il pourrait y avoir
des répercussions importantes sur la main-d’ceuvre future du Canada, en
particulier en ce qui concerne les déplacements et la répartition de la main-
d’ceuvre partout au pays.

Cependant, des recherches de 'Université de l’Alberta suggérent que
le soutien au Wexit pourrait diminuer.
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SCENARIOS POSSIBLES EN 2030 :

+ Les Canadiens pourraient s’identifier plus fortement a leurs provinces,
territoires et régions respectifs qu’a l’ensemble du pays.

+  Les gouvernements provinciaux pourraient devenir relativement plus
puissants que le gouvernement fédéral.

+  Les disparités économiques entre régions au Canada pourraient
s’accentuer.

+  Certaines régions du Canada pourraient devenir des Etats totalement
indépendants.

REPERCUSSIONS POSSIBLES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL :

+  La migration de la main-d’ceuvre entre les provinces pourrait étre
considérablement réduite.

+  L’industrie interrégionale du transport et du tourisme (en particulier
le transport aérien et ferroviaire) pourrait connaitre une baisse de
la demande, tandis que le tourisme intrarégional pourrait connaitre
une croissance.

+  Une restructuration des chaines d’approvisionnement pourrait avoir
lieu au Canada.


https://en.wikipedia.org/wiki/Secessionist_movements_of_Canada
https://www.huffingtonpost.ca/entry/what-is-wexit-western-separation_ca_5db2317ae4b0b9ba5c48e1dd
https://ottawa.ctvnews.ca/quebec-police-set-up-checkpoints-to-limit-non-essential-travel-between-ottawa-and-gatineau-1.4877436
https://www.cbc.ca/news/canada/new-brunswick/air-canada-saint-john-sydney-airport-atlantic-fredericton-halifax-1.5832712
https://www.cbc.ca/news/canada/prince-edward-island/pei-atlantic-bubble-covid19-1.5625133
https://policyoptions.irpp.org/magazines/may-2020/covid-19-will-force-a-change-to-canadas-fiscal-arrangements/
https://ipolitics.ca/2020/11/19/our-made-in-canada-disjointed-response-to-covid/
https://www.cbc.ca/news/canada/calgary/alberta-separation-wexit-report-covid-1.5788443
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Evolution de la population

La population canadienne vieillit. Il y a désormais plus de personnes agées
que d’enfants, et les familles canadiennes ont de moins en moins d’enfants.
De nouvelles études montrent que les baby-boomers préféreraient continuer
a travailler plut6t que de prendre leur retraite, ce qui pourrait exercer une
pression démographique sur le marché de 'emploi au Canada. Bien que la
croissance démographique du Canada soit la plus élevée parmi les pays du
G7, C’est en grande partie grace a 'immigration, qui a été considérable-ment
réduite en raison de la COVID-19. Cependant, pour compenser la réduction
de 'immigration pendant la COVID-19, le Canada a augmenté ses objectifs
en matiere d’immigration, bien qu’ils puissent étre remis en question si la
pandémie se poursuit ou si les mouvements anti-immigration prennent de
'ampleur.

TENDANCES CONNEXES:
+ Retraite active

Garde d’enfants gratuite

+
+  Gréve des naissances
+

Résidents numériques

BATS-TOI, SIGNE ET PERSISTE

REPERCUSSIONS POSSIBLES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL :

+

A mesure que la population canadienne vieillit, son bassin de main-
d’ceuvre vieillit également, ce qui nécessite de nouvelles approches en
matiére de reconversion et d’adaptation des employés, car les Canadiens
travaillent au-dela de U'age typique de la retraite.

Si de nouvelles politiques telles que la gratuité des services de garde
d’enfants étaient introduites pour encourager la population a avoir des
enfants et soutenir l’égalité des sexes, le taux de natalité du Canada
pourrait augmenter.

A linverse, le taux de natalité du Canada pourrait encore baisser en raison
des préoccupations relatives au changement climatique et a Uincertitude
des jeunes familles a l’échelle mondiale.

Les populations numériques pourraient augmenter a 'échelle mondiale
si Uon adoptait plus largement des programmes de résidence numérique
qui accueillent les entrepreneurs internationaux pour exercer leurs
activités de maniere numérique.


https://www150.statcan.gc.ca/n1/daily-quotidien/190125/dq190125a-fra.pdf
https://www150.statcan.gc.ca/n1/pub/11-630-x/11-630-x2014002-fra.htm
https://www.globenewswire.com/news-release/2019/01/23/1704240/0/en/New-Poll-Baby-Boomers-Want-to-Keep-Working-in-Retirement.html
https://www150.statcan.gc.ca/n1/daily-quotidien/190930/dq190930a-fra.htm
https://www.canada.ca/fr/immigration-refugies-citoyennete/nouvelles/avis/renseignements-supplementaires-niveaux-immigration-2021-2023.html
https://www.bbc.com/news/world-53870798#:%7E:text=Coronavirus%20pandemic%20could%20be%20over%20within%20two%20years%20%2D%20WHO%20head,-22%20August&text=The%20head%20of%20the%20World,taken%20two%20years%20to%20overcome.
https://globalnews.ca/news/5806296/anti-immigration-billboard/
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Retraite active

On dénombre au Canada plus de 10 000 centenaires, soit 10 795 personnes
de plus de 100 ans. D’ici 2030, il est prévu qu’un Canadien sur quatre sera
une personne dgée. Par ailleurs, de nombreuses personnes de ce groupe
démographique ne sont pas prétes pour la retraite.Selon un rapport du
McKinsey Global Institute, 41 % des personnes dans les économies avancées
n’ont pas épargné pour leur retraite. Cette population est également a la
recherche de préts pour couvrir ses dépenses. Les nouveaux préts
hypothécaires ont augmenté de 63 % chez les Canadiens dgés de 73 a

93 ans. Dans le méme temps, il est peu probable que de nombreux membres

des générations Z et Y épargnent en vue de leur retraite en raison de
'effondrement climatique imminent. Selon une prévision de Benefits
Canada, les régimes de pension a prestations déterminées du secteur privé
finiront par disparaitre. On observe actuellement un changement indiquant
que les gens travaillent jusqu’a 80 ou 90 ans pour subvenir a leurs besoins
sur le plan financier. A court terme, cela pourrait étre vrai pour les ainés
actuels qui n’ont pas préparé financierement leur retraite. A plus long terme,
cela pourrait également signifier un changement majeur dans l’approche du
travail, ol les individus se concentrent sur la recherche du bien-étre et du
sens tout au long de leur longue carriére.

Cependant, selon Statistiqgue Canada, en 2019, l’dge a la retraite moyen
au Canada était de 64,3 ans.
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SCENARIOS POSSIBLES EN 2030 :

+  En raison de la plus grande flexibilité du travail, des possibilités de
travail a domicile et du manque d’épargnes, les travailleurs pourraient
choisir de prendre leur retraite beaucoup plus tard.

+  Larétention des talents peut devenir plus difficile dans une vie
professionnelle plus longue.

+  Des installations de travail plus accessibles pourraient étre nécessaires
pour accueillir les employés plus agés.
REPERCUSSIONS POSSIBLES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL :

+  La demande de services de santé financés par 'Etat pour soutenir une
population active vieillissante pourrait augmenter.

+ La demande de possibilités de reconversion peut augmenter lorsque les
travailleurs prennent leur retraite d’une carriére et passent a une autre.

+  Les employeurs pourraient avoir besoin de tenir compte des travailleurs
de plusieurs générations et d’adapter les mesures incitatives et la
rémunération en conséquence.


https://www.thechronicleherald.ca/news/canada/canada-today-there-are-more-of-us-and-were-getting-older-statistics-show-358491/#:%7E:text=We%20now%20have%20a%20record,of%20Canada%E2%80%99s%20centenarians%20are%20women.
https://www.canada.ca/fr/emploi-developpement-social/programmes/mesures-destinees-aines.html
https://www.theglobeandmail.com/business/commentary/article-its-time-to-rethink-the-social-contract-for-our-rapidly-changing/
https://globalnews.ca/news/4460957/new-mortgages-up-63-among-canadians-aged-73-93-transunion/
https://grist.org/ask-umbra/does-saving-for-the-future-matter-when-there-may-not-be-a-future/
https://www.benefitscanada.com/uncategorized/a-final-forecast-on-the-future-of-canadas-pension-industry-118605
https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/fr/tv.action?pid=1410006001&request_locale=fr
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Garde d'enfants
gratuite

Une étude réalisée en 2019 par le Centre canadien de politiques alternatives
a révélé que le colGt moyen des services de garde d’enfants d’age préscolaire
était de 1207 dollars par mois a Toronto, 954 dollars a Vancouver, 861 dollars
a Halifax et 179 dollars a Québec. Certaines femmes déclarent que payer
pour la garde des enfants revient a payer pour aller travailler. Récemment, le
Parti vert de la Colombie-Britannique a proposé des services de garde
d’enfants gratuits pour les enfants de moins de trois ans et une éducation
préscolaire gratuite pour les enfants de moins de quatre ans, tandis qu’en
2018, le Parti libéral de I’Ontario proposait des services de garde d’enfants
gratuits pour les enfants de deux a quatre ans. Alors que le Canada se débat
avec les effets a long terme de la COVID-19 sur la vie professionnelle des
femmes et la baisse du taux de natalité, la gratuité des services de garde
d’enfants pourrait devenir une solution populaire. En fait, en avril 2020,
UAustralie a rendu la garde d’enfants gratuite pour les familles pendant trois
mois afin de réduire la pression financiére créée par la COVID-19. Dans le
discours du Trone de septembre 2020, le premier ministre Trudeau a promis
un systéme national de garde d’enfants et d’éducation précoce.

Cependant, les préoccupations concernant les dépenses publiques sont déja
élevées, et la garde d’enfants gratuite serait une nouvelle dépense annuelle
de plusieurs milliards de dollars.

SIGNAL
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SCENARIOS POSSIBLES EN 2030 :

+  La mobilité économique des familles a faibles revenus pourrait
s’accroftre.

+  La parité hommes-femmes pourrait s’améliorer, avec une augment-
ation des femmes a des postes de direction.

+  Une augmentation générale des revenus des ménages et une
augmentation du revenu disponible pour les familles avec de jeunes
enfants pourraient avoir lieu.

+  La durée des congés parentaux pris par les nouveaux parents pourrait
diminuer.

REPERCUSSIONS POSSIBLES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL :

+  Un programme national de garde d’enfants pourrait entrainer une forte
augmentation de la demande de travailleurs dans le domaine de la
garde d’enfants, de ’éducation de la petite enfance, de l’administration
des garderies et de la certification des garderies.

+  Dans le cas ou l’adoption de ce programme serait variable d’une région
a l'autre, la concurrence entre les régions pourrait s’accroitre pour
celles qui le mettent en ceuvre.


https://www.policyalternatives.ca/sites/default/files/uploads/publications/National%20Office/2020/03/In%20progress_Child%20care%20fees%20in%20Canada%20in%202019_march12.pdf
https://childcarecanada.org/documents/child-care-news/20/09/commentary-it%E2%80%99s-time-canada-implement-universal-child-care
https://www.marieclaire.com.au/free-childcare-australia
https://www.bcgreens.ca/childcare
https://www.iheartradio.ca/610cktb/news/ontario-government-announces-free-full-day-child-care-starting-in-2020-1.3715177
https://www.aph.gov.au/About_Parliament/Parliamentary_Departments/Parliamentary_Library/FlagPost/2020/April/Coronavirus_response-Free_child_care
https://globalnews.ca/news/7353582/throne-speech-2020-coronavirus/
https://www.theglobeandmail.com/business/article-fitch-issues-warning-over-canadian-federal-spending-government-debt/
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Greve des
naissances

En 2018, Blythe Pepino a fondé le groupe d’activisme sur le changement
climatique, BirthStrike (gréve des naissances), et a constitué un groupe de
450 adeptes, qui s’engagent a ne pas avoir d’enfants en raison des craintes
suscitées par les changements climatiques — sécheresses, famines,
inondations et canicules. Au Canada, des adolescents suivent 'exemple et
se sont inscrits a la campagne « Pas d’avenir, pas d’enfants » de la Greve
pour le climat Canada. Dans le méme temps, on observe une baisse
mondiale des taux de natalité et 23 pays devraient voir leur population
diminuer de moitié d’ici 2100. Le Japon réagit a cette tendance en financant
des services de rencontre basés sur U'lA afin de freiner la chute du taux

de natalité dans le pays. Au Canada, le taux de fécondité a diminué au fil
du temps. Statistique Canada a annoncé qu’en 2019, U'indice synthétique
de fécondité au Canada a atteint un niveau record de 1,47 naissance par
femme. Les personnes qui choisissent de ne pas avoir d’enfants ont le
pouvoir de changer considérablement la population du Canada au fil du
temps.

Cependant, Initiative du Siécle vise une croissance responsable de la
population du Canada, grace a 'immigration, pour atteindre 100 millions de
personnes d’ici 2100.

SIGNAL SIGNAL SIGNAL
FAIBLE EMERGENT MATURE
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SCENARIOS POSSIBLES EN 2030 :

+  La société pourrait exercer une pression accrue pour que les couples
n’aient pas d’enfants.

+  Les structures familiales, les relations et les taux de mariage pourraient
évoluer.

+  De nouvelles politiques pourraient émerger pour encourager les
familles a avoir plusieurs enfants.

+  Le vieillissement de la population pourrait avoir de nombreuses
conséquences, notamment une augmentation des dépenses publiques
en matiére de soins de santé et de retraites.

REPERCUSSIONS POSSIBLES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL :

+  Une plus grande participation des femmes au marché du travail
pourrait supprimer complétement les effets négatifs actuels sur
la carriere des femmes et leur progression professionnelle.

+ Le Canada pourrait chercher a attirer des étudiants étrangers
et de jeunes travailleurs.


https://www.ctvnews.ca/world/activists-go-on-birth-strike-over-climate-change-1.4479809
https://www.cbc.ca/news/canada/british-columbia/climate-change-canadian-youth-no-children-pledge-strike-1.5285083
https://www.bbc.com/news/health-53409521?xtor=AL-72-%5Bpartner%5D-%5Bbbc.news.twitter%5D-%5Bheadline%5D-%5Bnews%5D-%5Bbizdev%5D-%5Bisapi%5D&at_campaign=64&at_custom2=twitter&at_custom1=%5Bpost+type%5D&at_medium=custom7&at_custom4=8DBD03E6-C636-11EA-8044-52E24744363C&at_custom3=%40BBCNews
https://www.bbc.com/news/world-asia-55226098
https://www150.statcan.gc.ca/n1/fr/daily-quotidien/200929/dq200929e-fra.pdf?st=48_vOBsa
https://www.centuryinitiative.ca/about/who-we-are
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Résidents
numeériques

En décembre 2014, 'Estonie a lancé un programme de résidence numérique
congu pour attirer les entrepreneurs mondiaux a utiliser leurs services
électroniques gouvernementaux. Avec plus de 50 000 résidents numériques
provenant de 157 pays différents, l’Estonie a permis a 6 000 entreprises de se
constituer en société, d’avoir un compte bancaire européen, de faire des
affaires dans ’Union européenne, tout en étant situées n’importe ou dans le
monde. La résidence numérique estonienne est une option populaire pour
les Britanniques qui fuient le Brexit et les Américains qui fuient Trump.
Conscient des avantages économiques, 'Azerbaidjan a suivi cet exemple et
la Lituanie prévoit de lancer un programme similaire en janvier 2021. Avec la
progression du travail a distance, le travail sans frontieres pourrait devenir
plus courant a l'avenir.

Cependant, la démondialisation et la volonté de soutenir les entreprises
locales pourraient empécher un plus grand nombre de pays d’adopter ce
type de programme.

SIGNAL
FAIBLE

BATS-TOI, SIGNE ET PERSISTE

SCENARIOS POSSIBLES EN 2030 :

+  Tout le monde pourrait avoir des identifiants numériques qui seraient
utilisés sur toutes les plateformes et dans tous les services.

+  La notion de citoyenneté peut évoluer et ne plus étre associée a un lieu
géographique.

+ La formation relative a Uinterculturalité, a la diversité et a U'inclusion
peut étre obligatoire pour tous les travailleurs, car il devient courant
de travailler au sein d’équipes internationales.

+  L’Organisation internationale du travail des Nations unies pourrait
devenir plus importante pour soutenir les droits des travailleurs dans
le monde.

+  L’accréditation internationale et les programmes de certificats reconnus
a 'échelle mondiale pourraient se développer afin de réduire les
difficultés en matiére d’accréditation transfrontaliére.

+  Les employeurs pourraient disposer d’une technologie de surveillance
accrue pour surveiller les équipes internationales.

REPERCUSSIONS POSSIBLES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL :

+  L’économie numérique pourrait connaitre une croissance importante,
tandis que les entreprises traditionnelles pourraient devenir moins
compétitives.

+  Les salaires des employés canadiens pourraient diminuer s’ils sont
en concurrence avec les talents mondiaux, ce qui pourrait entrainer
la demande d’un salaire minimum mondial.

+  Les politiques fiscales devront peut-étre étre actualisées pour refléter
les changements dans les tendances mondiales de 'emploi.


https://medium.com/e-residency-blog/e-residency-is-4-years-old-so-heres-4-surprising-facts-about-the-programme-c3a9d64c988d#:%7E:text=www.theatlantic.com,growth%20took%20place%20in%202018.
https://blog.xolo.io/moving-to-canada-heres-why-you-might-want-estonian-e-residency-too-981ff55670b9
https://fintechnews.ch/govtech/azerbaijans-e-and-m-residency/31969/
https://fintechnews.ch/baltic/lithuania-introduces-e-residency-program/29675/
https://www.huffingtonpost.ca/entry/how-to-buy-canadian-groceries_ca_5e87b93cc5b6e7d76c63c152
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Conclusion

Dans le contexte actuel de la COVID-19, on constate de jour en jour d’étranges
changements, ce qui rend particuliérement difficile la planification de la
prochaine décennie en matiére d’emploi. Comprenant U'importance de repérer
et d’explorer ces changements, Bats-toi, signe et persiste décrit 8 mégatend-
ances et 34 mésotendances connexes qui pourraient avoir une incidence sur le
marché de 'emploi au Canada. L’objectif de cette recherche est d’éclairer la
conception de programmes de demande de compétences et de réponses
politiques orientées vers 'avenir.

Bon nombre des tendances décrites dans ce rapport se sont accélérées et
intensifiées en raison de la pandémie de COVID-19, tandis que d’autres en sont
issues directement. Ces tendances varient en maturité, et bien que certaines
puissent sembler temporaires, ou des signaux relativement faibles, il est
important de considérer comment ces changements peuvent avoir une
incidence sur le marché de 'emploi au Canada. Il est également important de
garder a U'esprit que ces tendances peuvent influer différemment sur la
population et les groupes démographiques, car les répercussions peuvent ne
pas étre égales.

Bats-toi, signe et persiste ne se veut pas une étude exhaustive d’une tendance
ou une prédiction de ce que l'avenir réserve au marché de 'emploi au Canada.
Elle cherche a susciter une réflexion exploratoire sur ce qui pourrait se passer,
a pousser les lecteurs a se demander « et si », dans le but de préparer les
dirigeants a l'avenir incertain de ’économie canadienne.

BATS-TOI, SIGNE ET PERSISTE



Prochaines étapes

+  Cette recherche sera utilisée en plus des prévisions sur la croissance
des professions au Canada et d’autres sources de données sur le marché
du travail pour encadrer une série d’ateliers régionaux explorant des
solutions aux pénuries de compétences actuelles au Canada dans le cadre
du projet « L’emploi en 2030 : Ateliers de mise en pratique de la
recherche ». Cette recherche est en cours et s’achévera en milieu d’année.

+  Bien qu’il ait été créé pour le projet « L’'emploi en 2030 : Ateliers de mise
en pratique de la recherche », ce rapport contient des renseignements
pertinents pour un public beaucoup plus large. Donner un sens a
’ensemble des changements en jeu dans notre contexte incertain actuel
est une tache difficile a laquelle se heurtent tous les Canadiens, en
particulier les décideurs politiques. BII+E souhaite continuer a fournir de
nouvelles sources de données telles que ce rapport afin de soutenir les
décisions politiques axées sur 'avenir.

+  Bien gu’il soit impossible de prédire ce que l'avenir pourrait réserver au
marché de 'emploi au Canada, ces tendances ont pour but de susciter des
actions et des réflexions sur ce qui pourrait étre possible. Dans les années
a venir, nous entendons poursuivre ce travail, car les tendances en
matiére d’emploi continuent de changer et d’évoluer.

BATS-TOI, SIGNE ET PERSISTE
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